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 وا��ȯɸاف وا��غȳاض واȹʋȷǸȗɦاȆȍɦب ا��ول: اȆɘʈȳɐȗɦت  
 ȹʋȷǸȗɦت واȆɘʈȳɐȗɦا��ول: ا ɪɀɘɦا 

  :ʄدة ا��وڲȆا�� 
 ȓʊȕرات ا��Ȇȍɐɦظ واȆɘɦֿȆȉ ȯɀɜʆ-ȓȨǾ򟿿ɦا ɷȱɸ ʏوردت ࢭ Ȇɮɳʆأ-  :Ȇٔڈɭ ɪɠ مȆɭأ ȓɳʋȍاם ʎɲȆɐاם 

 ȆɌɱم اݍݨȆʊɐɮت واםȆȸȷǺت اȓʊɨɸֿ.   اȆɌɳɦم:
ȓȨئ𿿿ɦا ȓʆذʊɘɳȗɦا:  .ȓʊɨɸֿت اȆȸȷǺت واםȆʊɐɮم اݍݨȆɌɳɦ ȓʆȱʊɘɳȗɦا ȓȨǾ򟿿ɦا 

:ȓȨئ𿿿ɦا .ȓʊɐɮݏݨɦ ȓʊȷȆȷֿ  اȓȨǾ򟿿ɦ ا
:ȯɏاɽɜɦا .ȓʊɨɸֿت اȆȸȷǺت واםȆʊɐɮاݍݨ ȓɮɟɽȧ ȯɏاɽɛ 

 اםȵɟȳ اɇɽɦۚܣ ȓʊɮɳȗɦ اȆɈɜɦع ɓ؈ف اȋȳɦڍʏ.  ا��ȳكز:
:ȓʊɐɮي  اݍݨȳȷֿ  .ɽȕا򟿿ȿׂɦ ɝɗح ا

:ȓʊɭɽɮɐɦا  ȓʊɐɮاݍݨ    ɷȆȣȕ  ɯٮڈȆɭ؅قاɦȆȉ أوɽɗا   ɵʆȱɦا اɨɭȆɐɦ؈ن  ȆɄɏֿء  ا ɽɮȣɭع   ɵɭ وɽɢȗȕن   ،ȓʊɐɮاݍݨ  ʏࢭ  ȓɈɨȷ  ʄڴɏأ
 .ȓʊɐɮاݍݨ 

 ȹɨȣɭ إدارة اݍݨɭ  .ȓʊɐɮجȹɨ ا��دارة:
أو ɓ؈ف  أو  أو أȆɭًȆɏ Ȇɳًʊɭ    ، أم ȳًʆȯɭا ȆɭًȆɏ  ،اםǺȸول اֿول ɵɏ اݍݨȆɺز اȱʊɘɳȗɦي ɽȷاء Ȇɠن ȳًʆȯɭا Ȇʆًȱʊɘɳȕا��ȸؤول اʊɘɳȗɦذي:  

ɣɦذ 
:ȓɗȳȼا�� ȓɺارد وزارة  اݍݨɽاם  ȓʊɏȆɮȗȡا�� ȓʊɮɳȗɦوا ȓʈȳȼȎɦا. 

 :əʊɴɀȗɦاȓʊɏȆɮȗȡت ا��Ȇɭȯاݍݵ . 
 ȯɳȿوق دɯɏ اݍݨȆʊɐɮت.اȯɳɀɦوق: 
 وȯɀʆ ȓɜʊțرȆɸ اםɦ ȵɟȳݏݨȆʊɐɮت واםȆȸȷǺت، وȯɐȖ ۂʏ اȓʈɽɺɦ اȆɺɦ ȓʊɱɽɱȆɜɦ. ا؅ɦفʊȫص:

:ȓʆدȆʊɜɦا əئȆظɽɦا .ȓʊɱɽɱȆɜɦوا ،ȓʊɦȆاם əǾȆɋɽɦي، واȱʊɘɳȗɦول اǺȸاם ȓɘʊɋو Ȇ٭ڈ ȯɀɜʆ 
 

  :ȓʊɱȆȝɦدة اȆا�� 
)م/  ɯɛر  ʎɢɨاם Ȇȉםɽȷȳم  اȆɀɦدر   ȓʊɨɸֿا واםȆȸȷǺت  اݍݨȆʊɐɮت  ȆɌɱم   ȑȡɽɮȉ8  ȭʈرȆȕو  )19 /02 /1437  ɻȗȨǾو�� ɸـ 

)ق/   ɯɛر  ʏڍȋȳɦا ɓ؈ف  اȆɈɜɦع   ȓʊɮɳȗɦ اɇɽɦۚܣ   ȵɟȳاם إدارة   ȹɨȣɭ ȳɜȉار  اȆɀɦدرة   ȓʆȱʊɘɳȗɦ1/2022/ 2ا  ȭʈرȆȕو  )
رɸ   ɯɛـ،1444/ 3/ 22  ʏڍȋȳɦا ɓ؈ف  اȆɈɜɦع   ȓʊɮɳȗɦ اɇɽɦۚܣ   ȵɟȳاם إدارة   ȹɨȣɭ ȳɜȉار  اȆɀɦدرة   ȓɮɟɽاݍݰ  ȯɏاɽɛو

ɷȱɸ șȸ اݍݨɵɭ ȓʊɐɮ اֿܧݵȆص ا��ȓʊȕ أȆɮȷؤɯɸ:  ه1444/ 12/ 18( وȆȕرȭʈ 2023/ 9)ت/  �Քȷ
ُ
 ȯɜɗ أ

 رɯɛ اɽȗɦاɪȿ  اɽɳɐɦان اɽɦطۚܣ  اȓʈɽɺɦ اɽɦطȓʊɳ  ا�ɯȷ  م
1 əʈȳȼɦا ɪʊɏȆɮȷד إȯȍɏ رȯɳȉ 1006011322 DMWC7016 0581228900 
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2  ʏڴɏ ونȯɐȷ ɪɐȼɭ قي؇ɐɦ1049643651 ا DMWC7016 0590006011 
 ɽɮȧ 1012997449 DMWC7016 0503300519د ȆȨɭرب ȳɭزوق اȳɮɐɦي  3
4  ʎɲȆɳȸɦا ȯɮȨɭ ȯʊɐȷ 1014662033 DMWC7016 0509496243 
 ɏ 1017618289 DMWC7016 0504207853ڴȆȍɭ ȯɭȆȧ ʏرك اȳɮɐɦي  5
 Ȇɱȯɏ 1060922729 DMWC7016 0505310911ن ȯȍɏاɈȫ ȯɮȨɭ ȵʈȵɐɦ؈في  6
7 ʏاࢭȳɜɦݍݳ اȆɗ ȯɮȨɭ ȯɭȆȧ ȯɮȨɭ 1002178018 DMWC7016 0505311207 
8 ʎȌȳاݍݰ ȯɳȸɭ ד əʊɃ דȯȍɏ 1017569904 DMSB3604 0505308029 
 ɪʊɨɸ ɵȸȧ ȯȡȆɸ 1018270585 DMMB9232 0503337479 اݝݰȯɮي 9

 ȆɈɨȷ 1044110516 DMWC7016 0504349713ن Ȇȍɭ ȳɘȸɭرك اȯɏȆɀɦي10
 ȯȍɏ ȯɺɗ 1002727426 DMWC7016 0504704594اݍݰȆȬȉ ȯȉȆɏ ȯʊɮري 11
 ɽɐȷ 1010997961 DMWC7016 0542018080د ɽɏض ȩʈɽʊɨȻ ا؅ɦفȡ׿ܣ 12
13ʏڴʊاݍݱݨ ɑʊɈɭ ɵɮȧȳɦاȯȍɏ.1031839200 د  ȯȡɽʆ 񯿿  ȯȡɽʆ 񯿿 
14ʏڴʊزوق اݍݱݨȳɭ ȩȉر راȯȉ 1019069564 DMWC7016 0564526070 
 ȯȍɏ 1111090062 DMAA2198 0542692231ا򟿿ȸɦم ȯɮȨɭ اȳȉاɯʊɸ ا��Ȇɀɱري 15
16 ʎȌȳد اݍݰȆȣȉ اءȵȡ ȯɮȨɭ 1023433319 DMWC7016 0555328318 
17əʈȳȼɦا ȳɮɏ دɽɐȸɭ דȯȍɏ 1002586517 DMWC7016 0581228900 
18 əʊɘɏ ȯɮȨɭ ȯʊɐȷ ȯɮȨɭ 1075803575 DMAC9054 0553393795 
 ɯɦȆȷ ȳȿȆɱ 1011753785 DMMA7345 0553085222 راڊʏ اɦܦݰʊ׿ܣ19
20ʏڴʊاݍݱݨ ɪʊȫد ɑʊɈɭ דȯȍɏ 1064167784 DMWC7016 0503327252 
21 ʎɲȆɮɜɨɦا ɣʈȳȉ نȆʊɸد ʏڲȆɓ 1068470903 DMWC7016 0504368948 
22 ʎɲȆʊȉȱɦا ȓʊɈɏ ד ȓʊɈɏ ȳȿȆɱ 1046363972 DMUE3113 0504395869 
23 ɯʊɳɓ ȯʊɐȷ ʏڴɓȳɗ ɯʊɳɓ 1001026978 DMWC7016 0504354996 

 
 :ȓȝɦȆȝɦدة اȆا�� 

  ɵɭ ارȳɜȉ زɽȣʈو ،ȓȨǾ򟿿ɦا ɷȱɸ ʏاردة ࢭɽɦا ɻȕȆȿȆɀȗȫا ȑȸȧ اׁدارة ȹɨȣɭ ȹʋǾر Ȇɺɨȝɮʈو ،ȓʈرȆȍȗɏا�� Ȇْڈʊɀܧݵ ȓʊɐɮݏݨɦ
 .ɣɦذ ɵɏ ȯʈȵʆ Ȇɮʊɗ ɻɄʈɽɘȕ ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ 
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 اȳɦاȓɐȊ:ا��Ȇدة 
  ȓɜɈɳɭ ʏࢭ ȹʋǾȳɦا ȓʊɐɮاݍݨ ȳɜɭ نɽɢʆ  رةɽɳاם ȓɳʆȯاםȓɳʆȯɮȉ  ȓɳʆȯۚܣاםɇɽɦا Ȇاٰڈɽɳɏو ،  DMWC7016 ʏاࢭȳɔق اݍݨȆɈɳɦوا ،

ȆٮڈȆɭȯرة  ݍݵɽɳاם ȓɳʆȯاם ȓɜɈɳɭ . 
 

 اɪɀɘɦ اʎɲȆȝɦ: ا��ȯɸاف وا��غȳاض 
 :ȓȸɭȆدة اݍݵȆا�� 

:ȓʊɦȆȗɦاف اȯɸֿا ɝʊɜȨȕ ʄإڲ ɣɦوذ ،ɻɨȡأ ɵɭ șȁȼɲي أȱɦض اȳɔɦا ɝʊɜȨȕ ʄإڲ ȓʊɐɮف اݍݨȯٮڈ 
1-  .ȓʊɏȆɮȗȡوا�� ȓʊɏȳȼɦا ɉȉاɽɄɦا ɝɗ۶ܣ وɭ بɽɨȷǸȉ ؈نɀɀȬȗɭ ɪȍɛ ɵɭ يȳȷֿ  Ȇɭȯȫ ɝʊɜȨȕت ا򟿿ȿׁح ا
ʈȳȷֿ؈ن. -2  ɪʊɸǸȕ وȯȕرȑʈ اםɀݏݰ؈ن ا
3-  .ȆɸرȆțآ ɵɭ ɪʊɨɜȗɦوا ȓʈȳȷֿت ا򟿿ɡȼاם ɪȧ ʏࢭ ɯɸȆȸȖ ۘܣɦا ȓʆدȆȻׁر  إȓɭȆɛ ا؄ɦفاȥɭ اȓʊǾȆɛɽɦ واȓʊȡ򟿿ɐɦ وا
ȳȷֿة واݝݨɑɮȗ إȳȡاء  -4 Ȇȉ ȓɛ򟿿ɐɦت ذات اȆȷراȯɦث واɽȨȍɦا 
ȳȷֿي  -5  إȯɏاد وɯʊɌɳȕ اםȳɮȕǺات واȆɜɨɦءات وورش اɪɮɐɦ اםȓɀɀȬȗ ࢭȆȣɭ ʏل ا򟿿ȿׁح ا
 

 ȑȕȆɢوع وا��ȳɘɦء اȆȼɲث: إɦȆȝɦا ɪɀɘɦا 
 :ȓȷدȆȸɦدة اȆا�� 

1- ȓɗȳȼاם ȓɺواݍݨ ȵɟȳاם ȓɜɗاɽɭ ȯɐȊ ȓɡɨɮاם ɪȫدا Ȇɺɦ وعȳɗ ءȆȼɲإ ȓʊɐɮݏݨɦȆɺɦ ȆʊًɗȆɃا إȵًɟȳɭ عȳɘɦن اɽɢʈو ، . 
2-  əʈȳɐȗɦا ɻɳɭ ضȳɔɦن اɽɢʈو ɻȡرȆȫ اׁداري أو ȆɺɛȆɈɱ ɪȫدا ȑȕȆɢɭ أو ȑȗɡɭ ءȆȼɲإ ȵɟȳاם ȓɜɗاɽɭ ȯɐȊ ȓʊɐɮݏݨɦ زɽȣʆ

  ȓʊɨɸֿت اȆȸȷǺت واםȆʊɐɮم اݍݨȆɌɳɦ Ȇɜًɗو ،ȆْڈȷرȆɮɮȉ Ȇɺɦ حȳɀت اםȆɇȆȼɴɦا ɵɭ ف؆ɟط أو أȆȼɲ ȱʊɘɳȕ أو ،ȓʊɐɮݍݨȆȉ
 .ȓʆȱʊɘɳȗɦا ȓȨǾ򟿿ɦوا 

 ݏݨȓʊɐɮ إȆȼɲء أي ȳɗع أو Ȇȫ Ȇɺɦ ȑȗɡɭرج اםȓɡɨɮ إ�� ɽɭ ȯɐȊاȓɜɗ اםɽȣʆ 񯿿  ɦ   .ȵɟȳز  -3
 

ʎɲȆȝɦب اȆȍɦا��دارة : ا ȹɨجɭو ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮواݍݨ ȓʈɽɄɐɦم اȆɢȧوأ ȓʊɐɮݏݨɦ ا��داري ɯʊɌɳȗɦا 
 اɯʊɌɳȗɦ ا��داري : اɪɀɘɦ ا��ول 

 :ȓɐȊȆȸɦدة اȆا�� 
:ȓʊȕة ا��ȵɺȡֿ  ɽɢȗȕن اݍݨɵɭ ȓʊɐɮ ا

1-  ȓʊɐɮاݍݨ.ȓʊɭɽɮɐɦا 
 ȹɨȣɭ اׁدارة.  -2
3-  .ȆɺɭȆɺɭو ȆɺȿȆɀȗȫار اȳɜɦد اȯȨʈاׁدارة، و ȹɨȣɭ أو ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ȆɺɨɢȼȖ ۘܣɦا ȓȗɛǺأو اם ȓɮǾاȯɦن اȆݏݨɦا 
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 اݍݨȆɺز اȱʊɘɳȗɦي.  -4
 

ʎɲȆȝɦا ɪɀɘɦا  :ȓʈɽɄɐɦم اȆɢȧأ 
 :ȓɳɭȆȝɦدة اȆا�� 

ا��Ȇȍȗɏرȳɭ ɑɭ ȓʈاȆɏة أȆɢȧم اȓʈɽɄɐɦ ࢭȓʈɽɄɏ əɦǸȗȕ ʏ اݍݨȓʊɐɮ اɵɭ ȓʊɭɽɮɐɦ أܵݰȆب اɦܨݵȆʊɀت اȓʊɐʊȍɈɦ أو  -1
:ȓʊȕت ا��ȆȀɘɦا ɝɗو ɯْڈʈɽɄɏ نɽɢȕو ،ȵɟȳاם Ȇɸرȯɀʆ ۘܣɦا ȯɏاɽɜɦوا ȓʆȱʊɘɳȗɦا ȓȨǾ򟿿ɦم واȆɌɳɦا 

 .ȆɏدȓʈɽɄɏ ȓʆ .أ
 ȓ. داɽɄɏȓʈ ɮɏ  .ب

2-   ɵɭ ֿي ɝȨʆ و�� ،ȓȿȆȫ زاتȆʊȗɭم واɽȷوط ورȳȻ ɑɃوو ،ȓʈɽɄɐɨɦ ىȳȫت أȆȀɗ اثȯȨȗȷا ȓʊɐɮݏݨɦ زɽȣʆ تȆȀɗ 
 اȆʈɽɄɐɦت اםȓțȯȨȗȸ ا؅ɦفܧݳ ȹɨȣɭ ȓʈɽɄɐɦ اׁدارة ɣɨȕ ȑȡɽɮȉ اȆʈɽɄɐɦت. 

ȸȖڥʄ اݍݨȆʈȵɦ ȓʊɐɮدة أȆɄɏء ʊɐɮȡْڈȆ اȓʊɭɽɮɐɦ، وɽȣʈز أن ɽɢȕن اɗ ȓʈɽɄɐɦٕڈɏ ȓɜɨɔɭ ȆڴȳȼȊ ȓȀɗ ʄوط ȯȨɭدة  -3
ݳ ࢭɷȱɸ ʏ اȓȨǾ򟿿ɦ، أو ɽɢȕن ɽɮɐɨɦ ȓȧɽȗɘɭم.  Քܷ ɽȕ 

4- .)ȓȧɽȗɘɭ( ȓʊɐɮاݍݨ ʏࢭ ȓʈɽɄɐɦا 
 ، ȯʆȯȨȕ ɑɭ ا؅ȻفاȆɇٮڈȆ، و؅ʆ Ȇɭفɨɏ ȑȕٕڈɵɭ Ȇ اȆɛȆɜȨȗȷت. ࢭɷȱɸ ʏ اȓȨǾ򟿿ɦࢭȓɦȆȧ ʏ اȯȨȗȷاث أي ȍȗɗ ȓʈɽɄɏ؈ن  -5

 
 

 :ȓɐȷȆȗɦدة اȆا�� 
1- .ȓʈɽɄɐɦم اɽȷاد رȯȸȊ ɻɭ؅قاɦل اȆȧ ȓʊɐɮاݍݨ ʏࢭ ȆʆًدȆɏ ɽɄɐɦن اɽɢʆ 
2-  :ʏڴʆ Ȇɭ ȓʊɐɮاݍݨ ʏدي ࢭȆɐɦا ɽɄɐɦا ʄڴɏ ȑȣʆ 

 ( رȆʈل. 500دɑɗ ا؅Ȼفاك ɽɳȷي ࢭʏ اݍݨȯɜɭ ȓʊɐɮارɷ ) .أ
 اȆɐȗɦون ɑɭ اݍݨȓʊɐɮ وȋɽȸɴɭٕڈɝʊɜȨȗɦ Ȇ أȯɸاȆɺɗ.  .ب
 ȯɏم اȆʊɜɦم Ǹȉي أɻɱǸȻ ɵɭ ȳɭ أن ʆݏݰȳɃ ɝراً Ȇȉݍݨȓʊɐɮ. .ت
 ا��؅ɦقام ȳɜȉارات اݍݨȓʊɐɮ اȓʊɭɽɮɐɦ. .ث

3- :ʎȖǸʆ Ȇɭ ديȆɐɦا ɽɄɐɨɦ ɝȨʆ 
 .اȓʊɭɽɮɐɦ اݍݨȓʊɐɮ ࢭʏ واșʈɽɀȗɦ  اݍݰɽɄر  ɝȧ .أ

ȆɇȆȼɲ ɵɏ ȓʊȷȆȷֿت اݍݨɪɢȼȊ ȓʊɐɮ   .ب  دوري. ʎɜɨȕ اםȆɭɽɨɐت ا
 ا��򟿿ɇع ɏڴʄ اݝݰȳɃȆ واםȯɳȘȸات اםȓʊɦȆ ࢭȳɜɭ ʏ اݍݨȓʊɐɮ. .ت



  

اɝɗ: 1445/ 02/08اȆȗɦرʈخ:  ɽـ ،ا��ɸ12 /02 /2024 م 

 ( :ȓܦݵɴɦا ɯɛ2ر ) 

                                                                                                                                                                    ȓȨɘɀɦ6ا  ɵɭ37 

اȆɜɐɲ򟿿ɦ ȓʊɭɽɮɐɦد ��Ȇɮȗȡع ɓ؈ف Ȇɏدي ɑɭ ɵɭȆɄȗɦȆȉ   .ث  ȓʊɐɮة اݍݨɽɏ25دո    ɝȧ ɯɺɦ ɵʆȱɦا ȆɄɏֿء  ا  ɵɭ
.ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮر اݍݨɽɄȧ 

ȆɄɏֿء ɻɨʊȝɮȗɦ ࢭɽɄȧ ʏر اݍݨȓʊɐɮ اȓʊɭɽɮɐɦ وɦ Ȇɜًɗ׀Ȇɢȧم اɦۘܣ ȯȧدٮڈȆ اםȆدة   .ج ȯȧֿ ا  ȓًȉȆȗɟ ȓȉȆɱׁ اݍݰɝ ࢭʏ ا
 ".ȓʊɨɸֿت اȆȸȷǺت واםȆʊɐɮم اݍݨȆɌɳɦ ȓʆȱʊɘɳȗɦا ȓȨǾ򟿿ɦا ɵɭ )ɵʈȳȼɐɦوا ȓʆدȆاݍݰ( 

رșȍɓ اݍݨȓʊɐɮ ࢭɡɮȕ ʏ؈ن ɘɋɽɭٕڈȆ أو اםɵɭ Ȇɺɐɭ ɵʆȯɛȆɐȗ اݍݰɽɀل ɏڴȓʈɽɄɏ ʄ ࢭʏ اݍݨȓʊɐɮ اɨɐɗ ȓʊɭɽɮɐɦٕڈȆ   إذا -4
 șʈɽɀȗɦا ȓȀɘɦا ɷȱɺɦ ɝȨʆ أ�� ʄڴɏ ȓȨǾ򟿿ɦا ɷȱɸ ɵɭ ȓɳɭȆȝɦدة اȆاם ɵɭ ȓȸɭȆة اݍݵȳɜɘɨɦ Ȇɜًɗو ȓʈɽɄɏ ȓȀɗ اثȯȨȗȷا

.ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮارات اݍݨȳɛ ʄڴɏ 
 

 ا��Ȇدة اȆɐɦشȳة: 
1-  ɪɜʆ 񯿿 ɕɨȍɮȉ صȆاݍݵ ɻȉȆȸȧ ɵɭ ȓʊɐɮݏݨɦ ɻɏ؄فȕ ʄإڲ ȓɗȆɃإ ȓʆدȆɐɦا ȓʈɽɄɐɦاد اȯȸȊ ؅قمɦإذا ا Ȇɮًɏدا ɽɄɐɦن اɽɢʆ

( ɵɏ100չ000.ديɽɐȷ لȆʈر əɦأ ȓȀɭ ) 
2-   ʏࢭ ɯɏاȯɦا ɽɄɐɦا ʄڴɏ ȑȣʆ :ʏڴʆ Ȇɭ ȓʊɐɮاݍݨ 

( ȓȀɭ أəɦ رȆʈل ɽɐȷدي ɓ؈ف ȯʊɜɭة  ؄ȕ100չ000فع اɦ ɽɄɐɦݏݨɻȉȆȸȧ ɵɭ ȓʊɐɮ اݍݵȆص ɵɏ ɪɜʆ 񯿿 ɕɨȍɮȉ ) .أ
򟿿ȫل ȯɭة ȹɨȣɭ اׁدارة اȆȕ ɪȍɛ ɯǾȆɜɦرȯȉ ȭʈء ا��ȆȉȆȬȗɱت اɦۘܣ ȳȼɐȊ ɻʊɨȕة أȆʆم ɪɮɏ، وࢭȆȧ ʏل وɽɛع  

 ؄ȗɦا اȱɸ بȆȸȘȧا ɪȧ؈فɗ șɛǺɭ إدارة ȹɨȣɭ دɽȡو ɪɋ ʏأو ࢭ ȭʈرȆȗɦا اȱɸ ȯɐȊ ؄فعȗɦت  اȆȉȆȬȗɱفع ֿول ا
 ȳȣȕي Ȇȕ ȯɐȊرȭʈ ا؄ȗɦفع.

 اȆɐȗɦون ɑɭ اݍݨȓʊɐɮ وȋɽȸɴɭٕڈɝʊɜȨȗɦ Ȇ أȯɸاȆɺɗ.  .ب
 ȯɏم اȆʊɜɦم Ǹȉي أɻɱǸȻ ɵɭ ȳɭ أن ʆݏݰȳɃ ɝراً Ȇȉݍݨȓʊɐɮ. .ت
 ا��؅ɦقام ȳɜȉارات اݍݨȓʊɐɮ اȓʊɭɽɮɐɦ. .ث

3- :ʎȖǸʆ Ȇɭ ɯɏاȯɦا ɽɄɐɨɦ ɝȨʆ 
اɏ ȓʊɭɽɮɐɦڴʄ أن ɽɢʆن ȯɨɦاɽɜȧ ɯɏق اɽɄɐɦ اȆɐɦدي ȆɗًȆɄɭ إɦٕڈɝȧ  Ȇ اݍݰɽɄر واșʈɽɀȗɦ ࢭʏ اݍݨȓʊɐɮ   .أ

  ɵɭ ɻɐɗد Ȇɭ عɽɮȣɭ ازيɽȕ اتɽȿֿا ɵɭ دȯɐȊ ȓʊɐɮإدارة اݍݨ ȹɨȣɭ تȆȉȆȬȗɱا ʏࢭ  șʈɽɀȗɦا ʏࢭ  ɝاݍݰ
  ɻʊɨȕ ۘܣɦت اȆȉȆȬȗɱء ا��ȯȉ ɪȍɛ ɯǾȆɜɦاׁدارة ا ȹɨȣɭ ة 𿿿ȯɭ ل򟿿ȫ ةȯʊɜ؈ف اםɓ تȆɏ؄فȗɦوا ȓʈɽɄɐɦم اɽȷر

 ɭ ɪɮɏ مȆʆة أȳȼɐȊ .ةȯȧت واȆȉȆȬȗɱدورة ا ʏࢭ ȩʊȻ؅فɨɦ ɣɦوذ ȓʆدȆɐɦا ȓʈɽɄɐɦا ɯȷر ȓɮʊɛ ʄڴɏ Ȇɭًɽȸɜ 
ࢭȆȧ ʏل Ȇɠن اɽɄɐɦ اȯɦاɯɏ ܧݵȓʊɀ اȆȍȗɏرȆɺɨȝɮʊɗ ȓʈ ࢭʏ اșʈɽɀȗɦ واݍݰɽɜق اםɪȝɮ اʎɭȆɌɳɦ اȱɦي ɻɳʊɐʇ   .ب

.ȓʆȱʊɘɳȗɦا ȓȨǾ򟿿ɦا ɵɭ )ةȳȻȆɐɦدة )اȆɮɨɦ Ȇɜًɗو ȓʈرȆȍȗɏا�� ȓʊɀܨݵɦا ʏࢭ ȓʊȧ򟿿ɀɦا ȑȧȆȿ 
ȆɇȆȼɲ ɵɏ ȓʊȷȆȷֿت اݍݨɪɢȼȊ ȓʊɐɮ دوري.  .ت  ʎɜɨȕ اםȆɭɽɨɐت ا
 ا��򟿿ɇع ɏڴʄ اݝݰȳɃȆ واםȯɳȘȸات اםȓʊɦȆ ࢭȳɜɭ ʏ اݍݨȓʊɐɮ. .ث



  

اɝɗ: 1445/ 02/08اȆȗɦرʈخ:  ɽـ ،ا��ɸ12 /02 /2024 م 
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اȆɜɐɲ򟿿ɦ ȓʊɭɽɮɐɦد ��Ȇɮȗȡع ɓ؈ف Ȇɏدي ɑɭ ɵɭȆɄȗɦȆȉ   .ج  ȓʊɐɮاݍݨ ا25ո    ɝȧ ɯɺɦ ɵʆȱɦدɽɏة  ȆɄɏֿء  ا  ɵɭ
.ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮر اݍݨɽɄȧ 

 
 :ȳȼɏ ȓʆدȆدة اݍݰȆا�� 

1-   ɵɭ ȆʈًȳȬɗ اɽًɄɏ نɽɢʆ Քأد ɵɮɭ أيȳɦوا ȓɱȆɢذوي اם ɵɭ ȹɨاݝݨ ʏࢭ ȓʈȳȬɗ ȓʈɽɄɏ ɻȨɳɭ اׁدارة ȹɨȣɭ ىȳʆ ت    اوȆɭȯȫ
  ȓɦوȯɨɦ  ȓɨʊɨȡ أو    وأ  ȓʊɐɮݏݨɦ  قɽɭȳɭ طȆȼɲ ɯɺɦ  ɵɮɭمȆɐɦا اݝݨȆل   ʏࢭ ȓɈʈȳȻ  Ȇܥݰّڈ اׁدارة   ȹɨݝݨ ɽȣʆز   Ȇɮɟ  ،

 :ʏڴʆ Ȇɮȉ ؅قامɦا�� 
�� ȯɐʇ اɽɄɐɦ اȳȬɘɦي ɽًɄɏا ɵɭ أȆɄɏء ȹɨȣɭ اׁدارة و�� ɻʊɨɏ ɝȍɈɳȕ ا��؅ɦقاȆɭت واݍݰɽɜق اɦۘܣ ɑȗɮȗʆ   .أ

 ٭ڈȆ أȆɄɏء ȹɨȣɭ اׁدارة. 
ɽɄȨȉرɷ   .ب  șȎȝʆ و��   șʈɽɀȗɦا دون  اׁدارة،   ȹɨȣɭ اȆɏȆɮȗȡت   ʏࢭ  ȓȼɛȆɳاם  ɝȧ اȳȬɘɦي   ɽɄɐɨɦ ɽɢʆن 

 . ܵݰȓ ا��Ȇɜɐɲد
ȵȕوȯʈ اםɴȉ ȵɟȳܦݵȳɛ ɵɭ ȓار ȹɨȣɭ اׁدارة اݍݵȆص ȩɳɮȉ اȓʈɽɄɐɦ اȓʈȳȬɘɦ ࢭʏ اݝݨȹɨ أو ܥݰّڈ򟿿ɮȗȼɭ Ȇ   .ت

.ɣɦ؄فرات ذɭو ،ɯٮڈȆɘȿ؈ن وʈȳȬɘɦء اȆɄɏֿ  ɏڴʄ أȆɮȷء ا
2-  ʏࢭ ȓʊȧ򟿿ɀɦا ȑȧȆȿ ɻɳʊɐʇ يȱɦا ʎɭȆɌɳɦا ɪȝɮق اםɽɜواݍݰ șʈɽɀȗɦا ʏࢭ Ȇɺɨȝɮʊɗ ȓʈرȆȍȗɏا ȓʊɀܧݵ ɽɄɐɦن اȆɠ إذا

.ȓʆȱʊɘɳȗɦا ȓȨǾ򟿿ɦا ɵɭ )ةȳȻȆɐɦدة )اȆɮɨɦ Ȇɜًɗو ȓʈرȆȍȗɏا�� ȓʊɀܨݵɦا 
 

 ȳȼɏ:   اȓʊɱȆȝɦا��Ȇدة 
  ʏࢭ ɽɄɏ ɪɠ ʄڴɏ ȑȣʆ  أي ȓȷرȆɮɭ ɻɦ ɝȨʆ و�� ،Ȇٕڈɦ׿ܣ إȗɴʆ ۘܣɦا ȓʈɽɄɐɦع اɽɱ ȑȸȧ دȯ؅فاك اݝݰȻا�� ɑɗȯʆ أن ȓʊɐɮاݍݨ

:ʎȖا�� ȑȸȧ ؅فاكȻم ا��Ȇɢȧن أɽɢȕ؅فاك، وȻاد ا��ȯȸȊ ɻɦ򟿿ȫإ ȓɦȆȧ ʏࢭ ɻɛɽɜȧ ɵɭ 
1-   ɑɭ ،اׁدارة ȹɨȣɭ ɷرȳɜʆ Ȇɭو ɽɄɐɦا ȑɨɇ ȑȸȧو ȓʈȳɺȻ ȓɦوȯȡ ʄڴɏ ءȆɳȉ أو ،ȓɳȸɦا ʏة ࢭȳɭ ȓʈɽɄɐɦ؅فاك اȻى ا Ǻʆد��

 :ʎȖة ا��Ȇɏاȳɭ 
 وɽȡب أداء ا��؅Ȼفاك اɽɳȸɦي ɪȍɛ ٰڈȓʆȆ اȓɳȸɦ اםȓʊɦȆ.  .أ

 ʃɘɐ اȯȷ ɵɭ ɽɄɐɦاد اםɕɦȆȍ اםɻʊɨɏ ȓɜȨȗȸ ࢭʏ اݍݨȓʊɐɮ ࢭȆȧ ʏل اɱْڈȆء ɻȗʈɽɄɏ ٭ڈʇ 񯿿.Ȇُ  .ب
ȆɄɏֿء إڲʄ اݍݨ򟿿ȫ ȓʊɐɮل اȓɳȸɦ اםǺʆ 򟿿ɗ ،ȓʊɦȆدي ɵɭ ا��؅Ȼفاك إ�� ɽʆ Ȇɭ ȓȍȸɲازي اםȯة   -2 اםȓʊɜȍȗ إذا اɯɄɱ أȯȧ ا

 .ȓʊɐɮݏݨɦ ȓʊɦȆاם ȓɳȸɦا ɵɭ 
3-  .ȓʊɭɽɮɏ ȓʊɐɮȡ بȳɛد أȆɜɐɲا ȯɏɽɭ ʄإڲ ɵʆدȯȸ؈ف اםɓ ȓʊɐɮء اݍݨȆɄɏل أȆɺɭإ ȹɨȣɮɨɦ زɽȣʆ 

 
 ȳȼɏ:   اȓȝɦȆȝɦا��Ȇدة 
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ȵȕول ȓɘȿ اɵɏ ȓʈɽɄɐɦ اȹɨȣɭ ɵɭ ȓʊȿɽȗȉ ɽɄɐɦ اׁدارة ɽɭ ȯɐȊاȓɜɗ اݍݨȓʊɐɮ اȓʊɭɽɮɐɦ وذɣɦ ࢭʏ أي ɵɭ اݍݰ񯿿Ȇت  
:ȓʊȕا�� 

1-   ɝȧ دون   ɣɦل ذɽȨʆ اׁدارة، و��   ȹɨȣɭ ʄإڲ  ɽɄɐɦا  ɻɭȯɜʆ  ʎɈȫ  ȑɨɇ  ʄڴɏ ءȆɳȉ  ɣɦوذ ،ȓʊɐɮاݍݨ ɵɭ ا��ɲܦݰȆب 
 .ɻʆȯʆ șȨȕ نɽɢȕ الɽɭأو أ ɻʊɨɏ تȆɜȨȗȸɭ يǸȉ ɻȗȍɦȆɈɭ ʏࢭ ȓʊɐɮاݍݨ 

 اȆɗɽɦة.  -2
3- .ȓʈɽɄɐɦوط اȳȻ ɵɭ ȆًɇȳȻ ȯɜɗ إذا 
 . ȳȼɏ  اȓʊɱȆȝɦ إذا ȳȫǸȕ اɵɏ ɽɄɐɦ أداء ا��؅Ȼفاك ȯɏɽɭ ɵɏ اɻɛȆɜȨȗȷ وȆɜًɗ םȆ ورد ࢭʏ اםȆدة  -4
5- ȓʊȕت ا��񯿿Ȇاݍݰ ɵɭ أي ʏࢭ ɣɦوذ ،ȓʈɽɄɐɦا ȑܦݰȊ ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ɵɭ ارȳɛ رȯȿ إذا: 

 إذا أȯɛم اɏ ɽɄɐɦڴȳɀȕ ʄف ɻɱǸȻ ɵɭ أن ʆݏݰȳɃ ɝراً ȆɭدȆًʆ أو أدȆȉ Ȇًʊȉݍݨȓʊɐɮ. .أ
 إذا Ȇɛم ا򟿿ɔȗȷȆȉ ɽɄɐɦل ɻȗʈɽɄɏ ࢭʏ اݍݨȳɔɦ ȓʊɐɮض ܧݵظۜܣ.  .ب

 
 ȳȼɏ:   اȳɦاȓɐȊا��Ȇدة 

1-   ȹɨȣɭ ʄڴɏ ȑȣʆȓʈɽɄɐɦت زوال ا񯿿Ȇȧ ʏورد  اׁدارة ࢭ Ȇם Ȇɜًɗات  وȳɜɘɦا ʏࢭ  (دة  5( و) 4( و) 3Ȇاם ɵɭ )ȓȝɦȆȝɦا   ɵɭ ȳȼɏ
 ًʊɈȫ ɻȗʈɽɄɏ șɦزا ɵɭ غ򟿿ȉإ ȓȨǾ򟿿ɦا ɷȱɸ .؅فاضɏ񯿿Ȇȉ ɻɜȧو ɻȗʈɽɄɏ والȵȉ Ȇ 

2-  ًȍɨɇ مȯɜʆ أن ȓʈɽɄɐɦزوال ا ȑȎȷ ءȆɘȗɱا ȯɐȊ ɽɄɐɨɦ زɽȣʆ ،ɻʊɦإ ȓʈɽɄɐɦد اȳɦ اׁدارة ȹɨȣɭ ʄإڲ Ȇ أن ȹɨاݝݨ ʄڴɏو
.ɽɄɐɦا ʄإڲ ɻɔɨȍʈو ȑȎȸɭ ارȳɜȉ ȑɨɈɦا ʏࢭ șȎʆ 

 ، ا؅Ȼفاɽȣʆ 񯿿 ًȆɠز ɽɄɐɨɦ أو ɵɭ زاɻȗʈɽɄɏ șɦ و�� ɽɦرɻȗț اם؅ȷȆȉ ȓȍɦȆɈفداد أي ɕɨȍɭ دɻɐɗ اɦ ɽɄɐɦݏݨɽȷ ȓʊɐɮاء Ȇɠن   -3
 ًɏ؄فȕ أو .Ȇɸ؈فɓ أو Ȇ 

 
 اݍݨȓʊɐɮ اȓʊɭɽɮɐɦ:  اɪɀɘɦ اɦȆȝɦث

 ȳȼɏ:  اݍݵȓȸɭȆا��Ȇدة 
Ȇɢȧֿم اȓʊȉȆɛȳɦ وȆʊȧ򟿿ȿت اםȵɟȳ واݍݨȓɺ اםȯɐȖ ،ȓɗȳȼ اݍݨȓʊɐɮ اȓʊɭɽɮɐɦ أɏڴȓɈɨȷ ʄ ࢭʏ اݍݨȓʊɐɮ، وɽɢȕن   ȳɭ ɑɭاȆɏة ا

 .ȓʊɐɮة اݍݨȵɺȡأ ȓʊɜȍɦو ،ȓɗȆɠ Ȇ٬ڈȆɄɏֿ  ȓɭȵɨɭ Ȇاراٮڈȳɛ 
 

 ȳȼɏ:  اȆȸɦدȓȷا��Ȇدة 
ȆɄɏֿء   -1 اםȍȸȘɳ؈ن إɦٕڈȆ اםȓɐɘɳ اםɽɢȕ :ȓɜɨɔن Ȇɭȯȫت اݍݨɽɀȨɭ ȓʊɐɮرة ɏڴʄ أ٬ȆɄɏڈȆ دون ɓ؈فɯɸ، و�� ɔɦ ɝȨʆ؈ف ا

 ʏࢭ ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ȳɐȼʇ أن ȹɨاݝݨ ʄڴɏاׁدارة، و ȹɨȣɭ ɵɭ ȑȎȸɭ ارȳɜȉ إ�� ȆٮڈȆɭȯȫ ɵɭ أي ɵɭ دةȆɘȗȷا��
 أول اȆɮȗȡع ȳɜȉ Ȇɺɦارɻȕ اȆɀɦدرة ٭ڈȱا اݍݵɽɀص. 
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2-   ȆɺɐɄʆ ۘܣɦ؈ف اʆȆɐوط أو اםȳȼɦا ɻʊɨɏ ɝȍɈɳȕ ɵם ɝȨʈو ،ɑɮȗم اݝݨɽɮɐɦ ȓʊɐɮت اݍݨȆɭȯȫ نɽɢȕ :ȓȧɽȗɘاם ȓɐɘɳاם
ȹɨȣɭ اׁدارة ا��Ȇɘȗȷدة Ȇɭȯȫ ɵɭت اݍݨȓʊɐɮ، و�� ȵɨʆم ا��؅Ȼفاك ࢭʏ اݍݨȓʊɐɮ أو دɑɗ أي ا؅Ȼفاك ɦݏݰɽɀل ɏڴʄ أي  

 ɣɨȕ ɵɭ اݍݵȆɭȯت. 
 

 ȳȼɏ:  اȓɐȊȆȸɦا��Ȇدة 
ɦݏݰ񯿿Ȇت    Ȇًɜɗو  ȑɨɈɦا  ɑɭ  ɪɭȆɐȗʈو  ،ɻʊɗ  șȍɦوا  ȓʊɭɽɮɐɦا  ȓʊɐɮݏݨɦ  ȓʈɽɄɐɦا  ȑɨɇ  ʏࢭ  ȳɌɳɦȆȉ اׁدارة   ȹɨȣɭ  ɁȗȬʆ

 :ȓʊȕوط ا��ȳȼɦوا 
1- :ʎȖا�� ɻʊɗ ؅فطȼʋɗ ȓʊɐʊȍɈɦا ȓɘɀɦذوي ا ɵɭ Ȇًɀܧݵ ȓʈɽɄɐɦا ȑɦȆɇ نȆɠ إذا 

 أ��ɵɏ ɷȳɮɏ ɪɜʆ Ք اݍݵȳȼɏ ȓȸɭȆة ȆɭًȆɏ. .أ
 أن ɽɢʆن ɪɭȆɠ اȓʊɨɸֿ.   .ب
 أن ɽɢʆن ɵȸȧ اȸɦ؈فة واɽɨȸɦك. .ت
 أن ɽɢʆن ɭ ȯɛغۜܢ ɏڴɻȗʈɽɄɏ ʄ ࢭʏ اݍݨȓȗȷ ȓʊɐɮ أɏ ȳɺȻڴʄ اɪɛֿ. .ث
 وȯȡت. ا��؅ɦقام ȯȸȊاد ا؅Ȼفاك رɽȷم اȓʈɽɄɐɦ إن  .ج
 أن ȯɜʆم ȑɨɇ اɦ ȓʈɽɄɐɦݏݨȓʊɐɮ وɝɗ اɽɮɳɦذج اםɵɭ ȯɐ اםȵɟȳ. .ح

2-  ًɀܧݵ ȓʈɽɄɐɦا ȑɦȆɇ نȆɠ إذا :ʎȖا�� ɻʊɗ ؅فطȼʋɗ ȓʈرȆȍȗɏا�� ȓɘɀɦذوي ا ɵɭ Ȇ 
 ا��؅ɦقام ȯȸȊاد رɽȷم اȓʈɽɄɐɦ إن وȯȡت.  .أ

 ɽɢʆن ɭ ȯɛغۜܢ ɏڴɻȗʈɽɄɏ ʄ ࢭʏ اݍݨȓȗȷ ȓʊɐɮ أɏ ȳɺȻڴʄ اɪɛֿ.أن  .ب
 ɦݏݨȓʊɐɮ وɝɗ اɽɮɳɦذج اםɵɭ ȯɐ اםȵɟȳ.أن ȯɜʆم ȑɨɇ اȓʈɽɄɐɦ  .ت
ɵɭ  .ث ȯɳȘȸɭ رȷ׿ܣ ȯɀʆر   ȑȡɽɮȉ ɪʊȝɮȗɦا ɽɢʆن  أن   ʄڴɏ  ȓʊɐʊȍɈɦا  ȓɘɀɦا ذوي   ɵɭ  ɻɦ  򟿿ًȝɮɭ ؈نɐʇ أن 

  ɵɭ Ɂܨݵɦا ȓʈɽɄɏ ʏࢭ ȓȍȡاɽɦوط اȳȼɦا ɻʊɗ ȳɗɽȗȕ أن ȑȣʈو ،ȓʈرȆȍȗɏا�� ȓɺاݍݨ ʏࢭ ȓʊȧ򟿿ɀɦا ȑȧȆȿ
 .ȓʊɐʊȍɈɦا ȓɘɀɦذوي ا 

 
 ȳȼɏ:   اȓɳɭȆȝɦا��Ȇدة 

ȓʆȱʊɘɳȗɦا ȓȨǾ򟿿ɦم واȆɌɳɦا ɻʊɨɏ Ɂɱ Ȇɭ ةȆɏاȳɭ ɑɭ ȯɏاɽɜɦوا :ʎȖ󏿿Ȇȉ ȓʆدȆɐɦا ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ɁȗȬȕ ؛ 
1-  .ȆْڈȼɛȆɳɭ ȯɐȊ ȆɸدȆɮȗɏوا ،ȓʊْڈɳاם ȓʊɦȆاם ȓɳȸɨɦ ȓʊɦȆاם ɯǾاɽɜɦا ɵɏ تȆȉȆȸاݍݰ ɑȡاȳɭ ȳʈȳɜȕ ȓȷدرا 
 اȓɳȸɨɦ ȓʈȳʆȯɜȗɦ اםȓʊɦȆ اݍݨȯʆȯة. اםɽازȓɱ إȳɛار ȳȼɭوع  -2
3-   ȓʊɦȆاם ȓɳȸɨɦ ȓȧ؅فɜاם ȓɈواݍݵ ،ȓʊْڈɳاם ȓʊɦȆاם ȓɳȸɨɦ ȆٮڈȆɇȆȼɲو ȓʊɐɮل اݍݨȆɮɏأ ɵɏ اׁدارة ȹɨȣɭ ȳʈȳɜȕ ȓȼɛȆɳɭ

 .ɻɱǸȻ ʏࢭ ɷاȳȕ Ȇɭ ذȆȬȕة، واȯʆȯاݍݨ 
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4-  .ɻȕ񯿿Ȇȣɭ ؅فاحɛوا ،ȓʊɐɮال اݍݨɽɭر أȆɮȝȘȷا ȓɈȫ ارȳɛإ 
5- .ɝȉȆȸɦاׁدارة ا ȹɨȣɭ ȓɭاء ذȳȉ୒و ،ɯْڈʈɽɄɏ ةȯɭ ȯʆȯȣȕاׁدارة، و ȹɨȣɭ ءȆɄɏب أȆȬȗɱا 
6- .ɻȉȆɐȖأ ȯʆȯȨȕو ،ȓʊɐɮت اݍݨȆȉȆȸȧ ȓɐȡاȳ؛ םɻɦ Ɂȫȳɭ ʎɲɽɱȆɛ ȑȷȆȨɭ ؈نʊɐȖ 
 ȆȍɇȆȬɭت اםȵɟȳ وȆɌȧ򟿿ɭٮڈɏ Ȇڴʄ اݍݨȓʊɐɮ إن وȯȡت.  -7
8- ɣɦذ ʏاׁدارة ࢭ ȹɨȣɭ Ʌʈɽɘȕزل وȆɳȗɦأو ا ɑʊȍɦاء أو اȳȼɦȆȉ ȓʊɐɮل اݍݨɽȿأ ɵɭ أي ʏف ࢭȳɀȗɦا ʄڴɏ ȓɜɗاɽاם . 
9-   ʄڴɏ ȓɜɗاɽاםȹɨȣɭ Ʌʈɽɘȕ  ال    اׁدارةɽɭأ ɵɭ ɅǾȆɘɦر اȆɮȝȘȷا ʏࢭȓʊɐɮأو    ،اݍݨȓʈرȆɮȝȘȷت ا��Ȇɏوȳȼاם ȓɭȆɛأو   ،إ

ȓʊɘɛɽɦا،    ʏڴʊɔȼȘɦا ɪɮɐɦȆȉ ȓɈȍȕȳات اםȳɜء اםȆɳȞȗȷȆȉ ،لɽȿֿ �� ɽȣʆز ɗأو اݍݰɽɀل ɏڴ򟿿ʈɽɮȕ ʄت وȳɛوض ورɵɸ ا
 .ȵɟȳاם ȓɜɗاɽɭ ȯɐȊ إ�� Ȇٔڈɸو�� ر Ȇɺɐʊȉ 

Ȇɮɏֿل.  -10  اםɽاɑʊɃ اםȯرȓȡ ࢭȯȡ ʏول ا
 

 :  اȳȼɏ ȓɐȷȆȗɦا��Ȇدة 
1- ȓʆȱʊɘɳȗɦا ȓȨǾ򟿿ɦم واȆɌɳɦا ɻʊɨɏ Ɂɱ Ȇɭ ةȆɏاȳɭ ɑɭ ȯɏاɽɜɦوا:ʎȖ󏿿Ȇȉ ȓʆدȆɐɦ؈ف اɓ ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ɁȗȬȕ ، 

اםȳاȵɟ   .أ  ɪɔȼʇ  ɵɭ واȆȬȗɱب   ɻɳɏ  ȓʈɽɄɐɦا إȆɜȷط  أو  اׁدارة،   ȹɨȣɭ أȆɄɏء   ɵɭ أي   ȓɦȆɜȗȷا  ʏࢭ  șȍɦا
 اȳɓȆȼɦة ࢭȹɨȣɭ ȓʈɽɄɏ ʏ اׁدارة.

 إȆɔɦء ȳȕ Ȇɭاȳɛ ɵɭ ɷارات ȹɨȣɭ اׁدارة.  .ب
 ا؅ɛفاح اȆɭȯɱج اݍݨȓʊɐɮ ࢭȓʊɐɮȡ ʏ أȳȫى.  .ت
 . اɪʆȯɐȖ ȓȨǾ򟿿ɦإȳɛار  .ث
 ɪȧ.Ȇ اݍݨȓʊɐɮ اȆʊȗȫرʈً  .ج

( ج ( و)ث( و) ت�� ɽɢȕن ȳɛارات اݍݨȓʊɐɮ اɓ ȓʊɭɽɮɐɦ؈ف اȆɐɦدȓʆ اȆɀɦدرة ࢭǸȻ ʏن ا��ȆȿȆɀȗȫت اɽɦاردة ࢭʏ اȳɜɘɦات ) -2
 ɜًɗو ȓɭز򟿿ɦاءات اȳȡׁ Ȇɢȧֿم اȆɌɳɦم، واȓȨǾ򟿿ɦ اȓʆȱʊɘɳȗɦ، واɽɜɦاȱɗȆɱ.ȯɏة إ�� ȯɐȊ اȆɮɡȗȷل ا  Ȇ 

 
 ا��Ȇدة اȳȼɐɦون:  

Ȇɸورȯȿ رɽɗ ȓʆدȆɐɦا ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮارات اݍݨȳɛ يȳȸȖ . 
 

 واȳȼɐɦون:   اݍݰȆدȓʆا��Ȇدة 
  Ȇɺɦ زɽȣʆ و�� ،ȆɺɦȆɮɏول أȯȡ ʏࢭ ȓȡرȯت اםȆɏɽɃɽاם ȳɌɳȉ ȯʊɜȗȕ أن ȓʆدȆɐɦ؈ف اɓو ȓʆدȆɐɦا ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ʄڴɏ ȑȣʆ

 ȯɭرȓȡ ࢭȯȡ ʏول أȆɺɦȆɮɏ.أن ȳɌɳȕ ࢭɓ ɪǾȆȸɭ ʏ؈ف 
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 واȳȼɐɦون:   اȓʊɱȆȝɦا��Ȇدة 
 :ʎȖǸʆ Ȇɭ ةɽɏȯɦا ȓܶݰɦ ؅فطȼʉو ،ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮء اݍݨȆɄɏ؛ أɻɃɽɘʆ ɵɭ اׁدارة أو ȹɨȣɭ ȹʋǾر ɽɏȯʆ 

1- .ȓʊɐɮاݍݨ ȳɜɭ ʏࢭ ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮت اݍݨȆɏȆɮȗȡا ȯɜɐȖ أن 
2- .ȓʊɈȫ نɽɢȕ أن 
3-  ɵɭ أو ȓʊɐɮإدارة اݍݨ ȹɨȣɭ ȹʋǾر ɵɭ درةȆȿ نɽɢȕ أن ɭًȆɌɱ ȓʊɐɮة اݍݨɽɏد ɻɦ ɝȨʆ ɵɭ أو ɻɃɽɘʆ .Ȇ 
4- ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮل اݍݨȆɮɏول أȯȡ ʄڴɏ ɪɮȗȼȖ أن ȆٮڈȆɜɗȳɭو . 
5- .ɷدȆɜɐɲا ȓɏȆȷو ɻȬʈرȆȕع وȆɮȗȡن ا��Ȇɢɭ حɽɃɽȉ دȯȨȕ أن 
6-  ًɭɽʆ ȳȼɏ ȓȸɮȬȉ دȯاݝݰ ȯɏɽاם ɪȍɛ ȓɗȳȼاם ȓɺواݍݨ ȵɟȳواם ɽɄɐɦا ʄإڲ ȆɺɮʊɨȸȖ ɯȗʆ أن .ɪɛֿا ʄڴɏ Ȇ 

 
 واȳȼɐɦون:   اȓȝɦȆȝɦا��Ȇدة 

1-  ȓʊɐɮء اݍݨȆɄɏ؈ن أȉ  ɵɭ ȵɟȳاם ɻɘɨɢʆ  ɵɭ أو  ɻȉȆʊɓ ȯɳɏ ɻȍǾȆɱ أو  ȳʆأس اȆɏȆɮȗȡت اݍݨȓʊɐɮ رȹɨȣɭ ȹʋǾ اׁدارة 
.ȓʊɭɽɮɐɦا 

2-  ًɏȆɮȗȡا ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ȯɜɐȖ ًʆدȆɏ Ȇ ȓɳȷ ɪɢɦ ع اֿولȆɮȗȡا�� ȯɜɐʇ أن ʄڴɏ ،ȓʊɦȆɭ ȓɳȷ ɪɠ ɪɛֿا ʄڴɏ ةȯȧة واȳɭ Ȇ
.Ȇٔڈɭ ʄوֿڲ رȓɐȌֿ ا ȳɺȻֿ ا  򟿿ȫل ا

3-  ًɏȆɮȗȡا ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ȯɜɐȖ ًʆدȆɏ ؈فɓ Ȇ دȯɏ ȑɨɈȉ اׁدارة، أو ȹɨȣɭ ɵɭ أو ȵɟȳاם ɵɭ ȑٍ 𿿿Ȏȸَɭُ ȑٍɨɇ ʄڴɏ ًءȆɳȉ Ȇ
 ( ɵɏ ɪɜʆ 񯿿25  ɵʆȱɦء اȆɄɏֿ  .ɯɺɦ ɝȨʆ اݍݰɽɄر واɵɭ )%șʈɽɀȗɦ ا

ɏ ȑȣʆڴʄ اݍݨȵȕ ȓʊɐɮوȯʈ اםɽɀȉ ȵɟȳرة ȳɃȆȨɭ ɵɭ اȆɏȆɮȗȡت اݍݨȓʊɐɮ اȳɗ ȳɄȨɭ ɑɭ ȓʊɭɽɮɐɦز اɽȿֿات، 򟿿ȫل  -4
 Ȇȕ ɵɭ Ȇɭًɽʆ ȳȼɏ ȓȸɮȫرȭʈ ا��Ȇɮȗȡع.

 
 واȳȼɐɦون:   اȳɦاȓɐȊا��Ȇدة 

 ًɽɄɏ ɻɳɏ ȑʋɳʆ أن ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ɽɄɐɦ زɽȣʆ  ȓܶݰɦ ؅فطȼʉو ،ɻɳɏ șʈɽɀȗɦع واȆɮȗȡر ا��ɽɄȧ ʏࢭ ɻɨȝɮʆ ȳȫا آ
 :ʎȖǸʆ Ȇɭ ȓȉȆɱׁا 

1-  .ȓʊ ՔɈȫ ȓȉȆɱׁ  أن ɽɢȕن ا
2-   .ɻȕع ذاȆɮȗȡا�� ʏࢭ ȯȧوا ɽɄɏ ɵɭ ف؆ɟأ ɵɏ ɽɄɐɦب اɽɳʆ أ�� 
3-  .ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮء اݍݨȆɄɏأ ɵɏ ȓȉȆʊɱ رɽɄݏݰɦ اׁدارة ȹɨȣɭ ءȆɄɏأ ɵɭ أي ȓȉȆɱز إɽȣʆ 񯿿 

 
 واȳȼɐɦون:   اݍݵȓȸɭȆا��Ȇدة 
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  Ȇɮʊɗ ɣɦوذ ،ȓʊɀܧݵ ȓݏݰɀɭ ɻʊɗ ɻɦ șɱȆɠ ار إذاȳɛ أي ʄڴɏ șʈɽɀȗɦا ʏ؅فاك ࢭȻا�� ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ɽɄɐɦ زɽȣʆ 񯿿
 ȯɏا اȆȬȗɱب أȆɄɏء ȹɨȣɭ اׁدارة.

 
 واȳȼɐɦون:  اȆȸɦدȓȷا��Ȇدة 

1-  Ȩًʊܵݰ ȓʆدȆɐɦ؈ف اɓو ȓʆدȆɐɦا ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮع اݍݨȆɮȗȡا ȯɐʇ  ɝɜȨȗʆ ɯɦ نǼɗ ،Ȇ٬ڈȆɄɏأ əɀɱ ɵɭ ف؆ɟأ ɷȳɄȧ إذا Ȇ
  ȯɏɽɭ ɵɭ Ȇًɭɽʆ ȳȼɏ ȓȸɮȫ ȆɸȆɀɛوأ ȓɏȆȷ Ȇɺɨɛة أȯɭ ل򟿿ȫ ȯɜɐʇ ȳȫآ ȯɏɽɭ ʄع إڲȆɮȗȡا�� ɪَ �Քȡ

ُ
أ  ɣɦع ذȆɮȗȡا��

 Ȩًʊܵݰ  ȓʆدȆɐɦا  ȓʊɭɽɮɐɦا  ȓʊɐɮاݍݨ  ʄإڲ  ȓȍȸɴɦȆȉ  ȓɦȆاݍݰ  ɷȱɸ  ʏࢭ وɽɢʈن ا��Ȇɮȗȡع  وֿل،  ȆɄɏֿء ا ا Ȇɠن ȯɏد   Ȇɮɺɭ  Ȇ
( ɵɏ ɪɜʆ 񯿿 Ȇɮȋو ،ɵʈȳɃȆ25اݍݰ  .ȓʆدȆɐɦ؈ف اɓ ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ʄإڲ ȓȍȸɴɦȆȉ ءȆɄɏֿ  %( ɵɭ إȆɮȡڲʏ ا

2- .ɵʈȳɃȆء اݍݰȆɄɏֿ  ȯɀȕر ȳɛارات اݍݨȓʊɐɮ اȓʊɭɽɮɐɦ اȆɐɦدȯɏ ȓʊȍɨɓǸȉ ȓʆد ا
ȆɄɏֿء اݍݰɵʈȳɃȆ، و��   -3 إ�� ɽɭ ȯɐȊاȱɗȆɱ ȯɐȖُ   ȓɜɗةȯɀȕر ȳɛارات اݍݨȓʊɐɮ اɓ ȓʊɭɽɮɐɦ؈ف اȆɐɦدɨț ȓʊȍɨɓǸȉ ȓʆۙܣ ȯɏد ا

 .Ȇٕڈɨɏ ȵɟȳاם 
 

ɑȊاȳɦا ɪɀɘɦا��دارة : ا ȹɨجɭ 
 واȳȼɐɦون:   اȓɐȊȆȸɦا��Ȇدة 

ȆɄɏֿء اםɽȸȷǺن ȹɨȣɭ إدارة اݍݨȯɨɦ ȓʊɐɮورة اֿوڲʄ، وɽɢȕن ȯɭة اȯɦورة اֿوڲʄ ݝݨȹɨ اׁدارة   وȯɭة    ɽɳȷات()ɪɢȼʇ4 ا
ȓɜȧ򟿿ɦورات اȯɦ4 ا  (اتɽɳȷ )،  :ʎȖǸʆ Ȇɭ اׁدارة ȹɨȣɭ ɪʊɡȼȖ ارȳɛ ȓܶݰɦ ؅فطȼʉو 

ɽȧֿال �� ɽȣʆز  -1 أ�� ȯɏ ɪɜʆد أȆɄɏء ȹɨȣɭ اׁدارة ȓȸɮȫ ɵɏ أȆɄɏء، و�� ɏ ȯʈȵʆڴɽًɄɏ ȳȼɏ ȓț򟿿ț ʄا، وࢭɑʊɮȡ ʏ ا
 ʄڴɏ اׁدارة ȹɨȣɭ ءȆɄɏد أȯɏ ȯʈȵʆ 50أنո .ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮء اݍݨȆɄɏد أȯɏ ɵɭ 

أ�� ɪɜȕ اȯɦورة اɽɦاȯȧة ȓɳȷ ɵɏ و�� ɏ ȯʈȵȕڴʄ أرɽɳȷ ɑȌات، وɽȣʈز أن ɽɢȕن ȯɭد دورات ȹɨȣɭ اׁدارة ȆȸȘɭوȓʈ أو  -2
.ȓȕوȆɘȗɭ 

3-  ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ɪɢȼȖ أن-ȆɺȡرȆȫ ɵɭ-   بȆȬȗɱا ȓʊɨɮɏ ׁدارة ɪɛֿا ʄڴɏ ءȆɄɏأ ȓț򟿿ț ɵɭ ȓɱɽɢɭ تȆȉȆȬȗɱا ȓɳݍݨ
  ȵɟȳɮɨɦ زɽȣʈاׁدارة، و ȹɨȣɭ ءȆɄɏء أȆɮȷن أ򟿿ɏǼȉ ȓɳݏݨɦࢼܣ دور اȗɴʈو ،Ȇٕڈɨʆ Ȇɭو ʄورة اֿوڲȯɨɦ اׁدارة ȹɨȣɭ ءȆɄɏأ

 .ȓɳݏݨɦا ɪʊɡȼȖ ȓɮɺɭ ʏڲɽȕ 
4- .ȓʊȷȆȷֿ  أن ɝȍɈȕ ݍݨȓɳ ا��ȆȉȆȬȗɱت أȆɢȧم اȆɌɳɦم، واȓȨǾ򟿿ɦ اȓʆȱʊɘɳȗɦ، واɽɜɦاȯɏ اɦۘܣ ȯɀʆرȆɸ اםȵɟȳ، واȓȨǾ򟿿ɦ ا

  
 واȳȼɐɦون:   اȓɳɭȆȝɦا��Ȇدة 

ɽȧֿال �� ɽȣʆز أن ȯɏ ȯʈȵʆد أȆɄɏء  ȳʆȯʆ اݍݨȹɨȣɭ ȓʊɐɮ إدارة   -1 �� ȓȸɮȫ ɵɏ ɪɜʆ و�� ȳȼɏ ȓț򟿿ț ɵɏ ȯʈȵʆ؛ وࢭɪɠ ʏ ا
( ɵɏ اׁدارة ȹɨȣɭ50ո.șʈɽɀȗɦر واɽɄاݍݰ ɯɺɦ ɝȨʆ ɵʆȱɦا ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮء اݍݨȆɄɏد أȯɏ ɵɭ ) 
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2-  ُʆȑȬȗɴ  اׁدارة ȹɨȣɭ ءȆɄɏء    أȆɄɏ؈ن أȉ ɵɭ ɜًɗ؈ن وɮɏاȯɦ؈ن واʆدȆɐɦا ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ɷدȯȨȕ Ȇם Ȇ   ȯɏاɽɜɦو   ا ɷȱɸ
.ȓȨǾ򟿿ɦا 

 
 : اȓɐȷȆȗɦ واȳȼɐɦونا��Ȇدة 

ݳ ȹɨȣɭ ȓʈɽɄɐɦ إدارة اݍݨɟֿ ȓʊɐɮ؆ف ɵɭ  (ɽɳȷ/ȓɳȷات)  ɽɢȕ  (4)ن ȯɭة اȯɦورة اɽɦاȯȧة ݝݨȹɨ اׁدارة Ք؅فܧɦز اɽȣʈو ،
 ʄڴɏ ؈نȕدور.ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ȓɜɗاɽɭ ȯɐȊ ʏاڲɽȗɦا 

 
 ا��Ȇدة اɽț𿿿ȝɦن: 

ȓʊɐɮاݍݨ ʏࢭ ɽɄɏ ɪɢɦ ɝȨʆ  ȓʊɭɽɮɐɦا ʊɗ ؅فطȼʉاׁدارة، و ȹɨȣɭ ȓʈɽɄɐɦ ɻȸɘɱ ȩʊȻȳȕʏڴʆ Ȇɭ ȳ Քɗɽȕ ɻ: 
1-  .Ȇًʆدɽɐȷ نɽɢʆ أن 
2-  .ȓʊɨɸֿا ɪɭȆɠ نɽɢʆ أن 
 أن ɽɢʆن ɵȸȧ اȸɦ؈فة واɽɨȸɦك. -3
4- ʆ أنȓʆدȆɐɦأو ا ȓɮɏاȯɦا ȓʈɽɄɐɦا ɪɮȨ  .ȳɺȻأ ȓȗȷ ɵɏ ɪɜȕ 񯿿 ًةȯɭ ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ʏࢭ 
5-  ( ɵɏ ɷȳɮɏ ɪɜʆ 18أ�� .ȓɳȷ ) 
6-  ɵɭ نɽɢʆ ؈نأ��ɘɋɽاם  ʏاࢭɟȳأوם ȵ  ȓʊȨȋȳɦ؈ف اɓ تȆɮɌɳة اםȯȧو   .ȓɗȳȼاם ȓɺاݍݨ ʏࢭ 
 ا��؅ɦقام ȯȸȊاد رɽȷم اȓʈɽɄɐɦ إن وȯȡت.  -7
8-  .ɷرȆȍȗɏا ɻʊɦرُد�� إ ȯɛ ɵɡʆ ɯɦ Ȇɭ ȓɱȆɭֿ  أ�� ɽɢʆن ȯȿ ȯɛر ࢭɯɡȧ ɻɜȧ ʏ ٰڈǼȉ ʎǿȆداɻȗɱ ࢭȳȼɦȆȉ ȓɨȬɭ ȓɮʈȳȡ ʏف وا
9- .ȵɟȳاם ɵɭ ȯɐذج اםɽɮɳɦا ɝɗو ȓʊɐɮݏݨɦ ȓʈɽɄɐɦا ȑɨɇ مȯɜʆ أن 

10-  .ɻɨȡأ ɵɭ șȁȼɲي أȱɦض اȳɔɦوا ȓʊɐɮاف اݍݨȯɸأ ɻʊɗ ʄاڤȳʆ ʎȌȆȬȗɱا ȥɭȆɱȳȉ ɯʆȯɜȕ 
 

 واɽț𿿿ȝɦن:   اݍݰȆدȓʆا��Ȇدة 
 ɜًɗب وȆȬȗɱا�� ȓʊɨɮɏ ɯȗȕ :ȓʊȕاءات ا��ȳȡׂ ɦ Ȇ 

1-   ȹɨȣɭ بȆȬȗɱا ȓʊɨɮɏ ׁدارة ɪɛֿا ʄڴɏ ءȆɄɏأ ȓț򟿿ț ɵɭ ȓɱɽɢɭ ȓɳݍݨ ȓʊɐɮرج اݍݨȆȫ ɵɭ ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ɪ ՔɢȼȖُ
  ȵɟȳɮɨɦ زɽȣʈو ،ɵʈȵǾȆɘɦء اȆɮȷن أ򟿿ɏǼȉ ȓɳݏݨɦࢼܣ دور اȗɴʈاׁدارة، و–    Ȇɸرȯɜʆ ت񯿿Ȇȧ ʏࢭ–  ȓɳݏݨɦا ɪʊɡȼȖ ȓɮɺɭ ʏڲɽȕ ،

 ȓȨǾ򟿿ɦم، واȆɌɳɦا  ʏࢭ  Ȇٕڈɨɏ اםɽɀɳص  ȳȡׂاءات  ɦ  Ȇɜًɗو ا��ȆȉȆȬȗɱت  أȆɮɏل  ȷ؈ف   ɵɭ ȯɟǸȗɦوا ȳȻׁاف  ا  ȓɳݏݨɦا  ʄڴɏو
.ȓȨǾ򟿿ɦوا ،ȯɏاɽɜɦوا ،ȓʆȱʊɘɳȗɦا 
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2- ʆ  ɻȡɽ  اׁدارة ȹɨȣɭ–    تȆȉȆȬȗɱا�� ȓɳاف ݍݨȳȻǼȉ–   ɻʊɨɏ ɝȍɈɳȕ ɵɮɭ ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮء اݍݨȆɄɏأ ɑʊɮȡ ʄة إڲɽɏȯɦا
  ȹɨȣɭ ةȯɭ ȓʆȆڈ  ٰɪȍɛ ȯʆȯاׁدارة اݍݨ ȹɨȣɭ ȓʈɽɄɐɦ ؅فܧݳɨɦ وطȳȼɦا ɭًɽʆ ؈نɱȆɮțو ȓǾȆɮȉ ɯǾȆɜɦاׁدارة ا ،ɪɛֿا ʄڴɏ Ȇ

:ȓʊȕا�� ɪʊȿȆɘȗɦة اɽɏȯɦا ɵɮɄȗȕو 
 ȳȻوط ا؅ɦفܧݳ ȓʈɽɄɐɨɦ. .أ

 . وȆɜًɗ םȳȕ Ȇاɷ اݍݨȓʊɐɮ اȆɮɳɦذج اםɽɨɈب ȀȍɐȖْڈ؅ɨɦ Ȇفܧݳ .ب
 . وɝɗ اȆɮɳɦذج اםȯɮȗɐة ɵɭ اםȵɟȳ اםȯɳȘȸات اםɽɨɈب ؅ɨɦ Ȇɺɮʆȯɜȕفܧݳ .ت
 وȆȕرȆȕ .ɻɨɘɛ ȭʈرȆȉ ȩȗɗ ȭʈب ا؅ɦفܧݳ ȓʈɽɄɐɨɦ  .ث

3-  ɭًɽʆ ؈نɐȸȖ ɪȍɛ ؅فܧݳɦب اȆȉ ɪɘɜʆُ .ɯǾȆɜɦاׁدارة ا ȹɨȣɭ ةȯɭ ȓʆȆٰڈ ɵɭ Ȇ 
4- ȕ  رسȯتȆȉȆȬȗɱا�� ȓɳݍݨ    ɵɭ أوȕ ۘܣɦوط أو اȳȼɦا Ȇٕڈɨɏ ɝȍɈɳȕ 񯿿 ۘܣɦت اȆȍɨɈɦد اȆɐȍȘȷȆȉ مɽɜʈ؅فܧݳ وɦت اȆȍɨɇ ɻɃɽɘ

 ɪɮɡȗȸȖ ɯɦ اםȯɳȘȸات أو اɦۘܣ ȳȕ ɯɦد 򟿿ȫل اםȯة اݝݰȯدة ؅ɨɦفܧݳ.
5- ʆاׁدارة ȹɨȣɭ ɑɗȳ  –    تȆȉȆȬȗɱا�� ȓɳاف ݍݨȳȻǼȉ–   ʄوط إڲȳȼɦا ɯٕڈɨɏ ɝȍɈɳȕ ɵʆȱɦܧݰ؈ن اȳاם ɑʊɮȡ ءȆɮȷǸȉ ȓɮǾȆɛ

اםȵɟȳ وɽɮɱ ɝɗذج ɷȯɐʇ اםȱɺɦ ȵɟȳا اȳɔɦض وذ򟿿ȫ ɣɦل أɽȍȷع Ȇȉ ɪɘɛ ɵɭب ا؅ɦفܧݳ، و�� ɽɢȕن ȓȣʊȘɱ ا��ȆȉȆȬȗɱت 
 .ȵɟȳاם ȓɜɗاɽɭ ʄڴɏ لɽɀاݍݰ ȯɐȊ ة إ��ȱɗȆɱ 

6-  ًʊǾȆٰڈ ɷارȳɛ ȯɐʉܧݰ؈ن وȳɮɨɦ ȓʊǾȆٔڈɦا ȓɮǾȆɜɦا ȵɟȳاם ȯɮȗɐʇ Ȇ. 
7- ʄڴɏ ȑȣʆ    اׁدارة  ȹɨȣɭ-  افȳȻǼȉ  تȆȉȆȬȗɱا��  ȓɳء    –  ݍݨȆɮȷأ  ȓɮǾȆɛ ȳɏض   ɯǾȆɜɦا اׁدارة   ȹɨȣɭ  ɑɭ ɝʊȸɴȗɦȆȉ

  ʏࢭ  ȵɟȳاם ɵɭ اردةɽɦا ٰڈȯɭ ȓʆȆة ȹɨȣɭ اׁدارة ȳɜɭ    ȓȸɮȬȉ اݍݨȓʊɐɮ وȆɺɐɛɽɭ ا؅ɡɦׁفوʎɲ،اם؅فܧݰ؈ن   ɪȍɛ ɣɦوذ
 ًɭɽʆ ȳȼɏ .ɪɛֿا ʄڴɏ Ȇ 

 ȓɮɺɭ اɦْڈȆȉȆȬȗɱ򟿿ɦ ȓȀʊت وɗɽȕ؈ف ɽɦازȆɺɭ، وɵɭ ذȳȻǼȉ–   :ɣɦاف ݍݨȓɳ ا��ȆȉȆȬȗɱت   –ɽȗʆڲȹɨȣɭ ʄ اׁدارة   -8
ڈȯɭ ȓʆȆة دورة ȹɨȣɭ اׁدارة اȓȸɮȬȉ ɯǾȆɜɦ   .أ  ٰɪȍɛ ɣɦوذ ȵɟȳاם ɵɭ ɵʆȯɮȗɐܧݰ؈ن اםȳء اםȆɮȷǸȉ ȓɮǾȆɛ ɑɃو

 ɏ Ȇɭًɽʆ ȳȼɏڴʄ اɪɛֿ ࢭȓɏȆɛ ʏ ا��ȆȉȆȬȗɱت.  
 اםȆɢɮȉ ȵɟȳن ا��ȆȬȗɱب وزɻɱȆɭ. إ򟿿ȉغ .ب
ׁ  .ت  򟿿ɏن Ȇɢɭ ɵɏن ا��ȆȉȆȬȗɱت وزȆɭٰڈȆ داɪȫ اȆɈɳɦق اׁداري ɦݏݨȓʊɐɮ.ا
دֿوات ا��Ȇɮȉ ȓʊȉȆȬȗɱ ࢭʏ ذȆɢɭ ɣɦن ا��؅ɛفاع اȳȸɦي وȯɳȿوق ا��؅ɛفاع.  .ث  ɺȣȕ؈ق اםȳɜ وا
 Ȇɮȗɏد أوراق ا��؅ɛفاع وȆɺɮȗȫ وɨɏ ɵʈɽɄɏ ɑʊɛɽȕٕڈȆ.  ا .ج

9-  ɜًɗو ȓʊȉȆȬȗɱا�� ȓʊɨɮɐɦا ʄڴɏ افȳȻׁ  ɽȗȕ:ʎȖ󿿿ɦ Ȇڲʄ ݍݨȓɳ ا��ȆȉȆȬȗɱت ا
ȓʊȷȆȷֿاȓʆȱʊɘɳȗɦ  اɝʊȍɈȕ ɵɭ ɝɜȨȗɦ أȆɢȧم اȆɌɳɦم، واȓȨǾ򟿿ɦ .أ ࢭȓʊɨɮɏ ʏ اȆȬȗɱب    ،، واɽɜɦاȯɏ، واȓȨǾ򟿿ɦ ا

 أȆɄɏء ȹɨȣɭ اׁدارة. 
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؅ɨɦفܧݳ   .ب اȳȼɦوط   ɻʊɨɏ  ɝȍɈɳȕ  ɵɮɭ  ȓʊɭɽɮɐɦا  ȓʊɐɮاݍݨ أȆɄɏء   ɑʊɮȡ  ʄإڲ اɽɏȯɦة   ɻʊȡɽȕ  ɵɭ  ɝɜȨȗɦا
.ȯʆȯاׁدارة اݍݨ ȹɨȣɭ ȓʈɽɄɐɦ 

Ȇɮȷֿء اםȳܧݰ؈ن.  .ت  ȵɟȳد اםȆɮȗɏا ɵɭ ɝɜȨȗɦا 
ا؅ɡɦׁفوʎɲ،   .ث  Ȇɺɐɛɽɭو  ȓʊɐɮاݍݨ  ȳɜɭ ʏࢭ  ȵɟȳاם  ɵɭ اםȯɮȗɐة  ȓɮǾȆɛ أȆɮȷء اםȳܧݰ؈ن  ȳɏض   ɵɭ  ɝɜȨȗɦا

.ɪɛֿا ʄڴɏ Ȇɭًɽʆ ȳȼɏ ȓȸɮȬȉ ɯǾȆɜɦاׁدارة ا ȹɨȣɭ ة دورةȯɭ ȓʆȆٰڈ ɪȍɛ ɣɦوذ ،ʎȌȆȬȗɱا�� ɯɺȣɭȆɱȳȋو 
 اɽɄɏ ȓʈɽɸ ɵɭ ȯɟǸȗɦ اݍݨȓʊɐɮ اȓʊɭɽɮɐɦ واȻǸȗɦ؈ف أȆɭم اɻɮȷ ࢭʏ ܥݨɪ اȍȫȆɳɦ؈ن. .ج
 ȯɭ ȯʆȯɮȕة اșʈɽɀȗɦ و୒ٰڈȆؤȆɸ.  .ح
ݳ.  .خ Քܧȳɭ ɪɠ Ȇٕڈɨɏ ɪɀȧ ۘܣɦات اɽȿֿا ȯɏ 
اȯɏ ɵɭ ȯɟǸȗɦد اɽȿֿات وȆɜɭرȯɏ ɑɭ ɻȗɱد اם؅ɜفɏ؈ن، وࢭȓɦȆȧ ʏ زȆʈدة ȯɏد اɽȿֿات ȯɏ ɵɏد اݍݰɵʈȳɃȆ   .د

 ɭًɽʆ ȳȼɏ ȓȸɮȫ ɵɏ ȯʈȵȕ 񯿿 ةȯɭ ل򟿿ȫ أو ɻȸɘɱ عȆɮȗȡا�� ʏࢭ ɻȕدȆɏ୒ب وȆȬȗɱء ا��Ȇɔɦإ ɯȗʆ .Ȇ 
ɏڴʄ   .ذ ɽɨɀȨʆن   ɵʆȱɦا  ɯɸو ا��ȆȉȆȬȗɱت   ʏࢭ  ɵʈȵǾȆɘɦا أȆɮȷء  أȆɄɏء  إ򟿿ɏن  ȯɏد   ȑȸȨȉ اɽȿֿات  أɟ؆ف 

 .Ȇɮɸȯȧزل أȆɳȘʆ ɯɦ Ȇɭ ،ȓɏȳɜɦا ʄإڲ Ǹݏݨʊɗ ؈فȫֿ  اݝݨȹɨ، وࢭȆȧ ʏل ȆȸȖوي اɽȿֿات Ȇȉ ȵǾȆɘɨɦםȯɐɜ ا
إȯɏاد ȆɄɏǸȉ ȓɮǾȆɛء اݝݨȹɨ ا��ʊɇȆʊȗȧ؈ن وɯɸ اם؅فܧݰɽن اݍݵȓȸɮ اɽɦȆȗɦن ɦ׀ȆɄɏء اɵʈȵǾȆɘɦ وȑȸȧ   .ر

 اɽȿֿات.
10-  :ʎȖا�� ،ȆɭًȆɌɱ رةȳɜاם ȓʈɽɄɐɦوط اȳȻ ɻʊɗ تȳɗاɽȕ ،ܧݳȳɭ ɪɢɦ زɽȣʆ 

 ʊɐȖ؈ن ȯɦ ɻɦ ɪȝɮɭى ݍݨȓɳ ا��ȆȉȆȬȗɱت. .أ
 اȆɳȗɦزل ɵɏ ا؅ɦفܧݳ 򟿿ȫل ȓȸɮȫ أȆʆم Ȇȕ ɵɭرȭʈ إ򟿿ɏن ȓɮǾȆɛ اםȳܧݰ؈ن. .ب

11- :ʎȖا�� șʈɽɀȗɦا ȓʊɨɮɏ ʏࢭ ʄاڤȳʆ 
 إذا Ȇɠن ɽɄɏ اݍݨȆɘًɋɽɭ ȓʊɐɮ ࢭʏ اݍݨȓʊɐɮ أو ȯًɛȆɐȗɭا ɻɦ ɝȨʆ 򟿿ɗ Ȇɺɐɭ اșʈɽɀȗɦ. .أ

 أن ɽɢʆن ا��ȆȬȗɱب șʈɽɀȗɦȆȉ اȳȸɦي. .ب
 �� ɽȣʆز ֿي ȑȫȆɱ أن ȆȗȬʆر ȯɏدًا ɵɭ اםȳܧݰ؈ن Ȇȣȗʆوز اȯɐɦد اݝݰȯد ɦ׀ȆɄɏء اםȳاد اȆȬȗɱ٭ڈɯ. .ت
إڲʄ اםȆɢن اݝݵʇ Քɨȸ  Ɂɀُ  .ث  ɻȣȗʆ اȑȫȆɳɦ أن   ʄڴɏو  ،ɻȗʋɀܧݵ  ɵɭ ɝɜȨȗɦا  ȯɐȊ ؅فاعɛا  ȓɛور ȑȫȆɱ ɪɠ  ɯ

.șʈɽɀȗɨɦ 
Ȇɳȿدɝʆ    –اȯȍɦء ࢭʏ اɪȍɛ  șʈɽɀȗɦ    –إذا ȓʊɨɮɏ șɱȆɠ اșʈɽɀȗɦ ورȩȗɘʊɗ ،ȓʊɛ رȹʋǾ ݍݨȓɳ ا��ȆȉȆȬȗɱت   .ج

  ɯɸرɽɄȨȉ ȆɺɮȗȬʈو Ȇɺɨɘɜʆ  ɯț  ،ȓʊɦȆȫ  Ȇأٰڈ  ɵɭ ȯɟǸȗɨɦ  șʈɽɀȗɦا  ȳɜɭ ʏࢭ  ɵɭ ʄڴɏ ȆɺɃȳɐʉو  ،șʈɽɀȗɦا
.ȓɳݏݨɦء اȆɄɏوأ ɽɸ Ȇٕڈɨɏ ɑɛɽʈو 

ȆɄɏֿء اɦݏݨȓɳ   .ح  ȆʊًɺɘȻ ɻʆȯȍʆ أن șʈɽɀȗɦا ȓɛور ʏࢭ ɻȸɘɳȉ ɻʆرأ șȎȝʆ أن ɑʊɈȗȸʇ 񯿿 يȱɦا ȑȫȆɳɨɦ زɽȣʆ
 وɯɸȯȧ، وșȎȝʈ رأي اȑȫȆɳɦ ࢭʏ اɽɦرɽȕ ɯț ȓɛدع اȯɳɀɦوق.
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 ɽȣʆز أن ɽɢȕن ȓʊɨɮɏ ا؄ɏ șʈɽɀȗɦف وɪǾȆȷ اȓʊɳɜȗɦ، وɝɗ اȆɌɳɦم اɜȗɦۚܣ اȱɦي ɷȯɮȗɐʇ اםȵɟȳ.  .خ
وɑʊɮȡ   .د  ȓɳݏݨɦا  ȹʋǾر  ɻɐɛɽʆ  ȳɄȨɭ ȑȡɽɮȉ  ،ɻǾȆْڈɱا  șɛوو  ،ʏڴɐɘɦا  șʈɽɀȗɦا  ȓʆاȯȉ  șɛو إȆȍțت   ȑȣʆ

  .Ȇ٬ڈȆɄɏأ 
12-  ُʆ :ʎȖا�� șʈɽɀȗɦا ȥǾȆȗɱ ʏࢭ ʄاڤȳ 

ɑʊɮȡ ȓɨɇȆȉ ȯɐ أوراق اșʈɽɀȗɦ اםȓɳɮɄȗ أɽȿاɏ ȓɜɨɐɭ ȆȕًڴȳȻ ʄط، أو اɦۘܣ ȆȗȬʆر ɗٕڈȆ أي ȯɏ ȑȫȆɱدًا  Ȗُ  .أ
 ،ɻȗʋɀܧݵ ʄ؈ف إڲȼȖ ȓɭ򟿿ɏ أي ɪɮȨȕ ۘܣɦأو ا ،ɯ٭ڈȆȬȗɱاد اȳء اםȆɄɏ׀ɦ دȯد اݝݰȯɐɦوز اȆȣȗʆ ءȆɄɏֿ ɵɭ ا

 .șʈɽɀȗɨɦ ȓɀɀ؈ف اֿوراق اݝݵɓ ʄڴɏ ȓȗȎȝات اםɽȿֿا ɣɦȱɟو ɻʊɨɏ لȯȕ أو 
ȳɘȕز ݍݨȓɳ ا��ȆȉȆȬȗɱت أɽȿات اȍȫȆɳɦ؈ن وȳɮɨɦ ɝȨʈܧݰ؈ن، ɽɄȧر ȓʊɨɮɏ اȳɘɦز، إذا Ȇɠن ذɵɭ Ȇɳًɡɮɭ ɣɦ   .ب

 .ȓʊɳɘɦا ȓʊȧȆɳɦا 
ȳȨȕر ݍݨȓɳ ا��ȆȉȆȬȗɱت ȳًɄȨɭا ȯȗɦوɵʈ أȆɮȷء اםȳܧݰ؈ن، وȯɏد اɽȿֿات، وȆɗ ɵɭزوا ȹɨȣɭ ȓʈɽɄɐȊ   .ت

 .ȵɟȳاם ʄإڲ șʈɽɀȗɦأوراق ا ɑɭ ȳɄاݝݰ ɪȷȳʈو ،Ȇ٬ڈȆɄɏوأ ȓɳݏݨɦا ȹʋǾر ɻɐɛɽʈاׁدارة و 
ɽȣʆز ȵɟȳɮɨɦ إȆɔɦء ȓȣʊȘɱ ا��ȆȉȆȬȗɱت ȳɜȉار 򟿿ȫ ȑȎȸɭل ț򟿿ț؈ن Ȇȕ ɵɭ Ȇɭًɽʆرȭʈ إ򟿿ȉغ اםȵɟȳ، وȯɜɏ ɯȗʈ   .ث

اݍݨȓʊɐɮ اȓʊɭɽɮɐɦ وȆɏ୒دة اȆȬȗɱب اם؅فܧݰ؈ن أɯɺȸɘɱ وذ򟿿ȫ ɣɦل ȯɭة �� Ȇɭًɽʆ ȳȼɏ ȓȸɮȫ ɵɏ ɪɜȕ و��  
 ț򟿿ț ɵɏ ȯʈȵȕ؈ن Ȇȕ ɵɭ Ȇɭًɽʆرȭʈ ا򟿿ȗȷم ȳɛار اȆɔɦׁء. 

13-   ȑȬȗɴȕ ȹɨȣɭ ʄڴɏاם؅فܧݰ؈ن، و ȓɮǾȆɛ ɵɭ ديȆɐɦا ȆɺɏȆɮȗȡȆȉ ȯʆȯاׁدارة اݍݨ ȹɨȣɭ ءȆɄɏأ ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ
 ɭًɽʆ  ȳȼɏ ȓȸɮȫ ل򟿿ȫ ɯ٭ڈȆȬȗɱا  ɯȕ  ɵʆȱɦا ȆɄɏֿء  ا ȆɮȷǸȉء   ȵɟȳاם  ȯʈوȵȕ  ȯʆȯاݍݨ Ȇȕرȭʈ  اׁدارة   ɵɭ ظۜܢɛأ ȯȨɟ Ȇ

 ا��ȆȬȗɱب. 
14- ɱ  ȵɟȳɮɨɦ أɽȣʆɭ ȯȧز  ȷ ɵɭ ȯɟǸȗɨɦ؈فȯɻʊɨȝɮ   ɜًȍɇ Ȇɸب  اׁدارة   ȹɨȣɭ ءȆɄɏأ اȆȬȗɱب   ȓʊɨɮɏ رɽɄمݍݰȆɌɳɨɦ  Ȇ،  

ȓʆȱʊɘɳȗɦا ȓȨǾ򟿿ɦوا، ȓȨǾ򟿿ɦوا ،ȯɏاɽɜɦوا . 
15-   ʏࢭ  ȳɮȗȸʇ  ɻȕدور  ȓʊْڈɳاם اׁدارة   ȹɨȣɭ Ǽɗن   ،ȯʆȯȡ إدارة   ȹɨȣɭ اȆȬȗɱب   ɪȍɛ اׁدارة   ȹɨȣɭ دورة  اɱْڈȆء   ȯɳɏ

 .ȯʆȯȡ إدارة ȹɨȣɭ بȆȬȗɱݍݰ؈ن ا ɻɭȆɺɭ ȓȷرȆɮɭ 
 اɵʈȵǾȆɘɦ ࢭʏ اםɑɛɽ اȷȳɦ׿ܣ ɦݏݨȓʊɐɮ، وɵɨɐȖ ࢭȳɜɭ ʏ وȆɀɳɭت اݍݨȳȼɴȕ.ȓʊɐɮ اݍݨȓʊɐɮ أȆɮȷء اםȳܧݰ؈ن  -16

  
 واɽț𿿿ȝɦن:   اȓʊɱȆȝɦا��Ȇدة 

  ɑɗȳʆ أن ȓɦȆاݍݰ ɷȱɸ ʏࢭ ȹɨاݝݨ ʄڴɏو ،ȵɟȳاם ȓɜɗاɽɮȉ اׁدارة إ�� ȹɨȣɭ ȓʈɽɄɏو ȓʊɐɮاݍݨ ʏࢭ ȓɘʊɋɽɦ؈ن اȉ ɑɮز اݍݨɽȣʆ 񯿿
Ȇȍً ՔȎȸɭ Ȇȍًɨɇ  ȵɟȳɮɨɦ.ɣɦȱȉ 

 
 واɽț𿿿ȝɦن:  اȓȝɦȆȝɦا��Ȇدة 
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1- ʆ ɻɦ عȆɮȗȡأول ا ʏاׁدارة ࢭ ȹɨȣɭ رȆȗȬ ȸًʋǾرȆ  ًȍǾȆɱوȆ  .ɻǾȆɄɏ؈ن أȉ ɵɭ ɻɦ 
2-   ȹɨاݝݨ Ȇɀɱب  إȆɮɟل   ɯȗʊɗ Ȇɠن؛   ȑȎȷ ֿي   ɻǾȆɄɏأ  ȯȧأ أو   ɻȍǾȆɱ أو  اׁدارة   ȹɨȣɭ  ȹʋǾر Ȇɢɭن  Ȇȧل ɽɔȻر   ʏࢭ

 ًȕاɽȿف أ؆ɟֿا ʎɇȆʊȗȧا�� ɽɄɐɦȆȉ  .ȹɨاݝݨ ɪʊɡȼȖ دȆɐʉ؈فة، وȫֿ  Ȇ ࢭʏ ا��ȆȉȆȬȗɱت ا
3-   ȵɟȳɮɨɦ زɽȣʆ–    ȑٍ 𿿿Ȏȸɭُ ٍارȳɜȉ –    ىȯȧإ ʏࢭ ɣɦوذ ،ȓʊɐɮݏݨɦ șɛǺɭ ٍإدارة �ȹɨȣɭ ؈نʊɐȖو ȑȬȗɳاׁدارة اם ȹɨȣɭ لȵɏ

 اݍݰȗɦȆـ؈ن ا��ȗʋȕ؈ن: 
ɵɏ اݍݰȯ اֿدʃɲ اݝݰȆɀɳɨɦ ɝɜب اʎɭȆɌɳɦ ا򟿿ɦزم ȯɜɐɦ    –ֿي ȑȎȷ    – إذا ȯɏ Ɂɜɱد أȆɄɏء ȹɨȣɭ اׁدارة   .أ

 ɜًȍɇ ȆɄɏֿء  ا ȯɏد   ȓɨɮɡȕ وȱɐȖر   ،ȓȨǾ򟿿ɦا  ʏࢭ اݝݰȯد   ȹɨاݝݨ اȆɌɳɦماȆɏȆɮȗȡت  Ȇɢȧֿم   Ȇ    ȓȨǾ򟿿ɦوا
 .ȯɏاɽɜɦوا ȓʆȱʊɘɳȗɦا 

، وɯɦ  ، أو اɽɜɦاȯɏأو اȓȨǾ򟿿ɦ  اȓʆȱʊɘɳȗɦ،  أو اȓȨǾ򟿿ɦ  ،اȆɌɳɦمإذا ȹɨȣɭ əɦȆȫ اׁدارة أي�� ɵɭ ɯɡȧ أȆɢȧم   .ب
ȱɱׁار اݍݵʎɈ اםɵɭ ɻȡɽ اםț򟿿ț  .ȵɟȳ؈ن ȕȆɭًɽʆܶݱݳ اݝݵ򟿿ȫ ȓɘɦȆل   Ȇȕ ɵɭرȭʈ ا

4-  ًɭɽʆ ؈نȗȷ ل򟿿ȫ دȆɜɐɲ򟿿ɦ ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ɽɏȯʆ أن șɛǺاׁدارة اם ȹɨȣɭ ʄڴɏ ضȳɐʇ وأن ،ɻɳʋʊɐȖ ȭʈرȆȕ ɵɭ Ȇ
 ًȳʈȳɜȕ Ȇٕڈɨɏ 򟿿ًɀɘɭ ࢼܣ اȗɴȕو ،ȯʆȯȡ إدارة ȹɨȣɭ ȓȸɨاݍݨ ɷȱɸ ʏࢭ ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ȑȬȗɴȕو ،ȓʊɐɮاݍݨ ȓɦȆȧ ɵɏ 

.ȯʆȯȡ إدارة ȹɨȣɭ بȆȬȗɱȆȉ șɛǺاׁدارة اם ȹɨȣɭ ȓɮɺɭ 
 

 واɽț𿿿ȝɦن: اȳɦاȓɐȊا��Ȇدة 
1-  ًɏȆɮȗȡا ȓʊɐɮإدارة اݍݨ ȹɨȣɭ ȯɜɐʇ( ɪȍɛ ءȆɄɏֿ ( Ȇɳȉ Ȇ15ء ɏڴʄ دɽɏة ɵɭ رȹʋǾ اݝݨȹɨ أو Ȇɺɺȡɽʆ ɻɃɽɘʆ ɵɭ إڲʄ ا

 ɭًɽʆ أن ʄڴɏ ،عȆɮȗȡا�� ȯɏɽɭ ɵɭ ɪɛֿا ʄڴɏ Ȇ نɽɢȕ  ةɽɏȯɦاʏڴʆ Ȇם Ȇɜًɗو: 
 أن ɽɢȕن ȓʊɈȫ. .ت
 Ȇ. رȹɨȣɭ ȹʋǾ إدارة اݍݨȓʊɐɮ أو ɻɃɽɘʆ ɵɭ أو ɻɦ ɝȨʆ ɵɭ دɽɏة اݍݨɭًȆɌɱ ȓʊɐɮ ن ɽɢȕن Ȇȿدرة ɵɭ أ .ث
 وȆɜɗȳɭٮڈȆ.  أن ɏ ɪɮȗȼȖڴȯȡ ʄول أȆɮɏل ا��Ȇɮȗȡع .ج
 أن ȯȨȕد ɽɃɽȉح Ȇɢɭن ا��Ȇɮȗȡع وȆȕرɻȬʈ وȓɏȆȷ اȆɜɐɲدɷ. .ح

2-   ʏت ࢭȆɏȆɮȗȡا ɑȌأر ɵɏ Ȇɸدȯɏ ɪɜʆ 񯿿 ȟʊȨȉ ȓɮɌȗɳɭ ȓʈدور ȓɘɀȉ اׁدارة ȹɨȣɭ تȆɏȆɮȗȡا ȯɜɐɳȕ ʄاڤȳʈو ،ȓɳȸɦا
 .ɪɛֿا ʄڴɏ ȳɺȻأ ȓț򟿿ț ɪɠ عȆɮȗȡا ȯɜɏ ɯȗʆ أن ʄڴɏ ،ȳȫع وآȆɮȗȡا ɪɠ ؈نȉ ȓʊɳɭȵɦة اȯاם ȑȷȆɳȕ Ȇɸȯɜɏ ʏࢭ 

ࢭȆȧ ʏل ȑɨɇ أɟ؆ف ȯɏ əɀɱ ɵɭد أȆɄɏء ȹɨȣɭ اׁدارة ȯɜɏ اȆɮȗȡع؛ وɏ ȑȡڴʄ اȹʋǾȳɦ أو ɽɜʆ ɵɭم ɻɭȆɜɭ اɽɏȯɦة  -3
 .ȑɨɈɦا ȭʈرȆȕ ɵɭ ؈نɏɽȍȷل أ򟿿ȫ ɷدȆɜɐɲ񯿿 

 
 واɽț𿿿ȝɦن:   اݍݵȓȸɭȆا��Ȇدة 
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  Ȇɸȯɜɏ اׁداري، أو ȓʊɐɮق اݍݨȆɈɱ ɪȫدا ȳȫن آȆɢɭ ʏࢭ Ȇɸȯɜɏ ɻɦ زɽȣʈو ،ȓʊɐɮاݍݨ ȳɜɭ ʏࢭ ɻȕȆɏȆɮȗȡاׁدارة ا ȹɨȣɭ ȯɜɐʇ
.ȓʊɳɜȗɦا ɪǾȆȷɽɦ؄ف اɏ ȯɐȊ ɵɏ 

 
 واɽț𿿿ȝɦن:   اȆȸɦدȓȷا��Ȇدة 

ȆɄɏֿء    ȓɏɽɈɜɭ ةǸɗȆɢɭ فȳȿ ɣɦذ ɵɭ ًءȆɳȞȗȷز اɽȣʈع، وɽɈȗɦا ɪʊȎȷ ʄڴɏ ȓʊɐɮاݍݨ ʏاׁدارة ࢭ ȹɨȣɭ ءȆɄɏأ ɪɮɏ نɽɢʆ
 ɝɗو ،ȓʊɐɮال اݍݨɽɭأ ɵɭ اׁدارة ȹɨȣɭȯɏاɽɜɦا ɻȗݰ  .Ȇɭ وܷ

 
 واɽț𿿿ȝɦن:  اȓɐȊȆȸɦا��Ȇدة 

 ɑɭ   ȓʊɐɮإدارة اݍݨ  ʏࢭ اɽɢʆ ،ȓʊɭɽɮɐɦن ݝݨȹɨ اׁدارة اȆɈɨȸɦت وا��ȆȿȆɀȗȫت   ȓʊɐɮݏݨɦ رةȳɜت اםȆȿȆɀȗȫة ا��Ȇɏاȳɭ
 :ʎȖا�� ɻȕȆȿȆɀȗȫز اȳȉأ ɵɭو ،ȆɺɃاȳɓֿ  ȓɜɜاݝݰ 

1-  ɝʊɜȨȗɦ ȓɭȆɐɦت اȆȷȆʊȸɦد اȆɮȗɏأ ا.ȓʊɐɮاف اݍݨȯɸ 
؅ȷׁفاȓʊȣʊȕ  اݍݵɉɈ إȯɏاد -2  اȆɮȗɏدɵɭ Ȇɸ اݍݨȓʊɐɮ اȯɐȊ.ȓʊɭɽɮɐɦ  ݏݨȓʊɐɮ وɦȆɸȱʊɘɳȕ ȓɐȊȆȗɭ واȓʆȱʊɘɳȗɦ  ا
3- .ȓʊɐɮاݍݨ ʏࢭ ȓʊɘʊɋɽɦوا ȓʊɮʊɌɳȗɦا ɪɠȆʊɺɦد اȆɮȗɏا 
ȳȻׁاف ɨɏٕڈȆ وȳȡ୒اء  -4 ȓɮɌɱֿ واɽɄɦاȓȉȆɛȳɨɦ ɉȉ اȯɦاȓʊɨȫ وا  ȳɭاȓɐȡ دورʊɨɏȆɗ ɵɭ ɝɜȨȗɨɦ ȓʈْڈȆ. اȆɮȗɏد ا
5- ȓʆȱʊɘɳȗɦا  ȓȨǾ򟿿ɦوا اȆɌɳɦم  أȆɢȧم   ɑɭ Ȇɐȗȕرض   񯿿  ȓʊɐɮاݍݨ  ȓɮɟɽݍݰ وʆȆɐɭ؈ف   ȹȷأ اȓȨǾ򟿿ɦ  و   واɽɜɦاȯɏ  اȆɮȗɏد 

 ȓʊȷȆȷֿ ȳȻׁاف ɏڴȆɸȱʊɘɳȕ ʄ وȳɭاȯɭ ȓȍɛى ʊɨɏȆɗْڈȆ وȯɳɏ ȆɺɨʆȯɐȖ اݍݰȓȡȆ. ا  وا
اɽɐȸɦدȓʆ، ودɑɗ اȆɢʊȼɦت وȆɺɨʊɀȨȕ، أو أذوȆɱت اȳɀɦف وȆɗɽȼɟت  ȩȗɗ اݍݰȆȉȆȸت اȯɦ ȓʊɡɳȍɦى اɽɳȍɦك واםȆɀرف   -6

وا򟿿ȗȷم  اȆɢʊȼɦت،   ʄڴɏ وا��؅ɏفاض  اȆɱȆʊȍɦت،   ȟʆȯȨȕو  ،ȆْڈʈɽȸȖو  Ȇɺɨɘɛو اݍݰȆȉȆȸت،   ɉʊȼɴȕو اݍݰȆȉȆȸت، 
 .ȓʊɐɮاݍݨ ȆɺȡȆȗȨȕ ۘܣɦا ȓʊɡɳȍɦت اȆʊɨɮɐɦا ɵɭ Ȇɸ؈فɓو ،ȓɐȣȕȳت اםȆɢʊȼɦا 

7- .ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ɵɭ ȆɸدȆɮȗɏا ȯɐȊ Ȇɺɨʊɐɘȕو ،ȓʊɐɮال اݍݨɽɭأ ɵɭ ɅǾȆɘɦر اȆɮȝȘȷا ȯɏاɽɛ ادȯɏإ 
اȆɜɐɦرات   -8  ɑʊȉ فوȆɛֿو ا واɵɸȳɦ،  اȯȍȘȷال  Ȇɗȳɀȕت   ،وا��؅ɛفاض،  أي  وȳȡ୒اء   ،ȓʊɦȆاם وا򟿿ʊɺȸȘɦت   ɪʈɽɮȗɦا  ȱȫوأ

 ȯɐȊ ȓݏݰɀɭو ȓɈȍɓ ɻʊɗ ȓʊɐɮݏݨɦ نɽɢʆ Ȇɮɭ ىȳȫأɅʈɽɘȕ ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ . 
وȆɛֿف  وȡǸȕ؈فȆɸ واȆȣȀȘȷرȆɸ ووȆɺɘɛ و   وȳɗ୒اȆɀɦ Ȇɺɓݍݳ اݍݨȓʊɐɮ،  ْڈȖȆܦݨȳȻʊɡɨɭ ɪʊاء اȆɜɐɦرات و  -9 ɽȍɛل اȆʆȆȿɽɦ وا

، وȟʆȯȨȕ اɽɢɀɦك و୒دȆɺɦȆȫ ࢭʏ اȆɌɳɦم اɪɭȆȼɦ، وȆɺɨʆȯɐȖ  ودɽɢȿ ȥɭك أ򟿿ɭك اݍݨȓʊɐɮ وǾȵȣȕْڈȆ وȳɗزȆɸ، واȆȍɺɦت
ȓʊɳɡȷ  ʄإڲ  ȓʊɏراȵɦا رֿاعۜܣ  ا  ɪʈɽȨȕو  ɦ  Ȇɜًɗوȓʊɐɮاݍݨ أɽɭال   ɵɭ  ɅǾȆɘɦا اȆɮȝȘȷر   ȯɏاɽɜ   ȓʊɐɮاݍݨ  ɵɭ اםȳɜة 

.ȓʊɭɽɮɐɦا 
10-  .Ȇɺɦ ȓɭاȯȗȷا�� ɝʊɜȨȗɦ ʏڥȸɦوا ȓʊɐɮݏݨɦ ȓʊɦȆارد اםɽاם ȓʊɮɳȕ 
11-  .Ȇɺɦاɽɭوأ ȓʊɐɮت اݍݨȆɢɨȗɮɭ إدارة 
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12-  .Ȇٔڈɏ ن򟿿ɏׁ  اȆɮȗɏد ɯɌɳȕ ȓȋɽȗɡɭ ȓȷȆʊȷ اɑɭ ȓɛ򟿿ɐɦ اםɯʆȯɜȕ ɵɮɄȕ ɵʆȯʊɘȗȸ اȓʆȆɳɐɦ ا򟿿ɦزɯɺɦ ȓɭ، وا
13-  ȯɐȊ  ȱʊɘɳȗɦا  ɑɃɽɭ ȆɺɐɃاׁدارة وو ȹɨȣɭ ʏࢭ ȓʈɽɄɐɨɦ دةȯȨɭو ȓاءات واܷݰȳȡ୒وط وȳȻت وȆȷȆʊȷ ȓɓȆʊȿ

ȓʊɐɮار اݍݨȳɛإ ȓʊɭɽɮɐɦا  .Ȇɺɦ 
14- .ȓʈورȯɦا ȳʈرȆɜȗɦاد اȯɏإ 
15-   ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ɵɭ Ȇɸارȳɛإ ȯɐȊ تȆȉȆȸاݍݰ ɑȡاȳɭ ɵɭ ȓɜɛȯاם ȓʊɦȆاם ȳʈرȆɜȗɦوا ʎɭȆȗب اݍݵȆȸݍݰȆȉ ȵɟȳاם ȯʈوȵȕ

 ،ȓʊɦȆاם ȓɳȸɦا ȓʆȆٰڈ ɵɭ ȳɺȻأ ȓɐȌل أر򟿿ȫ ɵɭ رةɽȿوȓɱازɽاם .ȯʆȯم اݍݨȆɐɨɦ ȓʈȳʆȯɜȗɦا 
16-  .ɷدȆɮȗɏوا ȓʊɐɮݏݨɦ يɽɳȸɦا ȳʈȳɜȗɦاد اȯɏإ ʄڴɏ افȳȻׁ  ا
17-  .ȆɸدȆɮȗɏ񯿿 ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮݏݨɦ Ȇɺɐɗة ورȯʆȯاݍݨ ȓʊɦȆاם ȓɳȸɨɦ ȓʈȳʆȯɜȗɦا ȓɱازɽاد اםȯɏإ ʄڴɏ افȳȻׁ  ا
18-   ȵɟȳاם  ȯʈوȵȕو  ȆɮɸȆʆاȵɭو  ȆɮٮڈȆʊȧ򟿿ȿو  ȆɮɺɭȆɺɭ  ȯʆȯȨȕو  ،ȓʊɐɮݏݨɦ ɓȳɘȗɭ؈ن   ʏڲȆɭ  ȳʆȯɭو ȱʊɘɳȕي  Ǻȸɭول  ʊɐȖ؈ن 

  ȆɮٮڈȆɱȆʊȎȉ،ȆɮٔڈʊʊɐȖ ارȳɛو ،ɻɳɭ ةȯɮȗɐذج اםȆɮɳɨɦ Ȇɜًɗو ،ȆɮٕڈȗɦȆȧ ʏأ ࢭȳɈʆ ؈فʊɔȖ أي ɵɏ ȵɟȳغ اם򟿿ȉ୒و   ȓɜɗاɽɮȉ زɽȣʈو
 اםȵɟȳ ا��ȆɳȞȗȷء ȳȻ ɵɭط اȳɘȗɦغ.

19-   ɯɺɨʊܦݨȖ مȆɮȕإ ɵɭ ȯɟǸȗɦوا ،ɯɸȆʆاȵɭو ɯٮڈȆʊɦوǺȸɭو ɯٮڈȆʊȧ򟿿ȿ ȯʆȯȨȕو ،ȓʊɐɮاݍݨ ʏ؈ن ࢭʆدȆʊɜɦ؈ن اɘɋɽ؈ن اםʊɐȖ
 .ɻȍȡɽɮȉ درةȆɀɦا ȯɏاɽɜɦوا ȩǾاɽɨɦوا ɪɮɐɦم اȆɌɱ ɻʊɨɏ Ɂɳʆ Ȇם Ȇɜًɗو 

20-   ɵɏ حȆɀɗׁȆȉ ؅قامɦا��  ʄإڲ ȓɗȆɃإ ،ȩǾاɽɨɦوا ȓɮɌɱֿ Ȇȉ  ȓʊɐɮاݍݨ ا؅ɦقام   ɵɮɄȕ ۘܣɦاءات اȳȡׁ اȆɮȗɏد اȆȷȆʊȸɦت وا
 ʎɭȆȗاݍݵ اݍݰȆȸب   ȳȼɲو  ،ɵʈȳȫݍݳ ا��Ȇɀاם وأܵݰȆب   ȓɗȳȼاם ȓɺواݍݨ  ȵɟȳواם  ɵʆȯʊɘȗȸɮɨɦ  ȓʈȳɸɽاݍݨ اםȆɭɽɨɐت 

 ȓʊɐɮݏݨɦ ʎɲ؅فوɡɦׁا ɑɛɽاם ʄڴɏ ȓʈواׁدار ȓʊɦȆاם ȳʈرȆɜȗɦوا. 
21-  .ȓɗȳȼاם ȓɺواݍݨ ،ȵɟȳواם ،ʏرڊȆاݍݵ ɑȡاȳواם ،ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮت اݍݨȆɮʊɨɐȖارات وȳɛ ȱʊɘɳȕ ʄڴɏ افȳȻׁ  ا
22-  .ɣɦم ذȵɨȗȸʇ اءȳȡأي إ ʏࢭ ȓɗȳȼاם ȓɺواݍݨ ȵɟȳاם ȓɜɗاɽɭ ʄڴɏ لɽɀن اݍݰȆɮɄɦ اءاتȳȡإ ɑɃو 
 اȆɘʊȘȷء ɦ Ȇɭݏݨɽɜȧ ɵɭ ȓʊɐɮق وǸȕدɨɏ Ȇɭ ȓʆٕڈɵɭ Ȇ ا؅ɦقاȆɭت وȯȿ୒ار اȳɜɦارات ا򟿿ɦزȓɭ ࢭȱɸ ʏا اǸȼɦن. -23
24- .ȓɛ򟿿ɐɦط ذات اȆȷֿو  اȆȉ əʈȳɐȗɦݍݨȓʊɐɮ واɏ ɪɮɐɦڴʄ إȳȉاز أȯɸاȆɺɗ وأɈȼɲْڈȆ ࢭʏ ا
 دɽɏة اݍݨȓʊɐɮ اȆɜɐɲ򟿿ɦ ȓʊɭɽɮɐɦد. -25
26-  .ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ɵɭ ȆɸدȆɮȗɏوا Ȇٔڈʊȉ ɝʊȸɴȗɦا ȓʊɘʊɟو Ȇٔڈʈɽɢȕ ȯɐȊ نȆݏݨɦا ɪɮɏ ɯʊɌɳȗɦ ȓɭز򟿿ɦا ȯɏاɽɜɦا ɑɃو 
27- .ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ɪȍɛ ɵɭ Ȇ٭ڈ əɨɢʆ ىȳȫم أȆɺɭ أي 

 
 ا��Ȇدة اȓɳɭȆȝɦ واɽț𿿿ȝɦن: 

1-  ɵɭ  ɪɠ  ȆɺɨʊɡȼȘȉ اȆɀɦدر  اȳɜɦار  وȯȨʈد   ،ȓȗɛǺاם أو   ȓɮǾاȯɦا اɦݏݨȆن   ɵɭ أɟ؆ف  أو   ȓɳݍݨ  ɪʊɡȼȖ  ȹɨȣɮɨɦ ɽȣʆز 
 .ɯْڈʈɽɄɏ تȆɘȿو ȓɳݍݨ ɪɢɦ ؈نɭֿ ȆɄɏֿء وا  اȆɺȿȆɀȗȫ وأȆɮȷء ا
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2-   ،ȓʆȱʊɘɳȗɦا ȓȨǾ򟿿ɦم، أو اȆɌɳɦا ʏاردة ࢭɽɦا ɻȕȆȿȆɀȗȫا ɵɭ أي Ʌʈɽɘȕ اׁدارة ȹɨز ݝݨɽȣʆوأ    ،ȯɏاɽɜɦوأا   ȓȨǾ򟿿ɦا
 ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ȓɜɗاɽɭ ȑȡɽȗȸȖ ۘܣɦت اȆȿȆɀȗȫة ا��Ȇɏاȳɭ ɑɭ يȱʊɘɳȗɦول اǺȸاם ʄأو إڲ ɻɳɏ ȓɜȝȎɳɭ ȓɳݍݨ ʄإڲ

 .ȵɟȳأو اם 
 ȯɀȕ .Ȇر ȳɛارات اݝݨȓʊȍɨɓǸȉ ȹɨ أɽȿات اݍݰɵʈȳɃȆ، وࢭȆȧ ʏل ȆȸȖوي اɽȿֿات ɽȿ ȯɐʊɗت اȳɭ ȹʋǾȳɦݦݰً  -3
ȆɄɏֿء اݍݰȳɃȆون.  -4 ن وɑǿȆɛ ا��Ȇɮȗȡع وȳɛاراɻȕ ࢭȳɄȨɭ ʏ وɻʊɨɏ ɑɛɽʈ ا Քوȯȕ 
5- ( ȓʊɐɮادات اݍݨȳʆإ șɱȆɠ لȆȧ اׁدارة ȹɨȣɭ ʄڴɏ ȑȣʆ5չ000չ000 ؈نȗɳݍݨ ɪʊɡȼȖ Ȇʈًɽɳȷ ف؆ɟن أو أɽʊɨɭ ȓȸɮȫ )

ȯɏاɽɜɦا ɝɗت وǶɗȆɢت واםȆȨʊȻ؅فɨɦ ىȳȫֿ  . إȯȧاȳɮɨɦ Ȇɮɸاȓɐȡ اȯɦاȓʊɨȫ، وا
6- .ȓʊɐɮاݍݨ ɪɮɏ ؈فȷ ɪɘɡȕ ۘܣɦت اȆʊȧ򟿿ɀɦا Ʌɐȍȉ ȆɺɃɽɘʈو ȓʆȱʊɘɳȕ ȓɳݍݨ ɻɳɭ ɪɢȼʇ اׁدارة أن ȹɨز ݝݨɽȣʆ 
7-  ɯɟȆواݝݰ اɽɦزارات   ɪȝɭ اݍݨȆɺت  أȆɭم   ȓʊɐɮاݍݨ  ɪʊȝɮȗȉ  ɷاȳʆ  ɵɭ أو   ɻȍǾȆɱ أو   ɻȸʋǾر  Ʌʈɽɘȕ اׁدارة   ȹɨȣɭ  ʄڴɏ

.ɻɭȯɏ ɵɭ ɷ؈فɓ ɪʊɟɽȕو Ʌʈɽɘȕ ɝȧ ɻȨɳɭو ɻȕȆʊȧ򟿿ȿ ȯʆȯȨȕو ،Ȇɸ؈فɓو ȓȿȆواݍݵ ȓʊɭɽɢواׁدارات اݍݰ 
ɽɛاȯɏ اȆɮȝȘȷر  وȆɜًɗ םȳɜȕ Ȇرɽȣʆ ɷز ݝݨȹɨ اׁدارة اȳɀȗɦف ࢭʏ أ򟿿ɭك اݍݨȓʊɐɮ اȆɜɐɦرȳȼɦȆȉ ȓʈاء أو اɑʊȍɦ أو اȆɳȗɦزل  -8

ȓʊɐɮال اݍݨɽɭأ ɵɭ ɅǾȆɘɦا. 
 

 ا��Ȇدة اȓɐȷȆȗɦ واɽț𿿿ȝɦن: 
 ؅ɦ񯿿ȆȉقاȆɭت اם؅فɏ ȓȍȕڴɻȗʈɽɄɏ ʄ، وɭٔڈ؅ɨʆ:ʎȖǸʆ Ȇɭ Ȇقم ɵɭ ɽɄɏ ɪɠ أȆɄɏء ȹɨȣɭ اׁدارة 

 .و�� ɽȣʆز ɻɦ اɅʈɽɘȗɦ ࢭʏ ذɽɄȧ ɣɦر اȆɏȆɮȗȡت ȹɨȣɭ اׁدارة واםȆȼرȓɟ ࢭȆȼɛȆɳɭ ʏٮڈȆ واɏ șʈɽɀȗɦڴʄ اȳɜɦارات،  -1
2- .ȹɨاݝݨ Ȇ٭ڈ ɻɘɨɢʆ ۘܣɦن اȆݏݨɦا ȓʈɽɄɏو ȓȷȆǾر 
3-  əʊɨɢȕ ȯɐȊ ȓɛ򟿿ɐɦت ذات اȆɺم اݍݨȆɭأ ȓʊɐɮاݍݨ ɪʊȝɮȕ ȹʋǾر ȹɨȣɭ.اׁدارة 
4-  .ȓʊɐɮݍݨȆȉ ضɽٔڈɦا ȆٰڈǸȻ ɵɭ ۘܣɦدرات اȆȍاם ɯʆȯɜȕو ɑʊɃاɽ؅فاح اםɛوا ɻɗرȆɐɭو ɻȕ؄فاȬȉ ȆدٮڈȆɗ୒و ȓʊɐɮاݍݨ ȓɭȯȫ 
 اȯɀʆ Ȇɮȉ ȯʊɜȗɦر ɵɭ اםȵɟȳ واݍݨȓɺ اםȓɗȳȼ واݍݨȓʊɐɮ اȓʊɭɽɮɐɦ وȹɨȣɭ اׁدارة ȆɮʊɨɐȖ ɵɭت. -5
 . اݍݨȓʊɐɮ واםȆɭȯȫ ɵɭ ɵʆȯʊɘȗȸٮڈȆ واםɨɭȆɐȗ؈ن Ȇɺɐɭ رȆɀɭ ȓʆȆɏݍݳ -6
7-  .ȓʊɐɮاݍݨ ȓʊȣʊȕ؅فاȷا ȳʈɽɈȗɦ تȆȧ؅فɜاם ɯʆȯɜȕ 
8-  .ȓʊɐɮاض اݍݨȳɓاف وأȯɸأ ɻɜʊɜȨȕ ىȯɭي، وȱʊɘɳȗɦز اȆɺأداء اݍݨ ȓȍɛاȳɭ 
9- .ȓʊɐɮداء اݍݨǸȉ ȓȿȆاݍݵ ȳʈرȆɜȗɦا ȓɐȡاȳɭ 

10-  .ȓʊɦȆاם ȳʈرȆɜȗɦاد اȯɏǼȉ ȓɜɨɐȗاם ȓɮɌɱֿ ȓɮɌɱֿ اםȓʊɦȆ واݝݰȆɮȉ ،ȓʊȎȷȆ ࢭʏ ذɣɦ ا  اȓɭ򟿿ȷ ɵɭ ɝɜȨȗɦ، وȵɱاȓɸ ا
 اɵɭ ɝɜȨȗɦ أن اȓȉȆɛȳɦ اםȓʊɦȆ وɯɌɱ إدارة اݝݵȳɇȆ ࢭʏ اݍݨȓʈɽɛ ȓʊɐɮ و؄ɭفرة.  -11
12- .ɯɺɦȵɏ أو ،ȓʆدȆʊɜɦا əǾȆɋɽɦا ʏڴɓȆȻي، وȱʊɘɳȗɦول اǺȸ؈ن اםʊɐȖ ʏأي ࢭȳɦاء اȯȉإ 
ȓɮɌɱֿ ذات اȓɨɀɦ.  واɽɜɦاȯɏ، واȓȨǾ򟿿ɦ، ،اȓʆȱʊɘɳȗɦ واȓȨǾ򟿿ɦ ،ا��؅ɦقام اȆȗɦم ȆɢȧǸȉم اȆɌɳɦم  -13  وا



  

اɝɗ: 1445/ 02/08اȆȗɦرʈخ:  ɽـ ،ا��ɸ12 /02 /2024 م 

 ( :ȓܦݵɴɦا ɯɛ2ر ) 

                                                                                                                                                                    ȓȨɘɀɦ21ا  ɵɭ37 

 򟿿ɈɃ򟿿ɦع ǺȸɮȉوɻȕȆʊɦ، واɄȨȗɦ؈ف ȆɏȆɮȗȡ򟿿ɦت، واםȆȼرɗ ȓɟٕڈɁʊɀȬȕ .ȓʊɦȆɐɘȉ Ȇ وȆɠ șɛفٍ  -14
15-  .ȓȨǾ򟿿ɦم واȆɌɳɦم اȆɢȧֿ  Ȇɜًɗإ�� و ɻȗʈɽɄɏ ȑȎȸȊ ،Ȇɺɗȳɏ ارȳȷء أي أȆȼɗم إȯɏ 
16-  .ɪɮɟֿا ɻȡɽɦا ʄڴɏ ɻɭȆɺɮȉ ءȆɗɽɦا ɵɭ ɻɳɡɮȕ مȯɏ لȆȧ ȓʈɽɄɐɦا ɵɏ ارȱȗɏا�� 

 
 ا��Ȇدة ا��رɽɐȌن:

اםȳɜرة ݝݨȹɨ اׁدارة واݍݨȓʊɐɮ اȓʊɭɽɮɐɦ؛ ɽɢʆن رȹɨȣɭ ȹʋǾ اׁدارة Ǻȸɭوً�� ȳɭ ɑɭ ɪʊɐɘȕ ɵɏاȆɏة ا��ȆȿȆɀȗȫت   -1
:ʎȖا�� ɻȕȆȿȆɀȗȫز اȳȉأ ɵɭاׁدارة، و ȹɨݝݨ ȓɇȆɳت اםȆȿȆɀȗȫت وا��ȆɈɨȸɦا ȓɐȊȆȗɭو 

 رȓȷȆǾ اȆɏȆɮȗȡت ȹɨȣɭ اׁدارة واݍݨȓʊɐɮ اȓʊɭɽɮɐɦ. .أ
ɪʊȝɮȕ اݍݨȓʊɐɮ أȆɭم اݍݨȆɺت اݍݰȓʊɭɽɢ واݍݵȓȿȆ واȓɗȆɠ ȓʊɨɸֿ ࢭȯȧ ʏود Ȇʊȧ򟿿ȿت ȹɨȣɭ اׁدارة ȯɐȊ  .ب

أɵɭ Ʌʈɽɘȕ ȱȫ اݍݨȓʊɐɮ اȓʊɭɽɮɐɦ، وɵɭ ذɣɦ ا؅ɦفاɑɗ أȆɭم اݍݨȆɺت اȓʊǾȆɄɜɦ وɻȍȻ اȓʊǾȆɄɜɦ وȆȀʊɸت  
Ȇɢɱׁر واȳɛׁار وȑɨɇ اɮʊɦ؈ن وردȆɸ واɀɦݏݳ   واȆɳȗɦزل وا��Ȇɘȕق ɏڴʄ اȆȉ ɯʊɡȨȗɦםȳاȓɐɗ واםȯاȓɐɗ وɝȧ ɻɦ ا

  ɑɭ  ȯɛȆɐȗɦوا  ،ɯɸ؈فɓ أو   ȹɨاݝݨ أȆɄɏء   ɵɭ  ɷاȳʆ  ɵם  ɣɦذ  Ʌʈɽɘȕ  ɻɦو اݝݰɮɡ؈ن،  وʊɐȖ؈ن   ɯʊɡȨȗɦا
 اݝݰɭȆ؈ن وɯɺɨʊɟɽȕ ࢭɣɨȕ ʏ اȆʊȧ򟿿ɀɦت. 

 اɏ ɑʊɛɽȗɦڴȯɀʆ Ȇɭ ʄر ȹɨȣɭ ɵɭ اׁدارة ȳɛ ɵɭارات.  .ت
وֿراق اםȓʊɦȆ وȯɳȘȸɭات اȳɀɦف ɑɭ   .ث  ɑɭ ɪɭȆɐȗɦȆȉ اݍݰȆȉȆȸت اȓʊɡɳȍɦ.   اםɃɽɘ؈ناɏ ɑʊɛɽȗɦڴʄ اȆɢʊȼɦت وا
ɵɮɃ ɵɭ ɽɸ Ȇɮʊɗ  -اșȍɦ ࢭʏ اםɪǾȆȸ اȓɨȡȆɐɦ اɦۘܣ ɻʊɨɏ ȆɺɃȳɐʇ اםǺȸول اȱʊɘɳȗɦي واɦۘܣ �� ɪɮȗȨȕ اȫǸȗɦ؈ف   .ج

ȹɨت اݝݨȆʊȧ򟿿ȿ-  .عȆɮȗȡأول ا ʏࢭ ȹɨاݝݨ ʄڴɏ اراتȳɛ ɵɭ ȆٰڈǸȼȊ ȱȬȕا Ȇɭو ɪǾȆȸاם ɣɨȕ ضȳɐʇ أن ʄڴɏ 
   اɽɏȯɦة ��Ȇɜɐɲد ȹɨȣɭ اׁدارة واݍݨȓʊɐɮ اȓʊɭɽɮɐɦ.  .ح

 ɵɭ ɻɦ Ȇɮȉ ɻȍǾȆɱ Ʌʈɽɘȕ ȹʋǾȳɨɦ ɝȨʆ اȆȿȆɀȗȫت.  -2
 

 ا��Ȇدة اݍݰȆدȓʆ وا��رɽɐȌن: 
1- :ȓʊȕت ا��񯿿Ȇاݍݰ ʏࢭ ȓʆدȆɐɦ؈ف اɓ ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ɵɭ رȯɀʆ ȑȎȸɭ ارȳɜȉ ɻȗʈɽɄɏ اׁدارة ȹɨȣɭ ɽɄɏ ȯɜɘʆ 

ا��ȹɨȣɭ ɵɭ ȓɦȆɜȗȷ اׁدارة، وذȆɳȉ ɣɦء ɏڴɻɭȯɜʆ ʎɈȫ ȑɨɇ ʄ اɽɄɐɦ إڲȹɨȣɭ ʄ اׁدارة، و�� ɽȨʆل ذɣɦ   .أ
 أɽɭال ɽɢȕن ɻʆȯʆ șȨȕ.دون ɝȧ اݍݨȓʊɐɮ ࢭǸȉ ɻȗȍɦȆɈɭ ʏي 

 اȆɗɽɦة.  .ب
 ȳȻ ɵɭ Ȇوط اȓʈɽɄɐɦ ࢭʏ اݍݨȓʊɐɮ اȓʊɭɽɮɐɦ.إذا ɇȳȻ ȯɜɗً  .ت
 .ووȆɜًɗ םȯɜȕ Ȇرɷ اݍݨȓʊɐɮ اȓʊɭɽɮɐɦ  ا Ȇȉݍݨȓʊɐɮإذا أȯɛم ɏڴȳɀȕ ʄف ɻɱǸȻ ɵɭ أن ʆݏݰȳɃ ɝرً  .ث
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ووȆɜًɗ םȆ    إذا اɻȗʈɽɄɏ ɪɔȗȷ ࢭȹɨȣɭ ʏ اׁدارة םɀݏݰɻȗ اɦܨݵȓʊɀ، وȳʆ ɯɦاع ɽɛاȆɐȖ ȯɏرض اםȆɀݍݳ .ج
ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ɷرȯɜȕ . 

ʊɦȆȗȗɭ؈ناȆɮȗȡ  إذا ɽɄȧ ɵɏ ȑʊɔȖر   .ح اȆɏȆɮȗȡت ȓɛȳɘȗɭ ݝݨȹɨ اׁدارة ȯȉون ȱɏر ɻɨȍɜʆ  ارɑȌ    ، أوɏ؈ن 
 ȹɨȣɭ اׁدارة. 

 إذا ȱɐȖر ɻʊɨɏ اȆʊɜɦم ȯȉورɷ ࢭȹɨȣɭ ʏ اׁدارة ȿ ȑȎȸɦڍʏ أو أي أȆȍȷب أȳȫى. .خ
2-   ȯɛȆɗ ɽɄɐɦا ɝȨȉ ًاراȳɛ رȯɀʆ اׁدارة أن ȹɨȣɭ ʄڴɏ ȑȣʆ ɵɭ مȆʆة أȳȼɏ ل򟿿ȫ ارȳɜɦȆȉ ȵɟȳاם ɕɨȍʆ وأن ،ȓʈɽɄɐɦا

 Ȇȕرȯȧ ȭʈوث اʊɔȗɦ؈ف. 
 

 ا��Ȇدة اȓʊɱȆȝɦ وا��رɽɐȌن:
ȳɭ ɑɭاȆɏة ا��ȆȿȆɀȗȫت اםȳɜرة ݝݨȹɨ اׁدارة واݍݨȓʊɐɮ اȓʊɭɽɮɐɦ وȹɨȣɭ ȹʋǾȳɦ اׁدارة؛ ȯȨʆد ȹɨȣɭ اׁدارة Ǻȸɭوً��  

 ȆɺɃȳɓ  ɝɜȨʆ  Ȇɮȉ  ȓʊɐɮݏݨɦ  ȓʊɦȆاם ǺȼɦȆȉون   ȓɜɨɐȗاם وا��ȆȿȆɀȗȫت  اȆɈɨȸɦت   ɵɏ ȓɭز򟿿ɦا اםɽارد   ȓɗȆɠ  ɵɭ  ɻɳʊɡɮȕو  ،  
ɦ  ʄڴɏ واɽɜɦاȳȻׂ  ȯɏاف   ȓʆȱʊɘɳȗɦا  ȓȨǾ򟿿ɦوا اȆɌɳɦم  םȆȍɨɈȗت   ȆْڈɜȉȆɈɭ  ɵɭ  ȯɟǸȗɦوا  ȓʊɐɮݏݨɦ  ȓʊɦȆاם اǺȼɦون   ɑʊɮȡ

 :ʏڴʆ Ȇɭ Ȇٔڈɭ؄فة وȗɐاءات اםȳȡׂ ɦ Ȇɜًɗو ȓɛ򟿿ɐɦذات ا ȓɮɌɱֿ  وا
1-   ʄڴɏ افȳȻׁ  اȳȬȗȷاج إ񯿿Ȇɀʆت ɑʊɮȡ ɵɏ اȆʊɨɮɐɦت واȆɺɭ򟿿ȗȷ. اɵɭ ȯɟǸȗɦ وȳɀɭوȆɗٮڈȆ و ɽɭارد اݍݨȓʊɐɮ ا
2-  ʄڴɏ افȳȻׁ ȳʆׁادات واםȳɀوȆɗت ɏȆȍȕً ا  Ȇ ࢭʏ اɦܦݨ��ت اݍݵȓȿȆ ٭ڈɑʊɮȡ ȯʊɛ .Ȇ ا
3-  ʄڴɏ افȳȻׁ  وȓȣʊȘɳȉ ȳʈȳɜȕ ɯʆȯɜȕ اݍݨȳد ݝݨȹɨ اׁدارة. ؛اݍݨȳد اɽɳȸɦي ا
4-  .ȓʊɦȆت اם򟿿ɭȆɐםȆȉ ɝɨɐȗʆ Ȇɮʊɗ اׁدارة ȹɨȣɭ اراتȳɛ ȱʊɘɳȕ ʄڴɏ افȳȻׁ  ا
5-  ʄڴɏ افȳȻׁ  ݨȓɳȸɨɦ ȓʊɐɮ اȓʊɦȆȗɦ وɏ ȆɺɃȳɏڴȹɨȣɭ ʄ اׁدارة.ɦݏ اםɽازȓɱ اȓʈȳʆȯɜȗɦإȯɏاد ا
6- .ȓʊɭȆɌɳɦل اɽȿֿا ȑȸȧ ʄڴɏ Ȇٕڈɨɏ دȳɦوا ،ʏرڊȆاݍݵ ɑȡاȳاם ɵɭ اردةɽɦت اȆɌȧاם�� ȟȨȉ 

 
ȹɭȆاݍݵ ɪɀɘɦا  :ȓȗɛوا��ؤ ȓɮائȯɦن اȆݏݨɦا 

 ا��Ȇدة اȓȝɦȆȝɦ وا��رɽɐȌن:
وȯȨʈد ɽȣʆز   -1  ،ȓȗɛǺاם أو   ،ȓɮǾاȯɦا اɦݏݨȆن   ɵɭ أɟ؆ف  أو   ȓɳݍݨ  ɪʊɡȼȖ اׁدارة   ȹɨȣɭ أو   ،ȓʊɭɽɮɐɦا  ȓʊɐɮݏݨɦ

 .ȆɺɨʊɡȼȘȉ درȆɀɦار اȳɜɦا ،ȆɺȿȆɀȗȫا 
2-   ʄڴɏ ȑȣʆȓʊɐɮܶݳ اأن    اݍݨɘȕ  ȵɟȳם  ɵɏ ۘܣɦارات اȳɜɦا ȓɗȆɠو ،ɯْڈʈɽɄɏ تȆɘȿو ،Ȇ٬ڈȆɄɏء أȆɮȷن، وأȆݏݨɦا ɪʊɡȼȖ

 ȯɀȕر ɷȱɸ ɵɏ اɦݏݨȆن، وأي ʊɔȖ؈فات ȳɈȕأ ɏڴʄ ذ򟿿ȫ ɣɦل ȓȸɮȫ أȆʆم Ȇȕ ɵɭرɽȼɲ ȭʈء اݍݰȯث.
 

 ا��Ȇدة اȳɦاȓɐȊ وا��رɽɐȌن:
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 ُȖ Քɢȼ :ȓʊȕوط ا��ȳȼɦا ɝɗن وȆݏݨɦا ɪ 
ɪɢȼȖ اɦݏݨȆن اםȹɨȣɭ ɵɏ ȓɜȝȎɳ اׁدارة ȳɜȉار ɻɳɭ، أو ȳɜȉار ɵɭ اݍݨȓʊɐɮ اȓț򟿿ț ɵɏ ɪɜʆ 񯿿 Ȇɮȉ ،ȓʊɭɽɮɐɦ أȆɄɏء،  -1

 و�� ȓȸɮȫ ɵɏ ȯʈȵȕ أȆɄɏء. 
2-   ȓʊɐɮرج اݍݨȆȫ ɵɭ ؈نɨɜȗȸɭ ءȆɄɏأ Ȇ٬ڈȆɄɏ؈ن أȉ ɵɭ نɽɢʆ اׁدارة، أن ȹɨȣɭ ɵɏ ȓɜȝȎɳن اםȆݏݨɦا ɪʊɡȼȖ ȯɳɏ زɽȣʆ

ȓʈɽɄɏ   وɽȣʈز   ʏࢭ  ȓʊɭɽɮɐɦا  ȓʊɐɮاݍݨ ȆɄɏǸȉء   ȓɱȆɐȗȷا�� ɽȣʆز   Ȇɮɟ اׁدارة،   ȹɨȣɭ أȆɄɏء   ȯȧأ  ȹʋǾȳɦا ɽɢʆن 
 اɦݏݨȆن.

، وݍݨȓɳ  اȯɦاȓʊɨȫ( ɷȱɸ ɵɭ اםȆدة ɪʊɡȼȖ ȯɳɏ ݍݨȓɳ ا؅ɦفȆȨʊȻت واםǶɗȆɢت، وݍݨȓɳ اםȳاȓɐȡ  2اȆɳȞȗȷء ɵɭ اȳɜɘɦة ) -3
  ȓʊɐɮرج اݍݨȆȫ ɵɭ ؈نɨɜȗȸɭ ءȆɄɏأ Ȇ٬ڈȆɄɏ؈ن أȉ ɵɭ نɽɢʆ أن ȑȣʆ ؛ȓʆȱʊɘɳȗɦز أناׁدارة اɽȣʈو   ȹʋǾȳɦن اɽɢʆ

 أȯȧ أȆɄɏء ȹɨȣɭ اׁدارة. 
4-  :ȓʊȕت ا��Ȇɇ؅فاȻا�� ɪɜȗȸاם ȓɳݏݨɦا ɽɄɏ ʏࢭ ȳɗاɽȗȕ أن ȑȣʆ 

Ȇɮɏֿل اɦݏݨȓɳ.   .أ  ȓɮǾت اם��򟿿ɸǺاݍݵ؄فات واם 
 أ�� ɽɢʆن ɵɭ أȆɄɏء ȹɨȣɭ اׁدارة، أو اםɘɋɽ؈ن ࢭʏ اݍݨȓʊɐɮ، و�� ɵɭ أȆɄɏء ʊɐɮȡْڈȆ اȓʊɭɽɮɐɦ.   .ب
 �� ɑɭ ɉȍȕȳʆ اݍݨǸȉ ȓʊɐɮي ɽɜɏد، ɘʆ ɯɦ Ȇɭܶݳ ɵɏ ذɣɦ، وɽȕاɝɗ اݍݨȓʊɐɮ اɏ ȓʊɭɽɮɐɦڴʄ ذɣɦ.   .ت
�� ȳɛ ɻɈȋȳȕاǸȉ ȓȉي ɵɭ أȆɄɏء ȹɨȣɭ اׁدارة، واݍݨȓʊɐɮ اȓʊɭɽɮɐɦ، واɨɭȆɐɦ؈ن ࢭʏ اəǾȆɋɽɦ اȆʊɜɦدȧ ȓʆۘܢ   .ث

 .ȓɐȊاȳɦا ȓȡرȯɦا 
 

 ا��Ȇدة اݍݵȓȸɭȆ وا��رɽɐȌن: 
ȳȡׁاءات ا򟿿ɦزɪɮɏ ɯʊɌɳȗɦ ȓɭ اɦݏݨȆن ʈɽɢȕ ȯɐȊٔڈȆ وȓʊɘʊɟ اʊȉ ɝʊȸɴȗɦٔڈȆ و  -1 ȹɨȣɭ ɑɄʆʉ  Ȇɸȯɮȗɐ اׁدارة اɽɜɦاȯɏ وا

 .ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ɵɭ 
2-  ȓʆȱʊɘɳȗɦا ȓȨǾ򟿿ɦم واȆɌɳɦم اȆɢȧǸȉ ل򟿿ȫׁ  ، ɁȗȬȕ ݍݨȓɳ اםȳاȓɐȡ اȯɦاʎȖ󏿿Ȇȉ ȓʊɨȫ: واɽɜɦاȯɏ ɑɭ ȯɏم ا

 إȯɏاد Ȇȝʊɭق اםȳاȓɐȡ اȯɦاȓʊɨȫ واȆɮȗɏدȹɨȣɭ ɵɭ ɷ اׁدارة. .أ
Ȇɮȉ ࢭʏ ذɣɦ اȆɌɳɦم اݝݰȷȆۗܣ، ɭ򟿿ȷ ɵɭ ɝɜȨȗɨɦْڈȆ وɮǾ򟿿ɭْڈȆ، وȯʆȯȨȕ   .ب  ،ȓʊɨȫاȯɦا  ȓȉȆɛȳɦا  ȓɮɌɱأ ɯʈɽɜȕ

  ɪǾȆȷɽɦا وا؅ɛفاح  وȯȡت،  إن   Ȇٕڈɗ اɽɀɜɦر   ɻȡال  أوɽɭأ  ȓʆȆɮȧ  ɪɘɡʆ  Ȇɮȉ  Ȇɺȡ򟿿ɐɦ  ȓɭز򟿿ɦا ȳȡׁاءات  وا
 .ɣɦذ ɽȨɱو ȑɏ򟿿ȗɦع أو اȆʊɄɦس أو ا򟿿ȗȫا�� ɵɭ ȆٮڈȆɢɨȗɮɭو ȓʊɐɮاݍݨ 

Ȇɘɟ  .ت  ɵɭ  ɝɜȨȗɦوا  ،ȓʊɦȆاם ȳȡׁاءات  وا واȆɮʊɨɐȗɦت   ȩǾاɽɨɦوا  ȓɮɌɱֿ Ȇȉ  ȓʊɐɮاݍݨ ا؅ɦقام   ɵɭ  ȯɟǸȗɦءا  Ȇٮڈ
 .ȆْڈɮǾ򟿿ɭو 

اݍݵȓɈ اɦ ȓʊɮʊɌɳȗɦݏݨȟʊȧ ɵɭ ȓʊɐɮ وɽɃح اȆɈɨȸɦت واםǺȸوȆʊɦت وɪɀɗ ا��ȆȿȆɀȗȫت   Ȇɘɟءةɯʈɽɜȕ  .ث
 .ȓʊɮʊɌɳȗɦا ȑɱاɽاݍݨ ɵɭ ɣɦ؈ف ذɓو ȓɃرȆɐȗاם 
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 ɽȗȸɭ ɯʈɽɜȕى إȆȣɱز اݍݨȯɸֿ ȓʊɐɮاȆɺɗ اםȓɏɽɃɽ، وȑȎȷ ɪʊɨȨȕ ا��򟿿ȗȫف إن وȯȡ.   .ج
 ɽɭ ȯʆȯȨȕاɽȷ ɵɇء اȯȬȗȷام اݍݨȓʊɐɮ םɽاردȆɸ.   .ح
ȳʆׁادات ȯɐȊ إɵɭ ȯɟǸȗɨɦ ȆɺɭȆɮȕ ܵݰْڈȆ وʊɭȆɌɱْڈȆ.  .خ  ɁȨɗ اםȯɳȘȸات اݍݵȆȉ ȓȿȆםȳɀوȆɗت وا
 ɁȨɗ اɦܦݨ��ت اݝݰɵɭ ȯɟǸȗɨɦ ȓʊȎȷȆ اȆɌȗɱم اɽʊɜɦد وܵݰْڈȆ وȓɭ򟿿ȷ اɻʊȡɽȗɦ اݝݰȷȆۗܣ. .د
 ȳɭاȓɐȡ ودراȓȷ اɽɜɐɦد وا��ȆʊɛȆɘȕت اם؄فȓɭ اɦۘܣ ɽɢȕن اݍݨɗ Ȇɗًȳɇ ȓʊɐɮٕڈɵɭ ȯɟǸȗɨɦ Ȇ اȯʊɜȗɦ ٭ڈȆ.  .ذ
ȳɭاȓɐȡ ودراȓȷ اȆɜȗɦرȳʈ اםȓʊɦȆ واݍݰȆȉȆȸت اݍݵȓʊɭȆȗ اɦۘܣ ȹɨȣɭ Ȇɸȯɐʇ إدارة اݍݨȓʊɐɮ واɵɭ ȯɟǸȗɦ دɛْڈȆ   .ر

  .ȓʊɐɮاݍݨ ȆɺɜȍɈȕ ۘܣɦت اȆȷȆʊȸɦوا ،ȓʊȎȷȆ؈ف اݝݰʆȆɐت، واםȆɮʊɨɐȗɦوا ȩǾاɽɨɦوا ȓɮɌɱ׀ɦ Ȇْڈɜɗاɽɭ عȯɭو 
 ɯʆȯɜȕ اםɽȼرة ȳȼɭ ȟȨȉ ȯɳɏوع اםɽازȓɱ اɦ ȓʈȳʆȯɜȗɦݏݨȓʊɐɮ.  .ز

وȯʆȯȨȕ   .س  ɻɦȵɐȊ  ȓʊȿɽȗɦوا  ȓʊȨʊܶݰȗɦا ȳȡׁاءات  وɻȕȆɌȧ򟿿ɭ وا  ɷȳʈȳɜȕ  ȓȷودرا  ʏرڊȆاݍݵ  ɑȡاȳاם  ȩʊȻȳȕ
أɻȉȆɐȖ وɯʊʊɜȕ أداȯɐȊ ɻǾ اɵɭ ɝɜȨȗɦ اɻɦ򟿿ɘȗȷ وȳɭاȆɈɱ ȓɐȡق ɻɨɮɏ وȳȻوط اȳȼȊ ،ɻɐɭ ȯɛȆɐȗɦط أ��  

.ȓʊɨȫاȯɦا ȓɐȡاȳاם ȓɳݍݨ ʏا ࢭɽًɄɏ نɽɢʆ 
3- :ʎȖ󏿿Ȇȉ تǶɗȆɢت واםȆȨʊȻ؅فɦا ȓɳݍݨ ɁȗȬȕ ،ȓʆȱʊɘɳȗɦا ȓȨǾ򟿿ɦم واȆɌɳɦم اȆɢȧǸȉ ل򟿿ȫׁ  ȯɏ ɑɭم ا

إȯɏاد ȓʊȷȆʊȷ واܷݰȓ םǶɗȆɢت أȆɄɏء ȹɨȣɭ اׁدارة واɦݏݨȆن اםɻɳɏ ȓɜȝȎɳ، واׁدارة اȓʆȱʊɘɳȗɦ، وا؅ɛفاح   .أ
ȯɜɭار اםǶɗȆɢت، ورȆɺɐɗ إڲȹɨȣɭ ʄ اׁدارة ɽɮɨɦاɨɏ ȓɜɗٕڈȆ، واȆɮȗɏدɵɭ Ȇɸ اݍݨȓʊɐɮ اɏ ،ȓʊɭɽɮɐɦڴʄ أن 

  ɵɭ واȳȼɐɦون   ȓɐȷȆȗɦا اםȆدة  أȆɢȧم   ȓȷȆʊȸɦا  ɣɨȕ  ʏࢭ  ʄاڤȳʆɦֿداء، اȆȉ  ɉȍȕȳȕ ʆȆɐɭ؈ف  واȆȍȕع   ،ȯɏاɽɜ
.Ȇɸȱʊɘɳȕ ɵɭ ɝɜȨȗɦوا ،Ȇٔڈɏ حȆɀɗׁوا 

ȩʊɃɽȕ اȉ ȓɛ򟿿ɐɦ؈ن اםǶɗȆɢت اםȓȧɽɳɮ، وȓʊȷȆʊȷ اםǶɗȆɢت اםɽɮɐل ٭ڈȆ، وȆʊȋن أي اȳȨɱاف ȳɸɽȡي ɵɏ   .ب
 .ȓȷȆʊȸɦا ɷȱɸ 

 اםȳاȓɐȡ اȯɦورȓȷȆʊȸɦ ȓʈ اםǶɗȆɢت، وȯɭ ɯʊʊɜȕى ʊɦȆɐɗْڈȆ ࢭɝʊɜȨȕ ʏ اȯɸֿاف اםɽȡȳة ɭٔڈȆ.  .ت
 ȳɭاȓɐȡ أɽȕ ȹȷزɑʉ اםǶɗȆɢت اȓʈɽɳȸɦ اםȳɜة ɵɭ اݍݨȓʊɐɮ اȓʊɭɽɮɐɦ وȹɨȣɭ اׁدارة إن وȯȡت.  .ث
 إȯɏاد وȯɜɨɦ əȿرات، واם򟿿ɸǺت اםȹɨȣɭ ȓʈɽɄɐɦ ȓȋɽɨɈ اׁدارة، واəǾȆɋɽɦ اȆʊɜɦدȓʆ. .ج
Ȇɮɏֿل ȹɨȣɭ اׁدارة. .ح  ɻɀʊɀȬȕ ɽɄɐɦا ʄڴɏ ؈نɐȗʆ يȱɦا șɛɽɦا ȯʆȯȨȕ 
ȓɮɌɱֿ اɽɮɨɦ ȓɭȆɐɦارد اȓʈȳȼȎɦ.  .خ  ȳɭاȓɐȡ اȆȷȆʊȸɦت وا
 ȳɭاɯɨȷ ȓɐȡ اȳɦواȑȕ وا񯿿ȯȍɦت םʎɘɋɽ اݍݨȓʊɐɮ. .د
 ȯʆȯȨȕ اם򟿿ɸǺت ا򟿿ɦزɪɠ ȓʈɽɄɐɦ ȓɭ ݍݨɵɭ ȓɳ اɦݏݨȆن وȆȿًɽɀȫ ݍݨȓɳ اםȳاȓɐȡ.  .ذ
ɪȍɛ   .ر  ɵɭ اȱʊɘɳȗɦي  واםǺȸول   ،Ȇ٬ڈȆɄɏوأ واɦݏݨȆن،   ،ȓʊɐɮاݍݨ إدارة   ȹɨȣɭ أداء   ɯʊʊɜȗɦ اםʆȆɐ؈ف  إȯɏاد 

.ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ 
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 ا��Ȇدة اȆȸɦدȓȷ وا��رɽɐȌن:
 ȯɜɐȖ :ȓʊȕوط ا��ȳȼɦا ɝɗو ȆٮڈȆɏȆɮȗȡن اȆݏݨɦا 

1- .ȆɺȸʋǾر ɵɭ ةɽɏȯȉ ȓɳݏݨɦا ɑɮȗȣȕ 
2-   ȹʋǾر ʄڴɏ ȑȣʈو ،ȓɳݏݨɦ عȆɮȗȡا ȯɜɐɦ ȓɳݏݨɦا ȹʋǾȳɦ Ȇɺًȡɽɭ ʎȌȆȗɟ ȑɨɈȉ ȓɳݏݨɦء اȆɄɏأ ȓʊȍɨɓم أȯɜȗʆ ز أنɽȣʆ

.ȑɨɈɦا ȭʈرȆȕ ɵɭ عɽȍȷل أ򟿿ȫ عȆɮȗȡا�� ȯɜɐɦ ةɽɏȯɦا ȓɳݏݨɦا 
3- .ȓʆدȆɐɦت ا񯿿Ȇاݍݰ ʏࢭ ɵʈȳɺȻ ɪɠ ةȳɭ ȓɳݏݨɦا ɑɮȗȣȕ 
ɦ ɝȨʆݏݨȓɳ ا��Ȇɮȗȡع ࢭʏ اݍݰ񯿿Ȇت ا��ȓʊǾȆɳȞȗȷ، أو اȳɄɦورȑɨɇ ȯɳɏ ȓʈ رȹʋǾ اɦݏݨȓɳ، أو اɳț؈ن ɵɭ أȆɄɏء اɦݏݨȓɳ، أو  -4

 .ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاׁدارة أو اݍݨ ȹɨȣɭ ȑɨɇ 
5- .ʎǿȳل اםȆɀȕا�� ɝʈȳɇ ɵɏ أو ،ȆʈًرɽɄȧ ȆٮڈȆɏȆɮȗȡا ȓɳݏݨɦا ȯɜɐȖ 
6-   ȭʈرȆȕ  ɵɭ  ɪɛֿا  ʄڴɏ أȆʆم   ȓȸɮȫ  ɪȍɛ  ،Ȇٔڈʊɭأ أو   ȓɳݏݨɦا  ȹʋǾر  ɪȍɛ  ɵɭ  ɽɄɏ  ɪɢɦ ا��Ȇɮȗȡع   ʄإڲ اɽɏȯɦات   ɪȷȳȕ

 .ȓɭز򟿿ɦت اȆɭɽɨɐواם ،ɝǾȆțɽɦع، واȆɮȗȡن ا��Ȇɢɭو ،ȭʈرȆȗɦوا ،șɛɽɦة اɽɏȯɦا ʏݳ ࢭ ɽܷʈع، وȆɮȗȡا�� 
إرȆȷل   -7  ȓɦȆاݍݰ  ɷȱɸ  ʏࢭ ɽȣʊɗز  ȯȣɭول،  ɓ؈ف  Ȇɇرئ  اȆɮȗȡع   ȯɜɏ  Ȇٕڈɗ  ȑɨɈȗʆ اɦۘܣ  ا��ȆɳȞȗȷء، واȳɄɦورة  񯿿Ȇȧت   ʏࢭ

اɽɏȯɦة إڲʄ ا��Ȇɮȗȡع ȳɭاȯȡ Ȇɜًɗول أȆɮɏل ا��Ȇɮȗȡع، واɝǾȆțɽɦ، واםȆɭɽɨɐت ا򟿿ɦز򟿿ȫ ،ȓɭل ȯɭة �� ȓț򟿿ț ɵɏ ɪɜȕ أȆʆم 
Ȇɮȡׁع ɏڴ Ȇȉ ȓɳݏݨɦا ɝɗاɽȕ ɯɦ Ȇɭ ،عȆɮȗȡا�� ȭʈرȆȕ ɵɭ.ɣɦذ ɵɭ ɪɛأ ʄ 

ࢭȆȧ ʏل ȱɐȖر ȯɜɏ اȆɮȗȡع أي ݍݨȯɏ ȑȎȸȊ ȓɳم اȆɮȗɟل Ȇɀɱ٭ڈȆ اɽɢʊɗ ،ʎɲɽɱȆɜɦن ȹʋǾȳɦ اɦݏݨȓɳ اɽɏȯɦة إڲʄ اȆɮȗȡع  -8
.ɝȉȆȸɦا ȯɏɽاם ȭʈرȆȕ ɵɭ مȆʆأ ȓț򟿿ț وزȆȣȗȕ 񯿿 ةȯɭ ل򟿿ȫ ɪʆȯȉ 

9-   șʈɽɀȗɦر أو اɽɄݏݰɦ ȳȫآ ɽɄɏ ɪʊɟɽȕ ȓɳݏݨɦا ɽɄɐɦ زɽȣʆ و�� ،ȆٮڈȆɏȆɮȗȡ񯿿 ȓɳݏݨɦء اȆɄɏأ ɑʊɮȡ رɽɄȧ ȑȣʆ
.ɻɳɏ ȓȉȆʊɱ 

ȆɄɏֿء اݍݰɵʈȳɃȆ، وȆȸȖ ȯɳɏوي اɽȿֿات ȳʆݦݳ اݍݨȑɱȆ اȱɦي  -10 ȯɀȕر ȳɛارات وȆʊȿɽȕت اɦݏݨɽȿǸȉ ȓɳات أȓʊȍɨɓ ا
 .ȓɳݏݨɦا ȹʋǾر ɻɐɭ تɽȿ 

11-  ،ɍɘȨȗɦا ʄإڲ ɻȗɏۘܣ دɦب اȆȍȷֿ ɽȣʆز ֿي ɽɄɏ اɏ ɍɘȨȗɦڴʄ أي ȳɛار، أو ȆɸȱȬȗȕ ȓʊȿɽȕ اɦݏݨɏ ȓɳڴʄ أن ȍʆ؈ن ا
وࢭȆȧ ʏل أن اȳȫ ɽɄɐɦج ɵɭ اȆɮȗȡع اɦݏݨɪȍɛ ȓɳ اɏ ɻɌɘȨȕ ȳɀȗɜʊɗ ɻɭȆȗȗȫڴʄ اȳɜɦارات، واȆʊȿɽȗɦت، واɽɳȍɦد 

 .ȓًȉȆȗɟ Ȇٱڈȯȍʆ أن ʄڴɏ ȆْڈȼɛȆɳɭ ȳɄȧ ۘܣɦا 
 

 ا��Ȇدة اȓɐȊȆȸɦ وا��رɽɐȌن:
1- ȕ ارȳɛ ʏاردة ࢭɽɦا Ȇٮڈȯɭ ءȆْڈɱȆȉ أو ɱȆȉْڈȆء ȯɭة دورة ȹɨȣɭ اׁدارة،  ȯȍأ ȯɭة ɪɮɏ اɦݏݨȆȕ ɵɭ ȓɳرȆɺɨʊɡȼȖ ȭʈ، وȗɴȕࢼܣ 

  șɛو ɯǾȆɜɦاׁدارة ا ȹɨȣɭ ȓʈɽɄɏ ةȯɭ ɑɭ ȓɳݏݨɦا ȓʈɽɄɏ ةȯɭ ɝɗاɽȗȕ أن ȑȣʈو ،ȆɺɨʊɡȼȖ دةȆɏǼȉ أو ،ȆɺɨʊɡȼȖ
.ȆɺɨʊɡȼȖ 
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2-   .ȑȎȸɭ ارȳɜȉ ɯɸȯȧأو أ ɪɭȆɢɦȆȉ Ȇ٬ڈȆɄɏأ ȓʈɽɄɏ ءȆإٰڈ ȓɳݏݨɦا ɪʊɡȼȖ ارȳɛ رȯȿأ ɵز םɽȣʆ 
ي ɵɭ ɽɄɏ أȆɄɏء اɦݏݨȓɳ ا��ȓʈɽɄɏ ɵɭ ȓɦȆɜȗȷ اɦݏݨȓɳ، وذǼȉ ɣɦرȆȷل إȆɐȻر ȹɨȣɭ ȹʋǾȳɦ ʎɈȫ اׁدارة،  -3 ɽȣʆزֿ 

ȆɐȻׁر، إ�� إذا ȯȧد   ا��ȆɐȻر وȱʊɘɳȗɦ Ȇɜًȧ񯿿 Ȇȗًɛ ورȹʋǾ اɦݏݨȓɳ، وȩȍɀȕ ا��ȱɗȆɱ ȓɦȆɜȗȷة اȆȍȗɏرًا Ȇȕ ɵɭرɯʊɨȸȖ ȭʈ ا
 .ȓɦȆɜȗȷا�� 

ࢭȆȧ ʏل Ȇʊɓب اɽɄɐɦ أɟ؆ف ɵɭ اɏȆɮȗȡ؈ن، ȆʊًǾȆɜɨȕ ɻȗʈɽɄɏ ɉɜȸȖ، وɐȖ؈ن اݍݨȓʊɐɮ اȓʊɭɽɮɐɦ، أو ȹɨȣɭ اׁدارة   -4
.ɪʊɡȼȘɦار اȳɛ ȑȸȧ ɻɳɏ 򟿿ًʆȯȉ اɽًɄɏ 

5- .ȆɺɦȆɮɏأ ȳʈɽɈȗɦ Ȇɺɦ تȆٕڈȡɽȗɦا ɯʆȯɜȕو ،Ȇʈًن دورȆݏݨɦأداء ا ɯʊʊɜȕ اׁدارة ȹɨȣɭ أو ،ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮݏݨɦ 
 

 ا��ȸؤول اʊɘɳȗɦذي : اɪɀɘɦ اȆȸɦدس
 ا��Ȇدة اȓɳɭȆȝɦ وا��رɽɐȌن: 

1-  ɳɭ ȯɀʆر  ȳɜȉار  اȱʊɘɳȗɦي  اםǺȸول  اׁدارة   ȹɨȣɭ وɐʇɻ   ɻȕȆʊȧ򟿿ȿ؈ن   ɻɭȆɺɭ ݳ ɽܷʈو  ȳʆȯاם ȆɱȆʊȉت   ɪɭȆɠ  ɵɮɄȗʆ
ȓʆȱʊɘɳȗɦا ȓȨǾ򟿿ɦم واȆɌɳɦء اɽɃ ʄڴɏ ɷȆʆاȵɭو ɻȕȆʊɦوǺȸɭو ȯɏاɽɜɦوا  ȓȨǾ򟿿ɦا ɷȱɸو  ،  Ȇɜًɗو ɻɨʊܦݨȖ مȆɮȕإ ɵɭ ȯɟǸȗɦوا

ɻȍȡɽɮȉ درةȆɀɦا ȯɏاɽɜɦوا ȩǾاɽɨɦوا ɪɮɐɦم اȆɌɱ ɻʊɨɏ Ɂɳʆ Ȇם. 
Ȇȍȷֿب؛ ȹɨȣɮɨɗ اׁدارة وȯɐȌ إذا ɵɡɮȗȕ ɯɦ اݍݨʊɐȖ ɵɭ ȓʊɐɮ؈ن Ǻȸɭول   -2 ȆɺɦȆɮɏֿ ֿي ɵɭ ȑȎȷ ا ȱʊɘɳȕي ȳɘȗɭغ 

 ɽɭاȓɜɗ اםʊɐȖ ȵɟȳ؈ن Ǻȸɭول ȱʊɘɳȕي ɓ؈ف ȳɘȗɭغ. 
 

 ا��Ȇدة اȓɐȷȆȗɦ وا��رɽɐȌن:  
 :ɻʊɗ ȓʊȕوط ا��ȳȼɦا ȳɗاɽȕ ɵɭ ɝɜȨȗʆ أن ȓʊɐɮݏݨɦ يȱʊɘɳȗɦول اǺȸ؈ن اםʊɐȖ ɪȍɛ اׁدارة ȹɨȣɭ ʄڴɏ ȑȣʆ 

1-  .ȓʊȸɴدي اݍݨɽɐȷ نɽɢʆ أن 
2-  ًɏȳȻ ؄فةȗɐاם ȓʊɨɸֿا ɪɭȆɠ نɽɢʆ أن .Ȇ 
3- .ȓʊɐɮׁدارة اݍݨ Ȇًɓȳɘȗɭ نɽɢʆ أن 
4-  ( ɵɏ ɪɜȕ 񯿿 ؄فةȫ ɣɨȗɮʆ اׁداري. 3أن ɪɮɐɦا ʏات ࢭɽɳȷ ) 
5- ( ɵɏ ɻȕدȆɺȻ ɪɜȕ سأ��ɽʈرɽɦȆɢȍɦا.) 
6- .ȵɟȳاם ɵɭ ةȯɮȗɐذج اםȆɮɳɦا ȓȀȍɐȖ 
7-  .ɷرȆȍȗɏا ɻʊɦرُد�� إ ȯɛ ɵɡʆ ɯɦ Ȇɭ ȓɱȆɭֿ  أ�� ɽɢʆن ȯȿ ȯɛر ࢭɯɡȧ ɻɜȧ ʏ ٰڈǼȉ ʎǿȆداɻȗɱ ࢭȳȼɦȆȉ ȓɨȬɭ ȓɮʈȳȡ ʏف وا

 
 ا��Ȇدة اݍݵɽȸɮن: 

Ȇɮɏֿل اׁدارȓɗȆɠ ȓʈ، وɭٔڈɏ Ȇڴʄ وɻȡ اݍݵɽɀص:  ɽȗʆڲʄ اםǺȸول اȱʊɘɳȗɦي ا
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1-  ًɛ򟿿Ɉɱا ȆٮڈȆʈɽȗȸɭ ɝɗو ȓʊɐɮاݍݨ ɉɈȫ ɯȷر .ȆɸدȆɮȗɏا ȯɐȊ Ȇɸȱʊɘɳȕ ȓɐȊȆȗɭو Ȇɺɗاȯɸوأ ȓɭȆɐɦا ȓȷȆʊȸɦا ɵɭ Ȇ 
رɯȷ أȹٍȷ وʆȆɐɭ؈ف ݍݰȓɮɟɽ اݍݨȆɐȗȕ 񯿿 ȓʊɐɮرض ɑɭ أȆɢȧم اȆɌɳɦم واȓȨǾ򟿿ɦ اȓʆȱʊɘɳȗɦ وɷȱɸ اȓȨǾ򟿿ɦ واɽɜɦاȯɏ اɦۘܣ  -2

 ،ȵɟȳاם Ȇɸرȯɀʆ  ،اׁدارة ȹɨȣɭ ɵɭ ȆɸدȆɮȗɏوا .ȆɸدȆɮȗɏا ȯɐȊ ȆْڈʊɨɏȆɗ ىȯɭ ȓȍɛاȳɭو Ȇɸȱʊɘɳȕ ʄڴɏ افȳȻׁ  وا
3-  ȓʊɐɮم اݍݨȆʊɛ ɵɮɄȕ ۘܣɦا ȓʊǾاȳȡׁ  ȆɺɦȆɮɏǸȉ وɝʊɜȨȕ أȯɸاȆɺɗ وȯɐȊ Ȇɸȱʊɘɳȕ ȓɐȊȆȗɭ اȆɮȗɏدȆɸ. إȯɏاد اɽɨɦاȩǾ ا
4-  .ȆɺɮʊɮɐȖو ،ȆٮڈȆɮʊɨɐȖو Ȇاراٮڈȳɛو ȆɺȨǾاɽɦو ȓʊɐɮاݍݨ ȓɮɌɱأ ȱʊɘɳȕ 
5-  .ȓɭز򟿿ɦ؈قات اɺȣȗɦارد واɽت واםȆɏوȳȼواם ȥɭ؄فاɦا ɵɭ ȓʊɐɮت اݍݨȆȡȆʊȗȧ؈ف اɗɽȕ 
6-   .Ȇɺɨʊɐɘȕ تȆʊɦوآ ȓʊɐɮال اݍݨɽɭأ ɵɭ ɅǾȆɘɦر اȆɮȝȘȷا ȯɏاɽɛ ؅فاحɛا 
7-  .ȆɸȳʈɽɈȕو ȓʊɐɮاݍݨ ʎȌɽȸɴɭ ؈ن أداءȸȨȕ ʄڴɏ ȹɡɐɳȕ ۘܣɦا ȓʊȎʈرȯȗɦوا ȓʈȳʈɽɈȗɦا ȥɭ؄فاɦوا ɉɈاݍݵ ȱʊɘɳȕو ɯȷر 
8-  ،ɯɺɦ  ȓɭز򟿿ɦا  ȓʆȆɳɐɦا  ɯʆȯɜȕ  ɵɮɄȕو  ȓʊɐɮاݍݨ Ȇɭȯȫت   ɵɭ  ɵʆȯʊɘȗȸاם  ɑɭ  ȓɛ򟿿ɐɦا  ɯɌɳȕ  ȓȋɽȗɡɭ  ȓȷȆʊȷ  ɯȷر

 .ȆɸدȆɮȗɏا ȯɐȊ Ȇٔڈɏ ن򟿿ɏׁ  وا
ȵȕوȯʈ اםȆɱȆʊȎȉ ȵɟȳت وȆɭɽɨɐɭت اݍݨȓʊɐɮ وɝɗ اȆɮɳɦذج اםȯɮȗɐة ɵɭ اםȵɟȳ، وʆȯȨȕٓڈȳɈʆ Ȇɮȉ Ȇأ ʊɔȖ ɵɭ؈فات، واȳɦد  -9

.ȑɨɈɦا ȭʈرȆȕ ɵɭ مȆʆة أȳȼɏ ل򟿿ȫ ȵɟȳاם ɻȍɨɈʆ Ȇɭ ʄڴɏ 
 ا؅ȉ ɑɗȳɦفȩʊȻ أȆɮȷء اםɘɋɽ؈ن اȆʊɜɦدʆ؈ن ࢭʏ اݍݨȓʊɐɮ ݝݨȹɨ اׁدارة Ȇʊȧ򟿿ȿ ȯʆȯȨȕ ɑɭٮڈɯ وǺȸɭوȆʊɦٮڈȆɮȗɏ򟿿ɦ ɯد.  -10
11- .ȓɗȆɠ ȓʊɐɮت اݍݨȆɭȯȬȉ ءȆɜȕا��ر 
12-  ɝɜȨȗɦارد، واɽواם ɉɈى اݍݵɽȗȸɭ ʄڴɏ Ȇٕڈɗ زاتȆȣɱׁ دֿاء وا ȷ ȓɐȊȆȗɭ؈ف أȆɮɏل اݍݨȓʊɐɮ ووɑɃ اםȳȻǺات Ȇʊɜɦس ا

 .Ȇɺɦ لɽɨد اݍݰȆȣʆ୒ت و򟿿ɡȼاם ȓݍݨȆɐɭاف وȯɸֿا ɽȨɱ ȆɺɸȆȣȕا ɵɭ 
13-  ʏࢭ ȓɟرȆȼاם ȯًʊɺɮȕ ؄فةȗɐ؈ف اםʆȆɐɮɨɦ Ȇًɜɗو ȓʊɐɮݏݨɦ ȓʈȳʆȯɜȗɦا ȓɱازɽوع اםȳȼɭو ȓʊɦȆاם ȳʈرȆɜȗɦاد اȯɏإ .ȆɸدȆɮȗɏ񯿿 ا 
14-  .ɷدȆɮȗɏ񯿿 ɻɐɗور ȓʊɐɮاݍݨ ʏ؈ن ࢭɨɭȆɐɨɦ ʎɘʊɋɽɦا ɯʈɽɜȗɦاد اȯɏإ 
15- .ȓʊɐɮاݍݨ ʏࢭ ɪɮɐɦ؈ف اȸȊ ȓȿȆت اݍݵȆɮʊɨɐȗɦوا ɯʊɭȆɐȗɦار اȯȿإ 
ɽȕڲʏ أȹɨȣɭ ȓɱȆɭ اׁدارة وȯɏ୒اد ȯȡول أȆɮɏل اɻȕȆɏȆɮȗȡ وȳɃȆȨɭ ȓȉȆȗɟ اݍݨȆȸɨت واɏ ɪɮɐɦڴȱʊɘɳȕ ʄ اȳɜɦارات  -16

 .ɻɳɏ درةȆɀɦا 
17-  .Ȇٔڈɏ ȳʈرȆɜȕ ɯʆȯɜȕو ،ȓɗȆɠ ȓʊɐɮاݍݨ Ȇم ٭ڈɽɜȕ ۘܣɦت اȆȍȷȆɳواם ȓɈȼɲֿا ʄڴɏ افȳȻׁ  ا
Ȇȣɱׁزات واםȆɛɽɐت وȆɺȡ򟿿ɏ ɪȍȷ وȆɺɮʆȯɜȕ ݝݨȹɨ اׁدارة  -18 ݳ ا ɽܷȕ ȓɗȆɠ ȓʊɐɮل اݍݨȆɮɏֿ  ȓʈورȯɦا ȳʈرȆɜȗɦاد اȯɏإ

 .ȆɸدȆɮȗɏ񯿿 
19- .ɻȿȆɀȗȫل اȆȣɭ ʏاׁدارة ࢭ ȹɨȣɭ ɪȍɛ ɵɭ Ȇ٭ڈ əɨɢʆ ىȳȫم أȆɺɭ أي 
20-  .ȵɟȳاם ȓɜɗاɽɭ ɻɦ ؅فطȼʇ Ȇɭ ةȆɏاȳɭ ɑɭ لȆɮɏֿ  ɽȣʆز ȳʆȯɮɨɦ اȱʊɘɳȗɦي أن ɽɘʆض ɷȱɸ ɅɐȊ ا

 
 ا��Ȇدة اݍݰȆدȓʆ واݍݵɽȸɮن:  
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 :ȓʊȕت ا��Ȇʊȧ򟿿ɀɦا ɻȉ ȓɇȆɳم اםȆɺز اםȆȣɱإ ɪʊȎȷ ʏي ࢭȱʊɘɳȗɦول اǺȸɮɨɦ 
أو ɓ؈فȆɸ    ،أو دورات  ،أو زȆʈرات  ،أو Ȇɜɦءات  ،اȯȗɱاب ʎȌɽȸɴɭ اݍݨȓʊɐɮ ׁٰڈȆء أȆɮɏل ȓȿȆȫ ٭ڈȆ أو ɽɄȧر ȆȍȷȆɳɭت -1

Ȇʆֿم اםȳȼɏ ɵɏ ȓɨɀȗة أȆʆم.   وɀɭ ɻʊɄȗɜȕ Ȇɭ ȑȸȧݏݰȓ اɪɮɐɦ وȆȣȗʆ 񯿿 Ȇɮȋوز ȳًɺȻا ࢭʏ اɏ ،ȓɳȸɦڴʄ أ�� ȯʈȵȕ ا
اȓʈȳȼȎɦ ا򟿿ɦزȆȉ ȓɭݍݨȓʊɐɮ وȯɏ୒اد ɽɜɏدɯɸ وȓɐȊȆȗɭ أɯɺɦȆɮɏ، واɑɗȳɦ ݝݨȹɨ اׁدارة  -2 ȳɛ ȓɐȊȆȗɭارات ʊɐȖ؈ن اםɽارد 

 ɑʊɛɽȗȉ اɽɜɐɦد و٬Ȇɔɦ୒ڈȆ وɽȍɛل ا��񯿿Ȇɜȗȷت Ȇɮȗɏ򟿿ɦد.
دֿاء.  -3  اȆɮȗɏد Ȇɜȕرȳʈ ا
4-  ʄڴɏ افȳȻׁ  ɑʊɮȡ ȱʊɘɳȕ ا؄ɦفاȥɭ واɏ ȓɈȼɲֿڴɽȗȸɭ ʄى اݍݨȓʊɐɮ وɝɗ اݍݵɉɈ اםȯɮȗɐة.ا
 اȆɮȗɏد إȆȡزات ʎȌɽȸɴɭ اݍݨɽɭ ȯɐȊ ȓɗȆɠ ȓʊɐɮاȹɨȣɭ ȓɜɗ اׁدارة.  -5
6-   .ɻɦ ȓȧɽɳɮت اםȆʊȧ򟿿ɀɦا ɝɗم وȆȸɛֿء اȆȷت رؤȆʊȧ򟿿ȿ Ʌʈɽɘȕ 

 
 ا��Ȇدة اȓʊɱȆȝɦ واݍݵɽȸɮن:  

1- .ɻɦȆɮɏأ ȓɐȊȆȗɭ ȹɨȣɮɨɦي، وȱʊɘɳȗɦول اǺȸاם ʄڴɏ ȓʊɗاȳȻׁ  ȹɨȣɭ ȯɐʇُ اׁدارة اݍݨȓɺ ا
ࢭȆȧ ʏل وɀɜȕ ɑɛ؈ف أو إ򟿿ȫل ɵɭ اםǺȸول اȱʊɘɳȗɦي ɦݏݨȓʊɐɮ؛ ɽȣʊɗز ݝݨȹɨ اׁدارة ɑɭ ȑȷȆɳȘʆ Ȇɮȉ ݯݨɯ اɀɜȗɦ؈ف   -2

.ȆʊًȉȆȗɟ ɻȗɦءȆȸɭي وȱʊɘɳȗɦول اǺȸاם ȓȍȷȆȨɭ ل򟿿ȫׁ  أو ا
 

 اɯʊɌɳȗɦ ا��Ȇڲʏ: اȆȍɦب اɦȆȝɦث
 ɽɭارد اݍݨȓʊɐɮ واȓɳȸɦ ا��ȓʊɦȆ : اɪɀɘɦ ا��ول 

   ا��Ȇدة اȓȝɦȆȝɦ واݍݵɽȸɮن:
:ʏڴʆ Ȇɮɭ ȓʊɐɮݏݨɦ ȓʊɦȆارد اםɽن اםɽɢȗȕ 

 .اȓʊɭɽɮɐɦ اݍݨȓʊɐɮ ࢭȓʈɽɄɐ ʏاɦرɽȷم  -1
 واֿوȆɛف. ،واȆʆȆȿɽɦ ،واȆȍɺɦت ،ا؄ȗɦفȆɏتو اȆɛȯɀɦت،  -2
3-  ɠȵɦاșɱȆɠ ة إنȆ ةȆɠȵɦرف اȆɀɭ ʏࢭ ȓɦɽɮȼɭ ȓʊɐɮت اݍݨȆɇȆȼɲ ȓʊɏȳȼɦا . 
4- .ʏڲȆاם ȯǾȆɐɦذات ا ȓɈȼɲֿادات اȳʆإ 
 ȆɱȆɏׁت اݍݰȓʊɭɽɢ. ا -5
6- .ȓʊɐɮال اݍݨɽɭأ ɵɭ ȓʈرȆɮȝȘȷا�� ȯǾاɽɐɦا 
7-  .ȓɦɽɜɳواם ȓȗȉȆȝɦا ȓʊɐɮت اݍݨȆɢɨȗɮɭ 
8-  ɻɀɀȬʆ Ȇɭɦا.ɯɏد ɵɭ وقȯɳɀ 

 



  

اɝɗ: 1445/ 02/08اȆȗɦرʈخ:  ɽـ ،ا��ɸ12 /02 /2024 م 

 ( :ȓܦݵɴɦا ɯɛ2ر ) 

                                                                                                                                                                    ȓȨɘɀɦ29ا  ɵɭ37 

 ا��Ȇدة اȳɦاȓɐȊ واݍݵɽȸɮن:  
ȯȉ ȓʊɐɮݏݨɦ ʄاֿوڲ ȓʊɦȆاם ȓɳȸɦأ اȯȍȕ ًȓʆا    Ɂʊȫ؅فɦا ȓɳȷ ɵɭ )؄فɮȸʇد( ȳɺȻ ʏࢼܣ ࢭȗɴȕو ،ȵɟȳاם ɵɭ Ɂʊȫ؅فɦور اȯȿ ȭʈرȆȕ ɵɭ

 ًȳɺȻ ȳȼɏ ۚܣțا ɣɦذ ȯɐȊ ȓʊɦȆɭ ȓɳȷ ɪɠ ةȯɭ نɽɢȕو ،Ȇɺȸɘɱ)Ȇً Քʆد򟿿ʊɭ( ا ( ʏأ ࢭȯȍȕ1 ( ʏࢼܣ ࢭȗɴȕو )ȳʆȆɳʆ31 )؄فɮȸʇد . 
 

 ا��Ȇدة اݍݵȓȸɭȆ واݍݵɽȸɮن:
  ɪȸɓ ȓȨɗȆɢɭ مȆɌɱ Ȇٔڈɭو ،ʏڲȆاם ɝȼɦذات ا ȓɡɨɮاם ʏࢭ ȓʈرȆȸɦا ȓɮɌɱֿ ɏ ȑȣʆڴʄ اݍݨȳɭ ȓʊɐɮاȆɏة ا��Ȇɢȧم اɦۘܣ ɜȕغۜܣ ٭ڈȆ ا
رȆɸׁب وɻɨʈɽɮȕ وɽɦاȆɮɺȨǾ اȓʆȱʊɘɳȗɦ وȯɀʆ Ȇɭر ɵɭ اםȆɮʊɨɐȖ ɵɭ ȵɟȳت وɽɃاɉȉ ذات   ɽɭֿال، وȆɌɱم ȳȡ ȓȨɗȆɢɭاɯǾ ا ا

:ʎȖذ ا��ȆȬȕص اȆȫ ɻȡɽȉ Ȇٕڈɨɏو ،ȓɛ򟿿ɏ 
اȆʈɽɺɦت   -1  ɝǾȆțوو وɽȿر   ȓʊɦȆاם واםȳا򟿿ȷت  اݍݰȆȉȆȸت  وȆɘɨɭت   ȓʊɦȆاם واםȯɳȘȸات  ɦȆȉܦݨ��ت   Ȇɸȳɜɭ  ʏࢭ ا��Ȇɘȗȧظ 

  ɪɢȼȊ ȆʊًɦȆɭ Ȇɺɐɭ ؈نɨɭȆɐȗواם Ȇٕڈɗ ؈نɨɭȆɐɦاׁدارة وا ȹɨȣɭ ءȆɄɏوأ ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮء اݍݨȆɄɏ؈ن وأȸȷǺɮɨɦ ȓʊɳɇɽɦا
ȗɦء اȆْڈɱا ȭʈرȆȕ ɵɭ اتɽɳȷ ȳȼɏ ɵɏ ɪɜȕ 񯿿 ةȯם ȳȻȆȍɭ ɉȉاɽɄȉ ؅قامɦا�� ɑɭ Ȇʊًɱ؅فوɡɦإ ɍɘن اݍݰɽɢʆ ز أنɽȣʈو ،ɪɭȆɐ

 ȓʊɳɜȗɦا ȓʆȆɮصاݍݰȆɀȗȫت ا��Ȇɺȡ ɵɭ رȯɀȕ ۘܣɦا . 
2-  ȓɈȍȕȳɭ أو   ،ʎɭاȳȡإ Ȇȼɲط   ȓɨʊɀȧ  ȆɺɄɐȊ أو  اɽɦاردة  ɽɭֿال  ا أن   ʏࢭ  ɷȆȍȘȻ򟿿ɦ  ȓɦɽɜɐɭ أȆȍȷب   Ȇٱڈȯɦ ɽȕاȳɗت  إذا 

ȳȡׁاءات  ا اȆȬȕذ   Ȇٕڈɨɐɗ اȓɜȉȆȸɦ؛  اȆʊɨɮɐɦت   ʏࢭ ɽȷف ȯȬȗȸȖم   Ȇأٰڈ أو  إرȆɸب،   ɪʈɽɮȕ أو  أɽɭال،   ɪȸɓ تȆʊɨɮɐȊ
:ȓʊȕا�� 

 ɽɗرًا وȓȷȆǾȳȉ  .ȳȻȆȍɭ ɪɢȼȌ أɵɭ اȯɦوȓɦ  إ򟿿ȉغ اׁدارة اȆʈȳȨȗɨɦ ȓɭȆɐɦت اםȓʊɦȆ .أ
ȳɇֿاف ذات   .ب إȯɏاد ɑʊɮȡ ɵɮɄȗʆ ɪɀɘɭ ȳʈȳɜȕ اȆɱȆʊȍɦت واםȆɭɽɨɐت اםɽȗاȳɗة ȯɦٱڈɣɨȕ ɵɏ Ȇ اݍݰȓɦȆ وا

.ɻȉ ȓʊɦȆت اםȆʈȳȨȗɦة اȯȧو ȯʈوȵȕو ،ȓɛ򟿿ɐɦا 
 ȯɏم ȳʆȱȨȕ اםɨɭȆɐȗ؈ن ɵɭ Ȇɺɐɭ وɽȡد ȻّڈȆت ɽȧل ȆɇȆȼɲٮڈɯ. .ت

3-  ȓɐȡاȳواם ɝʊɛȯȗɦل اȆɮɏǸȉ مȆʊɜɨɦ ȓɀȫȳɭ ȓʊȡرȆȫ ȓɺȡ أو ،ȓʆدȆʊɜɦا əǾȆɋɽɦا ʏڴɓȆȻ ȯȧاׁدارة أ ȹɨȣɭ əɨɢʆ
ȆɌɱم   ʏࢭ  Ȇٕڈɨɏ اםɽɀɳص   ɯǾاȳاݍݨ  ɵɭ  ٍ Քأي  əȼɡɦ  ȓʊɗȆɢɦا اםɽارد   ɑʊɮȡ  ɣɦȱȉ  əɨɢʆ  ɵם Ȇȗȕح  أن   ʄڴɏ وا��؅ɦقام، 

 ɽɦو  ɻɨʈɽɮȕو رȆɸׁب  ا  ɯǾاȳȡ  ȓȨɗȆɢɭ وȆɌɱم  ɽɭֿال  ا  ɪȸɓ  ȓȨɗȆɢɭ ɵɭ  ȵɟȳاם  ɵɭ ȯɀʆر   Ȇɭو  ȓʆȱʊɘɳȗɦا  ȆɮɺȨǾا
.ȓɛ򟿿ɐɦذات ا ɉȉاɽɄɦت واȆɮʊɨɐȗɦا 

 
ʎɲȆȝɦا ɪɀɘɦا  : ȓʊɱوا��؈قا ȓʊɦȆؤون ا��ȼɦا 

 ا��Ȇدة اȆȸɦدȓȷ واݍݵɽȸɮن:
ࢭȆȸȧ ʏب   -1 اȆɠȵɦة  أɽɭال   ɑɭ ɪɭȆɐȗȕ اݍݨȓʊɐɮ أن   ʄڴɏ ȑȣʆ Ȇٕڈɨɏ  ȑȣʈو  ،Ȇ٭ڈ  ȆȿًȆȫ ܥݨً��   Ȇɺɦ ɴȕآۜܡ  وأن   ɪɜȗȸɭ

 .ȓʊɭ򟿿ȷׁا ȓɐʉȳȼɦم اȆɢȧأ ɑɭ ɝɘȗʆ Ȇɮȉ ةȆɠȵɦال اɽɭأ ʏف ࢭȳɀȗɦا 
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ɏ ȑȣʆڴʄ اݍݨɜɨȕ ȯɳɏ ȓʊɐɮٕڈȆ ا؄ȗɦفȆɏت أن ɴȕآۜܡ ܥݨً�� ؄ȗɦȆȉ ȆȿًȆȫفȆɏت، وأن ȯʊɜȕ ࢭʏ اɦܦݨȆɭɽɨɐɭ ɪت اם؄ȗفع،  -2
أɽɭال   ʏࢭ اȳɀȗɦف   ȯɳɏ  ʏاڤȳȕ وأن  ȯɜɱي(،  أو  )ʊɏۚܣ  ا؄ȗɦفع  وɽɱع  ا؄ȗɦفع،  وȆɳɛة   ،ȯȡو إن   ɻɇȳȻو ا؄ȗɦفع،   ȓɮʊɛو

 ا؄ȗɦفȆɏت ȳȻط اם؄ȗفع.
3- .ȓʊɦȆɭ تȆȋرȆɄɭ ʏࢭ Ȇɺɦاɽɭأ ȳɮȝȘȸȖ 񯿿ًأ ȓʊɐɮاݍݨ ʄڴɏ ȑȣʆ 
4-   ɝʊɜȨȕ تȆʆȆɔȊ ȓʊɐɮال اݍݨɽɭف أȳȿ ȳɀȨɳʆȓȨǾ򟿿ɦا ɷȱɸ ʏࢭ ȓܷݰɽاם Ȇɺɗاȯɸأ ʏڲȆɭ ɕɨȍɭ ف أيȳȿ Ȇɺɦ زɽȣʆ و�� ،

 .ɣɦ؈ف ذɓ ʏࢭ 
أو إȳɛارɷ ࢭʏ أول اȆɮȗȡع  ɏڴʄ أن ؅ɜʆفن ذɽɮȉ ɣɦاȓɜɗ اݍݨȓʊɐɮ اɪȍɛ ȓʊɭɽɮɐɦ اɦɣɨɮȗɦݏݨȓʊɐɮ أن ɣɨɮȗȕ اȆɜɐɦرات،  -5

 .ɣɦذ ʏاׁدارة ࢭ ȹɨȣɭ ض Քɽɘȕ أن ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮݏݨɦ زɽȣʈو ،ɻɦ لȆȕ 
6-  ʄڴɏ لɽɀاݍݰ Ȇɺɦ ɵɮɄȕ ȑȸɡɦا ȓݦݰȳɭ ت񯿿Ȇȣɭ ʏࢭ ȆɸȳɮȝȘȸȖ ف، أو أنȆɛأو ʏࢭ Ȇاداٮڈȳʆإ ɅǾȆɗ ɑɄȕ أن ȓʊɐɮݏݨɦ

 ،ȓʊɭȯواݍݵ ȓʊȡȆȗɱׁ ɽɛاȯɏ اȆɮȝȘȷر اɑɭ ɅǾȆɘɦ ا��؅ɦقام Ȇɮȉ ورد ࢭɽɭ  ʏرد șȉȆț، أو أن Ȇɺɘʊɋɽȕ ȯʊɐȖ ࢭʏ اםȳȼوȆɏت ا
ȓʊɐɮال اݍݨɽɭأ ɵɭ. 

7- ȓʊɐɮݏݨɦ زɽȣʆ  ،ȓʈرȆȣȗɦܦݨ��ت اɦا ȩȗɗ    ك򟿿ȗɭت  واȆɠȳȼɦا ȹʋȷǸȕو ȓʈرȆȣȗɦت اȆȸȷǺوأاם   ɺȸʋȷǸȕ ʏࢭ ȓɟرȆȼاםɮ ،Ȇ
ɗ ɯɺȷֿٕڈՔɨɮȕ  وأ وֿراق اםɣɮ ،ȓʊɦȆ اݍݰɁɀ وا ɽɛاȯɏ اȆɮȝȘȷر اɑɭ ɵɭ ɅǾȆɘɦ ا��؅ɦقام Ȇɮȉ ورد ࢭȆ ʏ، وا��ȆɮȝȘȷر ࢭʏ ا

ȓʊɐɮال اݍݨɽɭأ. 
 

 ا��Ȇدة اȓɐȊȆȸɦ واݍݵɽȸɮن:  
1-  ȯʈوȵȕ Ȇٕڈɨɏو ȓɡɨɮاם  ʏࢭ  ȓɳɺاם  ɷȱɸ ȓɦاوȵɮȉ  ɻɦ Ɂȫȳɭ ʏرڊȆȫ تȆȉȆȸȧ  ɑȡاȳɭ ɑɭ ȯɛȆɐȗȕ أن   ȓʊɐɮاݍݨ  ʄڴɏ ȑȣʆ

 ȓɳȸɨɦ ʎɭȆȗاݍݵ Ȇ٭ڈȆȸȨȉ ȵɟȳاם .ȓʊɦȆاם ȓɳȸɦا ɵɭ ȳɺȻأ ȓɐȌل أر򟿿ȫ ȓʊْڈɳاם 
2-   ȆɸدȆɮȗɏا ȳȫǸȕ ȓɦȆȧ ʏوࢭ ،Ȇɺɦ دةȯاݝݰ ȓʊɦȆاם ȓɳȸɦا ȓʆاȯȉ ɵɭ لɽɐɘاם ȓʈرȆȷ ةȯɮȗɐاם ȓʊɱ؄ف اם؈قاȗɐȖɗ ُʊ Ȇٔڈɭ فȳɀ

 ɷȆȣȕ ȓʊɐɮاݍݨ ؅ɦȆȉقاȆɭت  اȆɗɽɦء  اםȳɀɳم وםȯة ȓț򟿿ț أȯȨɟ ȳɺȻ أɛظۜܢ، ȳɭ ɑɭاȆɏة   ʏڲȆاם اȆɐɦم   ȓʊɱ؈قاɭ ت񯿿ȯɐɮȉ
.ȳȫا�� 

 
 ا��Ȇدة اȓɳɭȆȝɦ واݍݵɽȸɮن: 

1-  ȓɜțɽɭ ȓʊɐɮارد اݍݨɽɭ أن ɵɭ ȯɟǸȗɦا ɣɦذ ɪʊȎȷ ʏࢭ ɻʊɨɏو ،ȆٮڈȆɢɨȗɮɭو ȓʊɐɮال اݍݨɽɭأ ɵɏ ولǺȸاם ɽɸ اׁدارة ȹɨȣɭ
وأن إȳʆاداٮڈȆ أɑɭ ɝɘȗʆ Ȇɮȉ șɜɘɱ أȯɸاȆɺɗ، وɻʊɨɏ أن Ǻʆدي Ǻȸɮȉ ɻɭȆɺɭوȓʊɦ وȓʊɱ ɵȸȧ، وأن ȯȨʆد اȆʊȧ򟿿ɀɦت  

ʊɨɏو ،Ʌʈɽɘȗɦة اȯɭار وȳɜɦذ اȆȬȕاءات اȳȡ୒و ،ȆɺɃɽɘʆ ۘܣɦا ɷ؈فɔɦ ȆɺɃɽɘʆ ۘܣɦت اȆʊȧ򟿿ɀɦا ɣɨȕ ȓȷرȆɮɭ ȓɐȊȆȗɭ ɻ
 .ȓʈدور ȳʈرȆɜȕ ؄فɏ 
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2-   ȑɱاɽاݍݨ ȓȿȆȫو ȓʊɐɮاݍݨ ɪɮɐȊ دȯاݍݨ ȹɨء اݝݨȆɄɏأ əʈȳɐȗɦ اءاتȳȡإ ɑɃو ɵɭ ȯɟǸȗɦاׁدارة ا ȹɨȣɭ ʄڴɏ ȑȣʆ
ɦوا ȓʊɦȆاםʊɭȆɌɳ .ȹɨء اݝݨȆɄɏأ ɑʊɮݍݨ ȓʊɐɮون اݍݨǺȻ ɵɏ ȓʊɗاɽɦت اȆɭɽɨɐاם ȳɗɽȕ ɵɭ ȯɟǸȗɦا ɻʊɨɏو ،ȓ 

3-  ȓȨǾ򟿿ɦا șɨȫ ذا୒و ،Ȇٕڈɗ اردةɽɦوط اȳȼɦȆȋو ȓʊȷȆȷֿ �� ȣʆـɽز ݝݨȹɨ اׁدارة اȳɀȗɦف إ�� ɻʊɨɏ Ɂɳȕ Ȇɮʊɗ اȓȨǾ򟿿ɦ ا
.ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ɵɭ ذنǼȉ ف إ��ȳɀȗɦا ȹɨȣɮɨɦ زɽȣʆ 򟿿ɗ Ɂɱ ɵɭ ȓʊȷȆȷֿ  ا

ȓɮɌɱֿ ذات اɏ ȑȣʆ ȓɛ򟿿ɐɦڴȹɨȣɭ ʄ اׁدارة إȯʆاع أɽɭال اݍݨȯɦ ȆɺɮȷȆȉ ȓʊɐɮى ɣɳȉ أو  -4 ȳɭ ɑɭاȆɏة أȆɢȧم اȆɌɳɦم وا
 ɻȍǾȆɱ أو ȹɨاݝݨ ȹʋǾر ɑʊɛɽȗȉ ȓʊɐɮݍݨȆȉ ȓȿȆاݍݵ ȓʊɡɳȍɦت اȆȉȆȸاݍݰ ɑɭ ت򟿿ɭȆɐȗɦن اɽɢȕو ،ȓʊɨك اݝݰɽɳȍɦا ɵɭ ف؆ɟأ

 ݍݨȯɐȊ ،ȓʊȸɴ أɽɭ ȱȫاȓɜɗ اםɑɭ  ȵɟȳ أɓȆȻ ȯȧڴʏ اəǾȆɋɽɦ اȆʊɜɦدɏ ȓʆڴʄ أن ɽɢʆن ɽɐȷدي ا
5-   ȓʆدȆʊɜɦا əǾȆɋɽɦا ʏڴɓȆȻ ɵɭ أو ɻǾȆɄɏأ ɵɭ ؈نɳț񯿿 ȓʊɡɳȍɦت اȆȉȆȸاݍݰ ɑɭ ɪɭȆɐȗɦا Ʌʈɽɘȕ اׁدارة ȹɨز ݝݨɽȣʆ

 ȵɟȳاם ȓɜɗاɽɭ ȱȫأ ȯɐȊ ȓʊȸɴاݍݨ ʎʉدɽɐȷ Ȇɱɽɢʆ أن ʄڴɏ. 
6-  Քʊɜȕ  ɵɭ  ȯɟǸȗɦا اׁدارة   ȹɨȣɭ  ʄڴɏ  ȑȣʆ عɽɛو  ʏࢭ򟿿ȕ  ɵɮɄʆ  Ȇɮȉ  ȓɡɨɮاם  ʏࢭ  ȓʈرȆȸɦا  ȩǾاɽɨɦوا  ȓɮɌɱֿ Ȇȉ  ȓʊɐɮاݍݨ  ȯ

 .ȓʊɭȆɌɱ ȓɘɦȆȬɭ ʏࢭ ȓʊɐɮاݍݨ 
 

 ا��Ȇدة اȓɐȷȆȗɦ واݍݵɽȸɮن: 
:ʏڴʆ Ȇɭ ȓʊɐɮال اݍݨɽɭأ ɵɭ ɕɨȍɭ ف أيȳɀɦ ؅فطȼʇ 

 ȯȿور ȳɛار ȳɀɦȆȉف ȹɨȣɭ ɵɭ اׁدارة.  -1
2- .ɻɨʊɔȼȖو ɣɳȍɦى اȯɦ ȓʊɐɮب اݍݨȆȸȧ ʄڴɏ ɑʊɛɽȗɦȆȉ ؈نɦوǺȸاם ɪȍɛ ɵɭ ɣʊȼɦف أو اȳɀɦإذن ا ɑʊɛɽȕ 
3-  ًʊɏȆȋر ȯʊɘȗȸاם ɯȷا ȯʊɛ و ɻɱاɽɳɏو Ȇ ɻȗʈɽɸ تȆɱȆʊȋ  نȆɢɭو.ȓɦȆاݍݰ ȑȸȧ ɣɦȱȉ صȆاݍݵ ɪܦݨɦا ʏࢭ Ȇɸورȯȿ 

 
 ا��Ȇدة اɽȗȸɦن:  

ȓȨǾ񯿿 دȆɮȗɏا ȓʊɐɮݏݨɦ ȓʊɨȫدا ȓȷȆʊȷ أو ɨɦȓʆȱʊɘɳȗɦا ɻȗȨǾم و��ȆɌɳɦم اȆɢȧأ ɑɭ رضȆɐȗȕ Քأ�� ʄڴɏ فȳɀ  ȯɏاɽɜɦوا. 
 

 ا��Ȇدة اݍݰȆدȓʆ واɽȗȸɦن: 
1-  ɜًɗو ȆɺȡȆȗȨȕ ۘܣɦا ȓʊȎȷȆواݝݰ ȓʈاׁدار ȳȕȆɗȯɦܦݨ��ت واɦا ȓʊɐɮاݍݨ ɣȸɮȕ  Ȇ ȯʊɜɦوا ɪʊܦݨȘɦا ɯȗʆ ȓʊȎȷȆ؈ف اݝݰʆȆɐɮɨɦ

ȓȋɽɨɈات اםȯɳȘȸاם ɯʆȯɜȕو Ȇٕڈɨɏ ع򟿿ɇا�� ɵɭ ȵɟȳاם ɵ Քɡɮȕو ،Ȇإدارٮڈ ȳɜɭ ʏࢭ Ȇ٭ڈ ɍɘȗȨȕول، وǸȉ 񯿿ًأو Ȇٕڈɗ . 
ࢭʏ ٰڈȓʊɦȆɭ ȓɳȷ ɪɠ ȓʆȆ إڲȹɨȣɭ ʄ اׁدارة ȯʊɺɮȕاً  -2  ȆًʊɦȆɭ ًاȳʈȳɜȕ ɑɗȳʆ ȯɮȗɐɭ ʏرڊȆȫ تȆȉȆȸȧ ɑȡاȳɭ ȓʊɐɮݏݨɦ نɽɢʆ

:ʎȖǸʆ Ȇɭ ܦݨ��تɦا ɷȱɸ ɵɭو ،ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ɵɭ ɷدȆɮȗɏ񯿿 
 اɦܦݨ��ت اׁدارȓʈ، وɭٔڈʆ Ȇɭ Ȇڴʏ: .أ

- ɪܥݨ ȓʈɽɄɐɦا. 
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- .ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮت اݍݨȆɏȆɮȗȡا ȳɃȆȨɭ ɪܥݨ 
 ܥݨȆȸɨȡ ȳɃȆȨɭ ɪت ȹɨȣɭ اׁدارة.  -
- .ȓʊɐɮݍݨȆȉ ؈نɨɭȆɐɦا ɪܥݨ 
- .ȓʊɐɮت اݍݨȆɭȯȫ ɵɭ ɵʆȯʊɘȗȸاם ɪܥݨ 

 اɦܦݨ��ت اݝݰȓʊȎȷȆ، وɭٔڈʆ Ȇɭ Ȇڴʏ:  .ب
 د؅ɗف اȓʊɭɽʊɦ اȓɭȆɐɦ. -أ -
 ݨȆɢɨȗɮɭ ɪت اݍݨȓʊɐɮ وɽȡɽɭداٮڈȆ اȓȗȉȆȝɦ واםȓɦɽɜɳ. ܥ -
-  .Ʌȍɜɦات اȯɳȷ 
 ȯɳȷات اȳɀɦف.  -
-  .ȯʊɜɦات اȯɳȷ 
ȆɄɏֿء.  -  ܥݨɪ ا؅ȻفاȆɠت ا
- ɺɭاȯȬȗȷا ȓɭء򟿿ɭ اׁدارة ȹɨȣɭ ىȳʆ ىȳȫأي ܥݨ��ت أ .Ȇ 

 
 : واɽȗȸɦن  اȓʊɱȆȝɦ ا��Ȇدة

  ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɱاد اם؈قاȯɏǼȉ ȓʊɐɮم اݍݨɽɜȕ ɜًɗو ȓʊɭȆȗت اݍݵȆȉȆȸواݍݰ:ʎȖ󿿿ɦ Ȇ 
1-  ȓʊɱاם؈قا  ȓɜȉȆɈɭ ɵɭ șȎȝȗɦوا ،ȆٮڈȆȉȆȸȧ ʄڴɏو  ȓʊɐɮل اݍݨȆɮɏأ ɏ ȓȉȆɛȳɦȆȉڴȷ ʄ؈ف   ȯɮȗɐاם اݍݰȆȉȆȸت   ɑȡاȳɭ مɽɜʆ

  ɵɭ ɝɜȨȗɦوا ،ȆًɭȆɌɱ ȓɮʊɨȷ ȓɜʈȳɈȉ șɡȸɭأ ȯɛ șɱȆɠ إذا Ȇɭو ،ȓʊȎȷȆاݝݰ ȳȕȆɗȯɨɦ تȆɗوȳɀادات واםȳʆׁ وȆȸȧب ا
.ȆٮڈȆɭ؅قاɦوا Ȇداٮڈɽȡɽɭ 

2-  ɜًɗو ȓɗȆɠ ȆٮڈȆȉȆȸȧ ɪɘɜȉ ȓʊɐɮم اݍݨɽɜȕ ًʊȎȷȆȨɭ ɻʊɨɏ رفȆɐȗɮɨɦ Ȇ.ȓʊɦȆɭ ȓɳȷ ɪɠ ȓʆȆٰڈ ʏࢭ Ȇ 
3-  ًʊȎȷȆȨɭ Ȇٕڈɨɏ رفȆɐȗ؈ف اםʆȆɐɮɨɦ Ȇɜًɗو ȓɗȆɠ ȓʊɦȆاם ɯǾاɽɜɦا ȯɮȗɐت اםȆȉȆȸاݍݰ ɑȡاȳɭ ȯɐʇ ،ȓʊɦȆɭ ȓɳȷ ɪɠ ȓʆȆٰڈ ʏࢭ Ȇ

 ɵɭ ؈نɦاֿو ɵʈȳɺȼɦل ا򟿿ȫ اׁدارة ȹɨݝݨ ȆɺɮʊɨȸȖ ɻʊɨɏو ،ȓʊɐɮݏݨɦ ʎɜʊɜاݍݰ ʏڲȆاם  ȵɟȳاם ȓɗȳɐɮȉ ȩɮȸʇ Ȇɭ  ɽɸو
 اȓɳȸɦ اםȓʊɦȆ اݍݨȯʆȯة.

4-  ɵɭو ،ȯʆȯم اݍݨȆɐɨɦ ȓʈȳʆȯɜȗɦا ȓɱازɽوع اםȳȼɭو ȓʊɭȆȗت اݍݵȆȉȆȸواݍݰ ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɱاם؈قا ȓȷراȯȉ اׁدارة ȹɨȣɭ مɽɜʆ
 ȓʊɐɮݏݨɦ Ȇɺɐɗȳɦ ًاȯʊɺɮȕ ،يȱʊɘɳȗɦول اǺȸواם ȓʊɐɮاݍݨ ȑȷȆȨɭو ɻȍǾȆɱ اׁدارة أو ȹɨȣɭ ȹʋǾر Ȇٔڈɭ ɪɠ ʄڴɏ ɑɛɽʆ ɯț

 .Ȇٕڈɨɏ ȓɛدȆɀɮɨɦ ȓʊɭɽɮɐɦا 
اȆɐɨɦ ȓʈȳʆȯɜȗɦم اݍݨɏ ȯʆȯڴʄ اݍݨȓʊɐɮ   اםɽازȹɨȣɭȓɱ اׁدارة اם؈قاȓʊɱ اȓʊɭɽɮɐɦ واݍݰȆȸب اݍݵʎɭȆȗ وȳȼɭوع    ȳɐʇض -5

  ɵɭ  ȓܦݵɴȉ  ȵɟȳاם د  Քوȵʆ  ɯț  ɵɭو  ،Ȇٕڈɨɏ  ȓɛدȆɀɮɨɦ  ȓʊɭɽɮɐɦا  ɑɛɽاם ʏࢭ  Ȇɸȳȼɴʈو  ،ȓʊɭȆȗاݍݵ ا��؅ɡɦفوʎɲ  اݍݰȆȉȆȸت 
.ȓʊɐɮݏݨɦ 
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 ا��Ȇدة اȓȝɦȆȝɦ واɽȗȸɦن: 

  ɪɠ ةȳɭ اׁدارة ȹɨȣɭ ʄڴɏ ضȳɐʉو ،ȓʊɐɮاݍݨ ȑȷȆȨɭي وȱʊɘɳȗɦول اǺȸاם ɪȍɛ ɵɭ ɑɛɽʆ Ȇʈًدور ȆʊًɦȆɭ اȳًʈȳɜȕ ȓʊɐɮاݍݨ ȯɐȖ
ȳɺȻأ ȓț򟿿ț . 

 
 ا��Ȇدة اȳɦاȓɐȊ واɽȗȸɦن: 

:ʏڴʆ Ȇɭ ɵɮɄȗʆ Ȇʈًɽɳȷ اȳًʈȳɜȕ ȓʊɐɮر اݍݨȯɀȕ 
1-  .ɣɦب ذȆȍȷوأ ،ȓʊȷȆȷֿ Ȇɢȧֿم اɦۘܣ ȱɐȖر ȆɺɜʊȍɈȕ ࢭʏ اȆɌɳɦم. واȓȨǾ򟿿ɦ واɽɜɦاȯɏ واȓȨǾ򟿿ɦ ا  ا
2-  ،ɯٮڈ򟿿ɸǺɭو  ،ȓɜȉȆȸɦوا  ،ȓʊɦȆاݍݰ  ɯɺɘǾȆɋوو  ،ȓʆدȆʊɜɦا  əǾȆɋɽɦوا اɦݏݨȆن  وأȆɄɏء  اׁدارة   ȹɨȣɭ أȆɄɏء  أȆɮȷء 

.ɯ؄فاٮڈȫو 
3-   ȭʈارɽȕ؈فة، وȫֿ اȆɜɐɲدȆɸ. وܥݨɽɄȧ ɪر ɪɠ اȆɮȗȡع ȯɏد اȆɏȆɮȗȡت ȹɨȣɭ اׁدارة اɦۘܣ ȯɜɏت 򟿿ȫل اȓɳȸɦ اםȓʊɦȆ ا

ݰً  ɽܷɭ.ɵʈȳɃȆء اݍݰȆɮȷأ ɻʊɗ Ȇ 
ȆɄɏֿء ɪɢɦ اȆɮȗȡع.  -4  أȆɮȷء اɦݏݨȆن ورؤ٬ȆȷڈȆ وأ٬ȆɄɏڈȆ وȯɏد اȆɏȆɮȗȡٮڈȆ وɽȕارȭʈ اȆɜɐɲدȆɸ وȆɱȆʊȋت ɽɄȧر ا
 ࢭɯʊʊɜȕ ʏ أداɻǾ وأداء اɦݏݨȆن.   اɪǾȆȷɽɦ اɦۘܣ اɨɏ ȯɮȗɏٕڈȹɨȣɭ Ȇ اׁدارة  -5
6-   .Ȇٔڈɏ ȓɜȝȎɳن اםȆݏݨɦاׁدارة وا ȹɨȣɭ ءȆɄɏت أǶɗȆɢɭ ɪʊȿȆɘȕ ɵɏت وǶɗȆɢاם ȓȷȆʊȷ ɵɏ حȆɀɗׁ  ا
7- ʎǿȆɄɛ ɯɡȧ اء  ،أيȵȡ أو ،ȓȋɽɜɏ ار إداري، أوȳɛ ي، أوȱʊɘɳȕ ارȳɛ وض ،  أوȳɘɭ ʎɇȆʊȗȧا ȯʊɛ ؅فازي، أوȧ؈ف اȉȯȕ أو

 ȓɐɛɽاם ȓɺواݍݨ ȓɘɦȆب اݝݵȆȍȷن أȆʊȉ ɑɭ .ȓʊǾȆɄɛ أو ȓʊɮʊɌɳȕ أو ȓʊɗاȳȻإ ȓɺȡ أي ɵɭ أو ȵɟȳاם ɵɭ ȓʊɐɮاݍݨ ʄڴɏ
 .ɪȍɜȗȸاם ʏࢭ Ȇɺɏɽɛدى وȆɘȕو Ȇɺȡ򟿿ɏ ɪȍȷو Ȇɺɦ 

8-   .Ȇاراٮڈȳɛ؈فة وȫֿ  Ȇʊȉن ɽȗȉارȭʈ اȆɏȆɮȗȡت اݍݨȆʊɐɮت اȓʊɭɽɮɐɦ اםȯɜɐɳة 򟿿ȫل اȓɳȸɦ اםȓʊɦȆ ا
9-   .Ȇɺɏوȳɗو ȓʊɐɮݏݨɦ ȓȸʋǾȳɦا ȓɈȼɲֿاع اɽɱֿ  əȿو 

10- .ȳɀɛأ Ȇɮأٱڈ ȹʋȷǸȗɦا ȱɳɭ ؈فة أوȫֿ  ȯȡول أو رȥǾȆȗɳɦ ʎɲȆʊȉ ɯȷ أȆɮɏل اݍݨȓʊɐɮ ࢭʏ اɽɳȸɦات اםȓʊɦȆ اݍݵȹɮ ا
11-  .ȓɜȉȆȸɦا ȓɳȸɦا ȥǾȆȗɱ ɵɏ ȓʊɐɮل اݍݨȆɮɏأ ȥǾȆȗɱ ʏࢭ ȓʈȳɸɽȡ ȓʊɦȆɭ تȆɛوȳɗ ح ֿيȆɄʆإ 
اםɘɋɽ؈ن  -12 أو   ȓʊɐɮاݍݨ إدارة   ȹɨȣɭ أȆɄɏء   ȯȧֿ  ȓݏݰɀɭ  Ȇٕڈɗ اɦۘܣ  اɽɜɐɦد  أو  Ȇɮɏֿل  ا  ɵɏ  ȓʊɨʊɀɘȕ Ȇɭɽɨɐɭت 

  ɷȱɸ ȓɐʊȍɇد، وɽɜɐɦل أو اȆɮɏֿ Ȇȉ ؈نʊɳɐء اםȆɮȷأ ɪɮȼȖ ȟʊȨȉ ،ɯٔڈɭ يǸȉ ȓɛ򟿿ɏ ذي Ɂأو ֿي ܧݵ Ȇٕڈɗ ؈نʆدȆʊɜɦا
 Ȇɮɏأ  ȯȡɽȕ  ɯɦ و୒ذا   ،Ȇɺɔɨȍɭو  Ȇٮڈȯɭو  ،ȆɺɇوȳȻو اɽɜɐɦد  أو  Ȇɮɏֿل  اݍݨȓʊɐɮ ا  ʄڴɐɗ  .ɪʊȍɜɦا ȱɸا   ɵɭ ɽɜɏد  أو    ل 

 .ɣɦذ ɵɏ حȆɀɗׁ  ا
13-   ɑȡاȳɭ ɪȍɛ ɵɭ ȓʈɽɳȸɦا ȓʊɦȆاם ȳʈرȆɜȗɦوا ɯǾاɽɜɦا ʄڴɏ تȆɌɘȨȕ دɽȡى وȯɭتȆȉȆȸاݍݰ   .ȆݍݨْڈȆɐɭ تȆʊɦوآ ،Ȇ٭ڈȆȍȷوأ 
14-  .ȵɟȳاם ȆّڈɨɈʆ ىȳȫت أȆȧȆɀɗت أو إȆȍɨɈȗɭ أي 
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ɑȊاȳɦب اȆȍɦا : ɪواݍݰ ȓȨئ𿿿ɦا ʄڴɏ ɪʆȯɐȗɦا 

 اɏ ɪʆȯɐȗɦڴʄ ا𿿿ɦئȓȨ: اɪɀɘɦ ا��ول 
 واɽȗȸɦن:   اݍݵȓȸɭȆا��Ȇدة 

 ɜًɗو ȓȨǾ򟿿ɦا ɷȱɸ ɪʆȯɐȖ ɯȗʆ :ȓʊȕاءات ا��ȳȡׂ ɦ Ȇ 
1-   ɽɄɏ اׁدارة أو ȹɨȣɭ ɽɄɏ مȯɜʆ  بȳɛأ ʏࢭ ɻɃȳɐɦ اׁدارة ȹɨݝݨ ɻȕȆɓɽȸɭو ɪʆȯɐȗɦ؅فح اɜɭ ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ

ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮݏݨɦ عȆɮȗȡا   .ȓʆدȆɐɦ؈ف اɓ 
2-  .ȓȧ؅فɜاם ȓɔʊɀɦا ȓȍȷȆɳɭو ɪʆȯɐȗɦب اȆȍȷأ ȟȨȉ ɪɮȼʇ Ȇɮȉ بɽɨɈاם ɪʆȯɐȗɦاׁدارة ا ȹɨȣɭ رسȯʆ 
3-   Ȇًɜɗو ȓʆدȆɐɦ؈ف اɓ ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاׁدارة اݍݨ ȹɨȣɭ ɽɏȯʆ ضȳɏ ɻʊɨɏو ،ȓȨǾ򟿿ɦا ɷȱɸ ʏࢭ Ȇٕڈɨɏ ɦ׀Ȇɢȧم اםɽɀɳص 

 .Ȇٕڈɨɏ ɪʆȯɐȗɦوع اȳȼɭ 
4-  ɷȱɸ ʏࢭ Ȇٕڈɨɏ صɽɀɳاם șʈɽɀȗɦم اȆɢȧֿ  Ȇًɜɗ؅فح وɜاם ɪʆȯɐȗɦا ʄڴɏ șʈɽɀȗɦȆȉ ȓʆدȆɐɦ؈ف اɓ ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮم اݍݨɽɜȕ

 .ȓɜɗاɽم اםȯɏ أو ɪʆȯɐȗɦا ʄڴɏ ȓɜɗاɽםȆȉ Ȇɸارȳɛ رȯɀȕو ،ȓȨǾ򟿿ɦا 
اݍݨȓʊɐɮ اɓ ȓʊɭɽɮɐɦ؈ف اȆɐɦدȆȉ ȓʆםɽاɏ ȓɜɗڴʄ اɪʆȯɐȗɦ؛ ɯȗʆ اȑɨɈȉ ȵɟȳɮɨɦ ɑɗȳɦ اםɽاɏ ȓɜɗڴʄ ࢭȯȿ ȓɦȆȧ ʏور ȳɛار   -5

.ɻȉȆȍȷوأ ɯȕ يȱɦا ɪʆȯɐȗɦن اȆʊȉ ɑɭ ɪʆȯɐȗɦا 
6-  .ɻʊɨɏ ȵɟȳاם ȓɜɗاɽɭ ورȯȿ ȯɐȊ ذ إ��Ȇɘɳɦ؈ق اȧ ɪʆȯɐȗɦا ɪȫȯʆ 񯿿 

 
 واɽȗȸɦن:  اȆȸɦدȓȷا��Ȇدة 

ȓʊȷȆȷֿ؛ ɽȣʊɗز ɽɄɐɨɦ   اݍݵȳɭ ɑɭȓȸɭȆاȆɏة Ȇɭ ورد ࢭʏ اםȆدة   واɽȗȸɦن، إذا رȹɨȣɭ Ʌɗ اׁدارة ؅ɜɭفح ɪʆȯɐȖ اȓȨǾ򟿿ɦ ا
  ɑɭ ɵɭȆɄȗɦȆȉ25ո    ضȳɏدي وȆɏ ؈فɓ عȆɮȗȡد اȆɜɐɲ񯿿 ةɽɏد ɻʊȡɽȕ ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮر اݍݨɽɄȧ ɝȧ ɯɺɦ ɵʆȱɦء اȆɄɏֿ ɵɭ ا

ȳȡׁاءات اɽɦا ɻʊɨɏ șʈɽɀȗɨɦ ȓʊȷȆȷֿ، وɏڴȹɨȣɭ ʄ اׁدارة إȆɮɟل ا  ردة ࢭʏ اםȆدة اםȆȼر إɦٕڈ؅ɜɭ.Ȇفح ɪʆȯɐȖ اȓȨǾ򟿿ɦ ا
 

ʎɲȆȝɦا ɪɀɘɦا  :ȓʊɐɮاݍݨ ɪȧ 
 : واɽȗȸɦن  اȓɐȊȆȸɦا��Ȇدة 

 򟿿ًȧ ȓʊɐɮاݍݨ ɪȧ زɽȣʆ ًʈرȆʊȗȫا   ʏࢭ Ȇٕڈɨɏ صɽɀɳم اםȆɢȧֿ ȳȡׂاءات وا ɦ Ȇًɜɗو ،ȓʆدȆɐɦ؈ف اɓ ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاݍݨ ɵɭ ارȳɜȉ Ȇ
ȓʆȱʊɘɳȗɦا ȓȨǾ򟿿ɦم واȆɌɳɦا ȯɏاɽɜɦوا .ȓȨǾ򟿿ɦا ɷȱɸو 

 
 :  واɽȗȸɦن   اȓɳɭȆȝɦا��Ȇدة 

:ʎȖ󿿿ɦ Ȇًɜɗري وȆʊȗȫا�� ȓʊɐɮاݍݨ Քɪȧ اءاتȳȡن إɽɢȕ 



  

اɝɗ: 1445/ 02/08اȆȗɦرʈخ:  ɽـ ،ا��ɸ12 /02 /2024 م 

 ( :ȓܦݵɴɦا ɯɛ2ر ) 

                                                                                                                                                                    ȓȨɘɀɦ35ا  ɵɭ37 

1-  ًʈرȆʊȗȫا ȓʊɐɮاݍݨ Քɪȧ ؅فحɜɭ اׁدارة ȹɨȣɭ رسȯʆ  تȆɭȯȫ ɵɭ ɻɭȯɜȕ Ȇɭو Ȇٕڈɨɏ ۘܣɦوا Ȇɺɦ ا��؅ɦقاȆɭت اɦۘܣ  Ȇ ࢭɽɃ ʏء 
.ɻɭȯɏ ɵɭ ؅فحɜاם ʄڴɏ ȓɜɗاɽםȆȉ ɷارȳɛ رȯɀʆ ɯț ،تȆʊɈɐɭ ɵɭ ɣɦذ ɽȨɱو ɵʆȯʊɘȗȸواם 

2-  ًʈرȆʊȗȫا ȓʊɐɮاݍݨ ɪȧ ؅فحɜɭ ʄڴɏ ȓɜɗاɽםȆȉ اׁدارة ȹɨȣɭ ارȳɛ ورȯȿ لȆȧ ʏࢭ ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮݏݨɦ ȓʊȿɽȕ ɑɗر ɻʊɨɐɗ ،Ȇ
 ًʊǾȯȍɭ ɷرآ Ȇɮȉ ȓʆدȆɐɦ؈ف اɓ:ʎȖ؅فاح ا��ɛا ɻʊɨɏو ،ɻȕȆȍȎȸɭو ɣɦ؄فرات ذɭ Ȇ 

ٍ واȯȧ أو أɟ؆ف Ȇʊɜɨɦم ȆɮɏǸȉل اȓʊɘɀȗɦ.   .أ
Քəɀɭ 

 ȯɭة اȓʊɘɀȗɦ.   .ب
 أȆɐȖب اםʎɘɀ أو اםɘɀ؈ن. .ت
 Ǻȕول إɦٕڈȆ أɽɭال اݍݨȓʊɐɮ. اݍݨȓɺ اɦۘܣ  .ث
ɽɜɏد  ا .ج  ɣɦذ  ʏࢭ  Ȇɮȉ  ɪاݍݰ ȳɛار  ȯȿور  ȧ؈ن   ʄإڲ  ȓʊɐɮاݍݨ  Քɪȧ ȉ؈ن   Ȇɭ ا؅ɘɦفة   ʏࢭ  ȓʊɐɮݏݨɦ  ʎɭȆɌɳɦا  ɑɃɽɦ

 اםɘɋɽ؈ن وا��؅ɦقاȆɭت ɷȆȣȕ اɔɦ؈ف
3-  ɜًɗو ȓʆدȆɐɦ؈ف اɓ ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮاׁدارة اݍݨ ȹɨȣɭ ɽɏȯʆ ضȳɏ ɻʊɨɏو ،ȓȨǾ򟿿ɦا ɷȱɸ ʏࢭ Ȇٕڈɨɏ ɦ Ȇ׀Ȇɢȧم اםɽɀɳص 

Ȇȍȷֿب واם؄فرات واם؅ɜفȆȧت ࢭȱɸ ʏا اݍݵɽɀص.  ǸȼȊ ɻȗʋȿɽȕن Քɪȧ اݍݨɑɭ ،șʈɽɀȗɨɦ ȓʊɐɮ إȯȉاء ا
4- :ʎȖا�� ʄڴɏ ارȳɜɦا ɪɮȗȼʇ أن ȑȣʊɗ ؛ȓʊɐɮاݍݨ ɪȧ ʄڴɏ ȓɜɗاɽםȆȉ ȓʆدȆɐɦ؈ف اɓ ȓʊɭɽɮɐɦا ȓʊɐɮار اݍݨȳɛ رȯȿ ȓɦȆȧ ʏࢭ 

ٍ واȯȧ أو أɟ؆ف Ȇʊɜɨɦم ȆɮɏǸȉل اȓʊɘɀȗɦ.   .أ
Քəɀɭ ؈نʊɐȖ 

 ȯɭ ȯʆȯȨȕة اȓʊɘɀȗɦ.   .ب
 ȯʆȯȨȕ أȆɐȖب اםɘɀ؈ن.  .ت
 ȯʆȯȨȕ اݍݨȓɺ اɦۘܣ Ǻȕول إɦٕڈȆ أɽɭال اݍݨȓʊɐɮ.  .ث
ɽɜɏد  ا .ج  ɣɦذ  ʏࢭ  Ȇɮȉ  ɪاݍݰ ȳɛار  ȯȿور  ȧ؈ن   ʄإڲ  ȓʊɐɮاݍݨ  Քɪȧ ȉ؈ن   Ȇɭ ا؅ɘɦفة   ʏࢭ  ȓʊɐɮݏݨɦ  ʎɭȆɌɳɦا  ɑɃɽɦ

 اםɘɋɽ؈ن وا��؅ɦقاȆɭت ɷȆȣȕ اɔɦ؈ف
( ɏ ȑȣʆ15ڴȹɨȣɭ ʄ اׁدارة ȵȕوȯʈ اםɽɀȉ ȵɟȳرة ȳɛ ɵɭار اݍݨȓʊɐɮ اɓ ȓʊɭɽɮɐɦ؈ف اȆɐɦدȓʆ وȳɄȨɭ ا��Ȇɮȗȡع 򟿿ȫل )  -5

 ɭًɽʆ.ȆɸدȆɜɐɲا ȭʈرȆȕ ɵɭ Ȇ 
ɏ ȑȣʆڴȹɨȣɭ ʄ اׁدارة ȳȻȆȍɭة إȳȡاءات اȯɐȊ ȓʊɘɀȗɦ ا򟿿ȗȷم ȳɛار اםȆȉ ȵɟȳםɽاɏ ȓɜɗڴʄ اʊɐȖ ɝʈȳɇ ɵɏ ȓʊɘɀȗɦ؈ن  -6

 .ɻɐɭ ȓʊɘɀȗɦاءات اȳȡǼȉ ءȯȍɦوا ʎɘɀاם 
7-  ًȋɽܶݰɭ 򟿿ȉׁغ  ا وɽɢʈن   ،ȓʊɘɀȗɦا أȆɮɏل  ɱȆȉْڈȆء   ȵɟȳاם إ򟿿ȉغ  اׁدارة   ȹɨȣɭ  ʄڴɏ  ȑȣʆ ܷݳɽʆ  ʎɘɀاם  ɵɭ ȳʈȳɜȗȉ  Ȇ

 .ȓɗȆɠ ȓʊɘɀȗɦا ɪʊȿȆɘȕ 
8- ʆ  ȓʊɐɮت اݍݨȆɢɨȗɮɭ ولǺȕ ز أنɽȣ Ȇɺɨȧ ȯɐȊ   ȓʊɨɸֿت اȆʊɐɮاݍݨ ɵɭ ف؛؆ɟأو أ ȓʊɐɮȡ ت أوȆʊɐɮاݍݨ ɯɏوق دȯɳȿ ʄإڲ

.ɪار اݍݰȳɛ Ȇٕڈɨɏ Ɂɳʆ أن ȓɈʈȳȻ ȵɟȳى اםȯɦ ȓɨاםܦݨ 
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 :  واɽȗȸɦن  اȓɐȷȆȗɦا��Ȇدة 
  ʄڴɏ ȑȣʆ:ʎȖ󏿿Ȇȉ ȯʊɜȗɦا ،ȓʊɐɮاݍݨ ɪȧ ارȳɛ ورȯȿ ȯɐȊ ȓɗȆɠ ȓʊɐɮاݍݨ ʎȌɽȸɴɭ 

Ǹɠن ɽɢȕن اםɽȡɽدات   -1 ࢭʏ أɽȿل اݍݨȓʊɐɮ وأɽɭاȆɺɦ وȯɳȘȸɭاٮڈȆ، وȝȘȸʉۚܢ ɵɭ ذ񯿿Ȇȧ ɣɦت اȳɄɦورة  ȯɏم اȳɀȗɦف 
 اםȳاد اȳɀȗɦف ٭ڈɽɭ ȯɐȊ əɨȗɨɦ ȓɨȉȆɛ Ȇاȓɜɗ اםɏ ȵɟȳڴʄ اȳɀȗɦف. 

2-   Ȇɺɦاɽɭوأ  ȓʊɐɮاݍݨ أɽȿل   ɯʊɨȸȖ  ɣɦذ  ɵɭو وȆɜȕ୒ن،   ȓɏȳȸȊ ɻʊɦإ  ȓɨɠɽاם اםȆɺم  إٰڈȆء   ɪʊȎȷ  ʏࢭ  ʎɘɀاם  ɑɭ ونȆɐȗɦا
 .Ȇّڈɨɇ دȳȣɮȉ ʎɘɀاם ʄإڲ ȆاٮڈȯɳȘȸɭو 

 
 

 ا��Ȇدة اɽɐȍȸɦن:  
  :ȓʊȕاءات ا��ȳȡׁ  ɏ ȑȣʆڴʄ اםȳȣɮȉ ʎɘɀد إɻɭȆɮȕ اȓʊɘɀȗɦ اȆȬȕذ ا

1- .Ȇٕڈɗ ؈نɨɭȆɐɦا ɷȆȣȕى وȳȫֿ  ȯȷاد ا؅ɦقاȆɭت اݍݨɷȆȣȕ ȓʊɐɮ اݍݨȆɺت ا
2-  ʄڴɏ ȑȣʆ.ȯȡ؄فع إن وȗط اםȳȻو ȓʊȿɽɦوا əɛاɽɦط اȳȻ ةȆɏاȳɭ ʎɘɀاם 
3-   ȵɟȳاם ɵɭ رȯɀʆ ارȳɜȉ زɽȣʊɗ ؛ȆɺɭȆɮȕدون إ ȓʊɘɀȗɦاءات اȳȡإ ɵɭ ءȆْڈɱ򟿿ɦ ʎɘɀɮɨɦ دةȯة اݝݰȯاם șɄɜɱء  -إذا اȆɳȉ

ʎɘɀاם ɵɭ ȑɨɇ ʄڴɏ-  .ȳȫآ ٍ
Քəɀɭ ؈نʊɐȖ ȵɟȳɮɨɦ نɽɢʆ Ȇɺɦ򟿿ȫ ȓʊɘɀȗɦا ɯȗȕ ɯɦ ذاǼɗ ،ىȳȫة أȯם Ȇɸȯʆȯɮȕ 

 
ȹɭȆب اݍݵȆȍɦا :ȓɭȆɏ مȆɢȧأ 

 واɽɐȍȸɦن:  اݍݰȆدȓʆا��Ȇدة 
1-  ʏࢭ  Ȇٕڈɨɏ ࢭʏ اȆȿȆɀȗȫٮڈȆ اםɽɀɳص   ȓɐɛاɽɦا  ȆٮڈȆɭȯȫ ɯʆȯɜȕ أو  ȓʊȡرȆȫ ȓʊɦȆɐɗ أي ʏࢭ ȓɟرȆȼاם ȓʊɐɮݏݨɦ زɽȣʆ 񯿿

.ȓɗȳȼاם ȓɺواݍݨ ،ȵɟȳاם ȓɜɗاɽɭ ȯɐȊ إ�� ȓʊȷȆȷֿ  ��ȨǾْڈȆ ا
2-  .ȵɟȳاם ȓɜɗاɽɭ ȯɐȊ إ�� ȆɺɦɽȨȕ أو ȓɡɨɮرج اםȆȫ ɵɭ الɽɭֿ  �� ɽȣʆز ɦݏݨȓʊɐɮ أن ʃɜɨȗȕ ا
ֿ ݏݨȆɮɭ ȓʊɐɮرȓȷ أي Ȇȼɲط ɽȣʆ 񯿿  ɦ əɦȆȬʆز  -3  إ�� ɽɭ ȯɐȊاȓɜɗ اםȵɟȳ.  ،اɽɦاردة ࢭɷȱɸ ʏ اȯɸ ȓȨǾ򟿿ɦافا
4-   ȳʈرȆɜȗɦوا وȆɮɳɦȆȋذج  اʊɱɽɱȆɜɦ؈ن  ȍȷȆȨɮɨɦ؈ن   ȓʆدɽɐȸɦا  ȓȀʊɺɦا  ɵɭ اȆɀɦدرة   ȓʊȎȷȆاݝݰ ȆȉםʆȆɐ؈ف   ȓʊɐɮاݍݨ  ȯʊɜȗȕ

 Ȇɸرȯɀʆ ۘܣɦا ȓʊȎȷȆاݝݰ.ȵɟȳاם 
 

 واɽɐȍȸɦن:   ʊɱȆȓاȝɦ ا��Ȇدة 
  Ȇȕ ɵɭرȭʈ اȆɮȗɏدɵɭ Ȇɸ اםɪɮɐʇ   .ȵɟȳ ٭ڈɷȱ اȯȉ ȓȨǾ򟿿ɦءً 
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 򟿿ȫ ɵɭل ȓɭȯȫ اȆɮȗɏد اȓȨǾ򟿿ɦ رɯɛ اȑɨɈɦ:   اݍݨȓʊɐɮ اȓʊɨɸֿاȆɳȉ ȓȨǾ򟿿ɦءً ɏڴȯȿ ɷȱɸ  ȑɨɇ ʄرت 
ȓًɮɟȆȧ  و   ȓȨǾ򟿿ɦا  ɷȱɸ ՔȯɐȖُȓʊɐɮݏݨɦ    تȆʊɐɮاݍݨ ȆɌɱم  أȆɢȧم   ɻʊɨɏ ɝȍɈȗɗ Ɂɱ  ɻɱǸȼȊ ȳʆد   ɯɦ  Ȇɭو  ،ȆɺȨǾاɽɦ  Ȇٕڈɨɏ وȍȕۚܢ 

ȓʆȱʊɘɳȗɦا ȓȨǾ򟿿ɦوا ȓʊɨɸֿت اȆȸȷǺواם. 
 
 

 اȋȳɦڍʏ  غ؈ف  اȆɈɜɦع ȓʊɮɳȗɦ اɽɦطۚܣ ا��ȳكز 
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