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ت   ب ا��ول: ا اض واا اف وا��غ  وا��
ت وا   ا ا��ول: ا

  : دة ا��و  ا��
 ɑˈɓرات ا��Ʉɋʎʤظ واɄʖʤᶟɄɇ ɭɾʚ˄-ɑɦȼʤا ʵɯʶ ˍ☿ وردت Ʉʬʱ˄أ-  :Ʉẛṧʫ ʨʞ مɄʫأ ɑʱˉɋᶽا ˌʰɄʎᶽا 

م:  Ʉʊʯم اɄˈʎʬᾒήت واɄɶɵȸᶽت اɑˈʦʶᶟ.   ا
��ئ ذ ا  اɑɦȼʤ اɄʊʱʤ ɑ˄ɯˈʖʱɕʤم اɄˈʎʬᾒήت واɄɶɵȸᶽت اɑˈʦʶᶟ.  :ا

: ��ئ ɑˈʎʬᾒίʤ ɑˈɵɄɵɜ. ا  اɑɦȼʤ ا
: ا ɑʬʝ̒ اɄˈʎʬᾒήت واɄɶɵȸᶽت اɑˈʦʶᶟ. ا ɥ ɭʍ̒ا ʙ 

كز:  اɳʝɱᶽ اɑˈʬʱɕʤ ὃỰʅʻʤ اɄʆʚʤع Ṕḛʑ اảɉɱʤˍ.  ا��
: ɱɵɜي  ا اɽᶢʤ ʛʕ̒ح ا ɓ. 

: ا ʵɄɡɓ    ا   ʭẛẁɄʫاṕḘʤɄɇ ا̒  ʕأو  ʳ˄ɯʤا اḛʦʫɄʎʤن  Ʉʂʍɜء  ا ع̒  ʬɡʫ  ʳʫ ن̒  ʠɕɓو  ،ɑˈʎʬᾒήا  ˍ☿  ɑʆʦɵ  ˂Ịʍأ
 .ɑˈʎʬᾒήا 

 ɷʦɡʫ إدارة اɑˈʎʬᾒή.  ج ا��دارة:
ذي:   ؤول ا Ʉا�� ً˄ ɯˈʖʱɓ اɱً˄ɭʫ نɄʞ ا̒ء ɵ يɯˈʖʱɕʤز اɄʸᾒήا ʳʍ ولᶟول اȸɶᶽا،  ɄʫًɄʍ اɱً˄ɭʫ أم ،    ɄʫًɄʍ Ʉ ًɦ ˈʫأو  أو أ  Ṕḛʑ أو

ʡʤذ 
: ا̒رد وزارة  ا ا�� ᶽا  ɑˈʍɄʬɕɟا�� ɑˈʬʱɕʤوا ɑ ɱ̂ɺɌʤا. 

 :  . اɄʫɭᾟήت ا��ɑˈʍɄʬɕɟا
وق:   ɭʱɽوق دʭʍ اɄˈʎʬᾒήت.ا
ص: Ʉʸʤ ɑˈʯ̒. ا ʯɄʚʤا ɑˆ̒ ʸʤا ˍỘ ɭʎɔت، وɄɶɵȸᶽت واɄˈʎʬᾒίʤ ɳʝɱᶽا Ʉ ʁرɭɾ˄ ɑʚˈəو 

: د ئ ا ظ ɑˈʯ̒. ا ʯɄʚʤوا ،ɑˈʤɄᶽا ʗȼɄʉʻʤي، واɯˈʖʱɕʤول اȸɶᶽا ɑʖˈʉو ɄẛẀ ɭɾʚ˄ 
 

  : دة ا  ا��
)م/  ʭʙر  ˌʠʦᶽا م̒  ɵɱᶽɄɇ اɄɾʤدر   ɑˈʦʶᶟا واɄɶɵȸᶽت  اɄˈʎʬᾒήت  Ʉʊʯم   ɏɟʻʬɇ8  ɫ وɄɓر̂  )19 /02 /1437  ʹɕɦȼو��  ʁـ

)ق/   ʭʙر  ˍảɉɱʤا  Ṕḛʑ اɄʆʚʤع   ɑˈʬʱɕʤ  ὃỰʅʻʤا  ɳʝɱᶽا إدارة   ɷʦɡʫ ɱʚɇار  اɄɾʤدرة   ɑ˄ɯˈʖʱɕʤ1/2022/ 2ا  ɫ وɄɓر̂  )
22 /3 /1444،ʁـ   ʭʙر  ˍảɉɱʤا  Ṕḛʑ اɄʆʚʤع   ɑˈʬʱɕʤ  ὃỰʅʻʤا  ɳʝɱᶽا إدارة   ɷʦɡʫ ɱʚɇار  اɄɾʤدرة   ɑʬʝ̒ ᾚήا  ɭʍ̒ا ʙو

ɫ 2023/ 9)ت/  ʭ:  ه1444/ 12/ 18( وɄɓر̂ ʁؤɄʬɵأ ɑˈɓص ا��ɄᾟὉᶟا ʳʫ ɑˈʎʬᾒήا ʵɯʶ ɗɶ �ɵH
ُ
 ɭʚʕ أ

ط  ا�  م ط  ا ا ان ا ا  ا  ر ا
1 ʗ ɱ̂ɺʤا ʨˈʍɄʬɵإ ᶳɭɋʍ رɭʱɇ 1006011322 DMWC7016 0581228900 

LENOVO
Highlight



  

خ:  ر : 1445/ 02/08ا ا  م 2024/ 02/ 12ـ ،ا��

 ( :  ( 2ر ا

 37  3ا                                                                                                                                                                    

2  ˍỊʍ ونɭʎɵ ʨʎɺʫ يṕḚʎʤ1049643651 ا DMWC7016 0590006011 
د̒ Ʉɦʫرب ɱʫزوق اɱʬʎʤي  3 ʬɥ 1012997449 DMWC7016 0503300519 
4  ̩ ʰɄʱɶʤا ɭʬɦʫ ɭˈʎɵ 1014662033 DMWC7016 0509496243 
 Ʉɋʫ ɭʫɄɥ ˍỊʍ 1017618289 DMWC7016 0504207853رك اɱʬʎʤي  5
Ṕḛʆɩ ɭʬɦʫ ɳي  6 ɳ̂ʎʤاɭɋʍ نɄʯɭʍ 1060922729 DMWC7016 0505310911 
 ᾝήɄʕ ɭʬɦʫ ɭʫɄɥ ɭʬɦʫ 1002178018 DMWC7016 0505311207 اɱʚʤا☿ˍ 7
8 ˌɊɱᾚήا ɭʱɶʫ ᶳ ʗˈʁ ᶳɭɋʍ 1017569904 DMSB3604 0505308029 
 ʨˈʦʶ ʳɶɥ ɭɟɄʶ 1018270585 DMMB9232 0503337479 اɭʬᾚᾇي 9

 Ʉʆʦɵ 1044110516 DMWC7016 0504349713ن Ʉɋʫ ɱʖɶʫرك اɭʍɄɾʤي10
 ɭɋʍ ɭʸʕ 1002727426 DMWC7016 0504704594اɄɪɇ ɭɇɄʍ ɭˈʬᾚήري 11
12 ὃḒɟṔḘʤا ɧˆ̒ ˈʦɹ ضʻʍ دʻʎɵ 1010997961 DMWC7016 0542018080 
13ˍỊˈᾒᾛήا ʏˈʆʫ ʳʬɥɱʤاɭɋʍ.1031839200 د  ɭɟʻ˄   ɭɟʻ˄  
14ˍỊˈᾒᾛήزوق اɱʫ ɧɇر راɭɇ 1019069564 DMWC7016 0564526070 
 ɭɋʍ 1111090062 DMAA2198 0542692231اɶʤم ɭʬɦʫ اɱɇاʭˈʶ ا��Ʉɾʯري 15
16 ̩ Ɋɱᾚήد اɄɡɇ اءɳɟ ɭʬɦʫ 1023433319 DMWC7016 0555328318 
17ʗ ɱ̂ɺʤا ɱʬʍ ̒د ʎɶʫ ᶳɭɋʍ 1002586517 DMWC7016 0581228900 
18 ʗˈʖʍ ɭʬɦʫ ɭˈʎɵ ɭʬɦʫ 1075803575 DMAC9054 0553393795 
19ὃḒˈᾚὈʤا ˍẠرا ʭʤɄɵ ɱɽɄʯ 1011753785 DMMA7345 0553085222 
20ˍỊˈᾒᾛήا ʨˈɩد ʏˈʆʫ ᶳɭɋʍ 1064167784 DMWC7016 0503327252 
21 ̩ ʰɄʬʚʦʤا ʡ ɱ̂ɇ نɄˈʶد ˍỈɄʑ 1068470903 DMWC7016 0504368948 
22 ̩ ʰɄˈɇɯʤا ɑˈʆʍ ᶳ ɑˈʆʍ ɱɽɄʯ 1046363972 DMUE3113 0504395869 
23 ʭˈʱʑ ɭˈʎɵ ˍỊʑɱʕ ʭˈʱʑ 1001026978 DMWC7016 0504354996 

 
 : دة ا  ا��

  ʳʫ ارɱʚɇ ̒ز ɡ ا̒ردة ☿ˍ ʵɯʶ اɑɦȼʤ، و̂ ʤا ʹɓɄɽɄɾɕɩا ɏɶɥ دارةᶡا ɷʦɡʫ ɷˉȼر Ʉʸʦɛʬ ɑ، و̂ ɄẛṥˈɾᾟὉ ɑˈʎʬᾒίʤ ا��Ʉɋɕʍر̂
 .ʡʤذ ʳʍ ɭ ɳ̂˄ Ʉʬˈʕ ʹʂˆ̒ ʖɓ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا 
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دة  :ا�� ا  ا
  ɑʚʆʱʫ ˍ☿ ɷˉȼɱʤا ɑˈʎʬᾒήا ɱʚʫ نʻʠ˄  ر̒ة ʱᶽا ɑʱ˄ɭᶽاɑʱ˄ɭʬɇ  ɑʱ˄ɭᶽاὃỰʅʻʤا Ʉẛẃ̒ا ʱʍو ،  DMWC7016 ˍ☿اɱʒᾒήق اɄʆʱʤوا ،

ɄẛẁɄʫɭᾟή  ر̒ة ʱᶽا ɑʱ˄ɭᶽا ɑʚʆʱʫ . 
 

اض  اف وا��غ : ا��  ا ا
 : دة ا  ا��

:ɑˈʤɄɕʤاف اɭʶᶟا ʛˈʚɦɓ ˂Ỉإ ʡʤوذ ،ʹʦɟأ ʳʫ ɗȿɺʰي أɯʤض اɱʒʤا ʛˈʚɦɓ ˂Ỉإ ɑˈʎʬᾒήف اɭẛẁ 
1-  .ɑˈʍɄʬɕɟوا�� ɑˈʍɱɺʤا ʇɇ̒ا ʂʤا ʛʕو ὃἒʫ بʻʦɵȶɇ نḛɾɾɪɕʫ ʨɋʙ ʳʫ يɱɵɜ  Ʉʫɭɩ ʛˈʚɦɓت اɽᶡح ا
ḛن. -2 ɱ̂ɵɜ ɏ اḛᾚίɾᶽن ا  ʨˈʶȶɓ وɭɓر̂
3-  .Ʉ ʁرɄəآ ʳʫ ʨˈʦʚɕʤوا ɑ ɱ̂ɵᶟت اʟɺᶽا ʨɥ ˍ☿ ʭʶɄɶɔ ὃỮʤا ɑ˄دɄɹɟر ɑˈȼɄʙ̒ واɑˈɟʎʤ وا ʤا ɣʫاṔḗʤا ɑʫɄʙإ 
ɱɵɜة واʏʬɕᾒᾇ إɱɟاء  -4 Ʉɇ ɑʙʎʤت ذات اɄɵراɭʤث واʻɦɋʤا 
ɱɵɜي  -5  إɭʍاد وʭˈʊʱɓ اɱʬɓȸᶽات واɄʚʦʤءات وورش اʨʬʎʤ اɄɡʫ ˍ☿ ɑɾɾɪɕᶽل اɽᶡح ا
 

وع وا��  ء ا ث: إ  ا ا
 : د دة ا  ا��

1- ɑʕɱɺᶽا ɑʸᾒήوا ɳʝɱᶽا ɑʚʕ̒ا ʫ ɭʎɈ ɑʟʦʬᶽا ʨɩدا Ʉʸʤ وعɱʕ ءɄɺʰإ ɑˈʎʬᾒίʤɄʸʤ Ʉ ً̍ ʕɄʁا إɳًʝɱʫ عɱʖʤن̒ ا ʠ  . ، و̂
2-  ʗ ɱ̂ʎɕʤا ʹʱʫ ضɱʒʤن̒ ا ʠ اɑʚʕ̒ اɳʝɱᶽ إɄɺʰء ɏɕʟʫ أو ɏɓɄʠʫ داɄʸʙɄʆʯ ʨɩ اᶡداري أو Ʉɩرɟʹ و̂ ʫ ɭʎɈ ɑˈʎʬᾒίʤ ̒ز ɡ˄

  ɑˈʦʶᶟت اɄɶɵȸᶽت واɄˈʎʬᾒήم اɄʊʱʤ Ʉʚًʕو ،ɄẛṥɵرɄʬʬɇ Ʉʸʤ حɱɾᶽت اɄʅɄɺʲʤا ʳʫ Ṕḙʝط أو أɄɺʰ ɯˈʖʱɓ أو ،ɑˈʎʬᾒήɄɇ
 .ɑ˄ɯˈʖʱɕʤا ɑɦȼʤوا 

ز̒  -3 ɡ˄   ʤ   .ɳʝɱᶽا ɑʚʕ̒ا ʫ ɭʎɈ إ�� ɑʟʦʬᶽرج اɄɩ Ʉʸʤ ɏɕʟʫ ع أوɱʕ ء أيɄɺʰإ ɑˈʎʬᾒί 
 

ب ا ج ا��دارة : ا م ا وا ا و  ا ا��داري  وأ
 ا ا��داري : ا ا��ول 

 : دة ا  ا��
:ɑˈɓة ا��ɳʸɟɜ  ʻʠɕɓن اʳʫ ɑˈʎʬᾒή ا

1-  ɑˈʎʬᾒήا.ɑˈʫ̒ ʬʎʤا 
 ɷʦɡʫ اᶡدارة.  -2
3-  .ɄʸʫɄʸʫو ɄʸɽɄɾɕɩار اɱʚʤد اɭɦ ɑˈʫ̒ أو ɷʦɡʫ اᶡدارة، و̂ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا Ʉʸʦʠɺɔ ὃỮʤا ɑɕʙȸᶽأو ا ɑʬȼاɭʤن اɄᾒίʤا 
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 اɄʸᾒήز اɯˈʖʱɕʤي.  -4
 

م ا:  ا ا  أ
 : دة ا  ا��

ʳʫ ɑˈʫ̒ أɄᾚὛب اɄˈɾᾟὊʤت اɑˈʎˈɋʆʤ أو  -1 ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ɑˆ̒ ʂʍ ʗʤȶɕɓ ˍ☿ ɑˆ̒ ʂʎʤم اɄʠɥة أɄʍاɱʫ ʏʫ ɑ ا��Ʉɋɕʍر̂
:ɑˈɓت ا��ɄȾʖʤا ʛʕو ʭẛṥˆ̒ ʂʍ نʻʠɓو ،ɳʝɱᶽا Ʉ ʁرɭɾ˄ ὃỮʤا ɭʍ̒ا ʚʤوا ɑ˄ɯˈʖʱɕʤا ɑɦȼʤم واɄʊʱʤا 

̒ˆɑ .أ ʂʍ ɑ˄دɄʍ. 
̒  .ب ʂʍɑˆ ʬʍدا .ɑ 

2-   ʳʫ يᶟ ʛɦ˄ و�� ،ɑɽɄɩ زاتɄˈɕʫم̒ وا ɵوط ورɱɹ ʏʁوو ،ɑˆ̒ ʂʎʦʤ ىɱɩت أɄȾʕ اثɭɦɕɵا ɑˈʎʬᾒίʤ ̒ز ɡ˄ تɄȾʕ 
̒ˆɄت.  ʂʎʤا ʡʦɓ ɏɟ̒ ʬɇ دارةᶡا ɷʦɡʫ ɑˆ̒ ʂʎʤ ᾝὉṔḘʤا ɑəɭɦɕɶᶽت اɄˆ̒ ʂʎʤا 

̒ˆɱɺɈ ɑȾʕ ˂Ịʍ ɑʚʦʒʫ ɄẛṨʕ ɑوط ɭɦʫدة  -3 ʂʎʤن اʻʠɓ ز̒ أن ɡ ɑˈʫ̒، و̂ ʬʎʤا Ʉẛṥˈʎʬɟ ءɄʂʍدة أɄ ɳ̂ʤ ɑˈʎʬᾒήا ˂ẻɶɔ
م̒.  ʬʎʦʤ ɑɥ̒ ɕʖʫ نʻʠɓ أو ،ɑɦȼʤا ʵɯʶ ˍ☿ ᾝὟHʻɓ 

4- .)ɑɥʻɕʖʫ( ɑˈʎʬᾒήا ˍ☿ ɑˆ̒ ʂʎʤا 
̒ˆḛɋɕʕ ɑن  -5 ʂʍ اث أيɭɦɕɵا ɑʤɄɥ ˍ☿ɑɦȼʤا ʵɯʶ ˍ☿ .تɄʙɄʚɦɕɵا ʳʫ ɄẛṨʦʍ ɏɓṔḘ˄ Ʉʫو ،ɄẛẁɄʅاṔḘɹا ɭ˄ɭɦɓ ʏʫ ، 

 
 

 : دة ا  ا��
1- .ɑˆ̒ ʂʎʤم̒ ا ɵاد رɭɶɈ ʹʫاṕḘʤل اɄɥ ɑˈʎʬᾒήا ˍ☿ Ʉ ً˄  ˄ʻʠن اɄʍ ʻʂʎʤد
2-  :ˍỊ˄ Ʉʫ ɑˈʎʬᾒήدي ☿ˍ اɄʎʤا ʻʂʎʤا ˂Ịʍ ɏɡ˄ 

Ʉل. 500دʏʕ اṔḘɹاك ʻʱɵي ☿ˍ اɭʚʫ ɑˈʎʬᾒήارɻ ) .أ  ( ر̂
ʛˈʚɦɕʤ ɄẛṨɉ̒ أɭʶاɄʸʕ.  .ب ɶʲʫو ɑˈʎʬᾒήا ʏʫ ونɄʎɕʤا 
 ɭʍم اɄˈʚʤم ȶɇي أʯȶɹ ʳʫ ɱʫʹ أن ˄ɱʁ ʛᾚίراً ɑˈʎʬᾒήɄɇ. .ت
ɑˈʫ̒. .ث ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήارات اɱʚɇ امṕḘʤا�� 

3- :ˌɔȶ˄ Ʉʫ ديɄʎʤا ʻʂʎʦʤ ʛɦ˄ 
ر̒  ʛɥ .أ ʂᾚήا  ɗˆ̒ ɾɕʤوا ˍ☿ ɑˈʎʬᾒήا ɑˈʫ̒ ʬʎʤا. 

ɄʅɄɺʰ ʳʍ ɑˈɵɄɵɜت اʨʠɺɈ ɑˈʎʬᾒή   .ب Ʉʫ̒ت ا ʦʎᶽا ˌʚʦɓ .دوري 
 ا��ʅع Ịʍ˂ اɱʁɄᾚᾇ واɭʱɖɶᶽات اɱʚʫ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽ اɑˈʎʬᾒή. .ت
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Ʉʚʎʰʤ ɑˈʫ̒د ��Ʉʬɕɟع Ʉʍ Ṕḛʑدي ʏʫ ʳʫɄʂɕʤɄɇ   .ث ʬʎʤا  ɑˈʎʬᾒήة̒ ا ʍ25دᵘ    ʛɥ ʭʸʤ ʳ˄ɯʤا Ʉʂʍɜء  ا  ʳʫ
.ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήر̒ ا ʂɥ 

Ʉʠɥfم اɭɥ ὃỮʤدɄẛẁ اɄᶽدة   .ج ʤ Ʉʚًʕو ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήر̒ ا ʂɥ ˍ☿ ʹʦˈɛʬɕʤ ءɄʂʍɜ ɭɥɜ ا  ɑًɇɄɕʝ ɑɇɄʯɟ اʛᾚή ☿ˍ ا
 ".ɑˈʦʶᶟت اɄɶɵȸᶽت واɄˈʎʬᾒήم اɄʊʱʤ ɑ˄ɯˈʖʱɕʤا ɑɦȼʤا ʳʫ )ʳ ɱ̂ɺʎʤوا ɑ˄دɄᾚήا( 

ɄẛṨʦʎʕ ɑˈʫ̒   إذا -4 ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ˍ☿ ɑˆ̒ ʂʍ ˂Ịʍ ̒ل ɾᾚήا ʳʫ Ʉʸʎʫ ʳ˄ɭʙɄʎɕᶽأو ا ɄẛṨʖʉʻʫ نḛʟʬɓ ˍ☿ ɑˈʎʬᾒήا ɗɋʑر
 ɗˆ̒ ɾɕʤا ɑȾʖʤا ʵɯʸʤ ʛɦ˄ أ�� ˂Ịʍ ɑɦȼʤا ʵɯʶ ʳʫ ɑʱʫɄɛʤدة اɄᶽا ʳʫ ɑɶʫɄᾟήة اɱʚʖʦʤ Ʉʚًʕو ɑˆ̒ ʂʍ ɑȾʕ اثɭɦɕɵا

.ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήارات اɱʙ ˂Ịʍ 
 

ة:  ش دة ا  ا��
1-  ʨʚ˄  ʓʦɋʬɇ صɄᾟήا ʹɇɄɶɥ ʳʫ ɑˈʎʬᾒίʤ ʹʍṔḗɓ ˂Ỉإ ɑʕɄʁإ ɑ˄دɄʎʤا ɑˆ̒ ʂʎʤاد اɭɶɈ مṕḘʤإذا ا Ʉʬًʍدا ʻʂʎʤن̒ ا ʠ˄

( ʳʍ100ᵙ000.د̒ي ʎɵ لɄ  ( ɑȾʫ أʗʤ ر̂
2-   ˍ☿ ʭʍاɭʤا ʻʂʎʤا ˂Ịʍ ɏɡ˄ :ˍỊ˄ Ʉʫ ɑˈʎʬᾒήا 

د̒ي ɭˈʚʫ Ṕḛʑة  Ṕḗɓ100ᵙ000ع اɇɄɶɥ ʳʫ ɑˈʎʬᾒίʤ ʻʂʎʤʹ اɄᾟήص ʳʍ ʨʚ˄  ʓʦɋʬɇ ) .أ ʎɵ لɄ ( ɑȾʫ أʗʤ ر̂
ع̒   ʙل وɄɥ ˍ☿و ،ʨʬʍ مɄ˄ة أɱɺʎɈ ʹˈʦɓ ὃỮʤت اɄɇɄɪɕʯء ا��ɭɇ ɫ ɩل ɭʫة ɷʦɡʫ اᶡدارة اɄɓ ʨɋʙ ʭȼɄʚʤر̂

 ḗɕʤا اɯʶ بɄɶɖɥا ʨɥṔḛʕ ɗʙȸʫ إدارة ɷʦɡʫ ̒د ɟو ʨʉ ˍ☿ أو ɫ Ṕع ᶟول اɄɇɄɪɕʯت  اṔḗɕʤع ɯʶ ɭʎɈا اɄɕʤر̂
ɫ اṔḗɕʤع.  ɱɡɓي Ʉɓ ɭʎɈر̂

ʛˈʚɦɕʤ ɄẛṨɉ̒ أɭʶاɄʸʕ.  .ب ɶʲʫو ɑˈʎʬᾒήا ʏʫ ونɄʎɕʤا 
 ɭʍم اɄˈʚʤم ȶɇي أʯȶɹ ʳʫ ɱʫʹ أن ˄ɱʁ ʛᾚίراً ɑˈʎʬᾒήɄɇ. .ت
ɑˈʫ̒. .ث ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήارات اɱʚɇ امṕḘʤا�� 

3- :ˌɔȶ˄ Ʉʫ ʭʍاɭʤا ʻʂʎʦʤ ʛɦ˄ 
̒ˆɗ ☿ˍ اɑˈʎʬᾒή   .أ ɾɕʤر̒ وا ʂᾚήا ʛɥ  ɄẛṨʤإ ɄʕًɄʂʫ ديɄʎʤا ʻʂʎʤق اʻʚɥ ʭʍاɭʦʤ نʻʠ˄ أن ˂Ịʍ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا

  ʳʫ ʹʎʕد Ʉʫ ̒ع ʬɡʫ ا̒زي ɓ ا̒ت  ɽᶟا ʳʫ دɭʎɈ ɑˈʎʬᾒήإدارة ا ɷʦɡʫ تɄɇɄɪɕʯا ˍ☿  ɗˆ̒ ɾɕʤا  ˍ☿  ʛᾚήا
  ʹˈʦɓ ὃỮʤت اɄɇɄɪɕʯء ا��ɭɇ ʨɋʙ ʭȼɄʚʤدارة اᶡا ɷʦɡʫ ة ɭʫ لɩ ةɭˈʚᶽا Ṕḛʑ تɄʍṔḗɕʤوا ɑˆ̒ ʂʎʤم̒ ا ɵر

 ʫ ʨʬʍ مɄ˄ة أɱɺʎɈ .ةɭɥت واɄɇɄɪɕʯدورة ا ˍ☿ ɧˈɹṔḘʦʤ ʡʤوذ ɑ˄دɄʎʤا ɑˆ̒ ʂʎʤا ʭɵر ɑʬˈʙ ˂Ịʍ Ʉʫً̒ ɶʚ 
ق̒ اʨɛʬᶽ اʫɄʊʱʤˌ اɯʤي ˅ʱˈʎʹ   .ب ʚᾚήوا ɗˆ̒ ɾɕʤا ˍ☿ Ʉʸʦɛʬˈʕ ɑ ☿ˍ Ʉɥل Ʉʞن اʻʂʎʤ اɭʤاɑˈɾᾟὉ ʭʍ اɄɋɕʍر̂

.ɑ˄ɯˈʖʱɕʤا ɑɦȼʤا ʳʫ )ةɱɹɄʎʤدة )اɄʬʦʤ Ʉʚًʕو ɑ  ɏɥɄɽ اɑˈɥɾʤ ☿ˍ اɑˈɾᾟὊʤ ا��Ʉɋɕʍر̂
ɄʅɄɺʰ ʳʍ ɑˈɵɄɵɜت اʨʠɺɈ ɑˈʎʬᾒή دوري.  .ت Ʉʫ̒ت ا ʦʎᶽا ˌʚʦɓ 
 ا��ʅع Ịʍ˂ اɱʁɄᾚᾇ واɭʱɖɶᶽات اɱʚʫ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽ اɑˈʎʬᾒή. .ث
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Ʉʚʎʰʤ ɑˈʫ̒د ��Ʉʬɕɟع Ʉʍ Ṕḛʑدي ʏʫ ʳʫɄʂɕʤɄɇ   .ج ʬʎʤا  ɑˈʎʬᾒήا ة̒  ʍ25دᵘ    ʛɥ ʭʸʤ ʳ˄ɯʤا Ʉʂʍɜء  ا  ʳʫ
.ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήر̒ ا ʂɥ 

 
 : د  دة ا  ا��

1-   ʳʫ Ʉ ً̂ɱɪʕ ا ً̒ ʂʍ نʻʠ˄ Hأد ʳʬʫ أيɱʤوا ɑʯɄʠᶽذوي ا ʳʫ ɷʦᾒᾇا ˍ☿ ɑ ɱ̂ɪʕ ɑˆ̒ ʂʍ ʹɦʱʫ دارةᶡا ɷʦɡʫ ىɱ˄ ت    اوɄʫɭɩ
  ɑʤوɭʦʤ  ɑʦˈʦɟ أو    وأ  ɑˈʎʬᾒίʤ  ̒ق ʫɱʫ طɄɺʰ ʭʸʤ  ʳʬʫمɄʎʤا اɄᾒᾇل   ˍ☿ ɑʆ ɱ̂ɹ  ɄẛṤᾚὅ اᶡدارة   ɷʦᾒᾇ ز̒  ɡ˄  Ʉʬʝ  ،

 :ˍỊ˄ Ʉʬɇ امṕḘʤا�� 
ا ʳʫ أɄʂʍء ɷʦɡʫ اᶡدارة و�� ʦʍ ʛɋʆʱɓˈʹ ا��ṕḘʤاɄʫت واʻʚᾚήق اʏɕʬɕ˄ ὃỮʤ   .أ ً̒ ʂʍ يɱɪʖʤا ʻʂʎʤا ɭʎ˅ 

 ɄẛẀ أɄʂʍء ɷʦɡʫ اᶡدارة. 
رɻ̒   .ب ʂɦɇ  ɗɌɛ˄ و��   ɗˆ̒ ɾɕʤا دون  اᶡدارة،   ɷʦɡʫ اɄʍɄʬɕɟت   ˍ☿  ɑɺʙɄʱᶽا  ʛɥ اɱɪʖʤي   ʻʂʎʦʤ ن̒  ʠ˄

 . ɑᾚὛ ا��Ʉʚʎʰد
ɑ ☿ˍ اɷʦᾒᾇ أو ʬɕɺʫ ɄẛṤᾚὅ   .ت ɱ̂ɪʖʤا ɑˆ̒ ʂʎʤا ɧʱʬɇ صɄᾟήدارة اᶡا ɷʦɡʫ ارɱʙ ʳʫ ɑᾟὈʲɇ ɳʝɱᶽا ɭ ɳɓو̂

.ʡʤرات ذṔḗʫو ،ʭẛẁɄʖɽن وḛ ɱ̂ɪʖʤء اɄʂʍɜ  Ịʍ˂ أɄʬɵء ا
2-  ˍ☿ ɑˈɥɾʤا ɏɥɄɽ ʹʱˈʎ˅ يɯʤا ˌʫɄʊʱʤا ʨɛʬᶽق اʻʚᾚήوا ɗˆ̒ ɾɕʤا ˍ☿ Ʉʸʦɛʬˈʕ ɑ إذا Ʉʞن اɑˈɾᾟὉ ʻʂʎʤ اɄɋɕʍر̂

.ɑ˄ɯˈʖʱɕʤا ɑɦȼʤا ʳʫ )ةɱɹɄʎʤدة )اɄʬʦʤ Ʉʚًʕو ɑ  اɑˈɾᾟὊʤ ا��Ʉɋɕʍر̂
 

دة   :   اا��
  ˍ☿ ʻʂʍ ʨʞ ˂Ịʍ ɏɡ˄  أي ɑɵرɄʬʫ ʹʤ ʛɦ˄ و�� ،ɄẛṨʤإ ὃḒɕʲ˄ ὃỮʤا ɑˆ̒ ʂʎʤع̒ ا ʯ ɏɶɥ دɭᾚᾇاك اṔḘɹا�� ʏʕɭ˄ أن ɑˈʎʬᾒήا

:ˌɔا�� ɏɶɥ اكṔḘɹم ا��Ʉʠɥن أʻʠɓاك، وṔḘɹاد ا��ɭɶɈ ʹʤɩإ ɑʤɄɥ ˍ☿ ʹʙ̒ ʚɥ ʳʫ 
1-   ʏʫ ،دارةᶡا ɷʦɡʫ ɻرɱʚ˄ Ʉʫو ʻʂʎʤا ɏʦʅ ɏɶɥو ɑ ɱ̂ʸɹ ɑʤوɭɟ ˂Ịʍ ءɄʱɇ أو ،ɑʱɶʤة ☿ˍ اɱʫ ɑˆ̒ ʂʎʤاك اṔḘɹى ا ˄ȸد��

 :ˌɔة ا��Ʉʍاɱʫ 
 وʻɟب أداء ا��ṔḘɹاك اʻʱɶʤي ɑ˄Ʉẛẃ ʨɋʙ اɑʱɶʤ اɑˈʤɄᶽ.  .أ

˅ُ  .ب  .ɄẛẀ ʹɕˆ̒ ʂʍ ءɄẛṥʯل اɄɥ ˍ☿ ɑˈʎʬᾒήا ˍ☿ ʹˈʦʍ ɑʚɦɕɶᶽا ʓʤɄɋᶽاد اɭɵ ʳʫ ʻʂʎʤا ˁʖʎ 
ا̒زي اɭᶽة   -2 ˄ Ʉʫ ɑɋɶʰ اك إ��ṔḘɹا�� ʳʫ ديȸ˄ ʕ ،ɑˈʤɄᶽا ɑʱɶʤل اɩ ɑˈʎʬᾒήا ˂Ỉء إɄʂʍɜ اɑˈʚɋɕᶽ إذا اʭʂʯ أɭɥ ا

 .ɑˈʎʬᾒίʤ ɑˈʤɄᶽا ɑʱɶʤا ʳʫ 
3-  .ɑˈʫ̒ ʬʍ ɑˈʎʬɟ بɱʙد أɄʚʎʰا ɭʍʻʫ ˂Ỉإ ʳ˄دɭɶᶽا Ṕḛʑ ɑˈʎʬᾒήء اɄʂʍل أɄʸʫإ ɷʦɡʬʦʤ ̒ز ɡ˄ 

 
دة   :   اا��
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ɑˈʫ̒ وذʡʤ ☿ˍ أي ʳʫ اɄᾚήت   ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ɑʚʕ̒ا ʫ ɭʎɈ دارةᶡا ɷʦɡʫ ʳʫ ɑˈɽʻɕɇ ʻʂʎʤا ʳʍ ɑˆ̒ ʂʎʤا ɑʖɽ ولɳɓ
:ɑˈɓا�� 

1-   ʛɥ دون   ʡʤل̒ ذ ɦ˄ اᶡدارة، و��   ɷʦɡʫ ˂Ỉإ  ʻʂʎʤا  ʹʫɭʚ˄  ˌʆɩ  ɏʦʅ  ˂Ịʍ ءɄʱɇ  ʡʤوذ ،ɑˈʎʬᾒήا ʳʫ ا��ɄᾚὈʰب 
 .ʹ˄ɭ˄ ɗɦɓ نʻʠɓ ا̒ل ʫأو أ ʹˈʦʍ تɄʚɦɕɶʫ يȶɇ ʹɕɋʤɄʆʫ ˍ☿ ɑˈʎʬᾒήا 

Ʉʕ̒ة.  -2 ʤا 
3- .ɑˆ̒ ʂʎʤوط اɱɹ ʳʫ Ʉًʅɱɹ ɭʚʕ إذا 
ɭʍ̒ اʙɄʚɦɕɵʹ وɄᶽ Ʉʚًʕ ورد ☿ˍ اɄᶽدة  -4 ʫ ʳʍ اكṔḘɹأداء ا�� ʳʍ ʻʂʎʤا ɱɩȶɓ إذا ɑˈʯɄɛʤا  ɱɺʍ . 
5- ɑˈɓت ا��Ʉᾚήا ʳʫ أي ˍ☿ ʡʤوذ ،ɑˆ̒ ʂʎʤا ɏᾚὈɈ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ʳʫ ارɱʙ رɭɽ إذا: 

 إذا أɭʙم اɱɾɓ ˂Ịʍ ʻʂʎʤف ʯȶɹ ʳʫʹ أن ˄ɱʁ ʛᾚίراً Ʉʫد˄Ʉً أو أدɑˈʎʬᾒήɄɇ Ʉًˈɇ. .أ
̒ˆɕʹ ☿ˍ اɱʒʤ ɑˈʎʬᾒήض ὃỲṋᾟὉ.  .ب ʂʍ لʒɕɵɄɇ ʻʂʎʤم اɄʙ إذا 

 
دة  اا��  :   ا

1-   ɷʦɡʫ ˂Ịʍ ɏɡ˄ɑˆ̒ ʂʎʤت زوال اɄɥ ˍ☿ دارةᶡورد  ا Ʉᶽ Ʉʚًʕات  وɱʚʖʤا ˍ☿  (دة  5( و) 4( و) 3Ʉᶽا ʳʫ )ɑɛʤɄɛʤا   ʳʫ ɱɺʍ
 ً̍ ʆɩ ʹɕˆ̒ ʂʍ ɗʤزا ʳʫ غɇإ ɑɦȼʤا ʵɯʶ .اضṔḘʍɄɇ ʹʚɥو ʹɕˆ̒ ʂʍ والɳɇ Ʉ 

2-  ًɋʦʅ مɭʚ˄ أن ɑˆ̒ ʂʎʤزوال ا ɏɌɵ ءɄʖɕʯا ɭʎɈ ʻʂʎʦʤ ̒ز ɡ˄ ،ʹˈʤإ ɑˆ̒ ʂʎʤد اɱʤ دارةᶡا ɷʦɡʫ ˂Ỉإ Ʉ أن ɷʦᾒᾇا ˂Ịʍو
.ʻʂʎʤا ˂Ỉإ ʹʒʦɋˆو ɏɌɶʫ ارɱʚɇ ɏʦʆʤا ˍ☿ ɗɌ˄ 

ا̒ء Ʉʞن   -3 ɵ ɑˈʎʬᾒίʤ ʻʂʎʤا ʹʎʕد ʓʦɋʫ داد أيṔḘɵɄɇ ɑɋʤɄʆᶽا ʹɕə̒ر ʤ و�� ʹɕˆ̒ ʂʍ ɗʤزا ʳʫ أو ʻʂʎʦʤ ̒ز ɡ  ˄ ًɄʞاṔḘɹا ، 
 ًʍṔḗɓ أو .Ʉ Ṕʁḛʑ أو Ʉ 

 
ث  ا ا:  ا ا

دة   :  اا��
ɑˈʫ̒ أɑʆʦɵ ˂Ịʍ ☿ˍ اɑˈʎʬᾒή، وʻʠɓن   ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ɭʎɔ ،ɑʕɱɺᶽا ɑʸᾒήوا ɳʝɱᶽت اɄˈɥɽو ɑˈɇɄʙɱʤم اɄʠɥɜ ɱʫ ʏʫاɄʍة ا

 .ɑˈʎʬᾒήة اɳʸɟأ ɑˈʚɋʤو ،ɑʕɄʞ ɄẛṿɄʂʍɜ  ɑʫɳʦʫ Ʉẛẁاراɱʙ 
 

دة  دا��  :  ا
Ʉʂʍɜء   -1 ʭ، و�� ˄Ṕḛʒʤ ʛɦ ا Ṕʁḛʑ دون ɄẛṿɄʂʍأ ˂Ịʍ ر̒ة ɾɦʫ ɑˈʎʬᾒήت اɄʫɭɩ ̒ن ʠɓ :ɑʚʦʒᶽا ɑʎʖʱᶽا ɄẛṨʤن إḛɋɶɖʱᶽا

 ˍ☿ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ɱʎɺ˅ أن ɷʦᾒᾇا ˂Ịʍدارة، وᶡا ɷʦɡʫ ʳʫ ɏɌɶʫ ارɱʚɇ إ�� ɄẛẁɄʫɭɩ ʳʫ أي ʳʫ دةɄʖɕɵا��
 أول اɄʬɕɟع ɱʚɇ Ʉʸʤارɓʹ اɄɾʤدرة ɯẛẀا اʻɾᾟήص. 
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2-   Ʉʸʎʂ˄ ὃỮʤا Ṕḛ˄Ʉʎᶽوط أو اɱɺʤا ʹˈʦʍ ʛɋʆʱɓ ʳᶽ ʛɦ م̒ اʏʬɕᾒᾇ، و̂ ʬʎʤ ɑˈʎʬᾒήت اɄʫɭɩ ̒ن ʠɓ :ɑɥʻɕʖᶽا ɑʎʖʱᶽا
ل̒ Ịʍ˂ أي   ɾᾚίʤ اكṔḘɹأي ا ʏʕأو د ɑˈʎʬᾒήاك ☿ˍ اṔḘɹم ا��ɳʦ˄ و�� ،ɑˈʎʬᾒήت اɄʫɭɩ ʳʫ دةɄʖɕɵدارة ا��ᶡا ɷʦɡʫ

 ʡʦɓ ʳʫ اɄʫɭᾟήت. 
 

دة   :  اا��
Ʉᾚίʤت    Ʉًʚʕو  ɏʦʆʤا  ʏʫ  ʨʫɄʎɕ و̂  ،ʹˈʕ  ɗɋʤوا  ɑˈʫ̒ ʬʎʤا  ɑˈʎʬᾒίʤ  ɑˆ̒ ʂʎʤا  ɏʦʅ  ˍ☿  ɱʊʱʤɄɇ اᶡدارة   ɷʦɡʫ  ɿɕɪ˄

 :ɑˈɓوط ا��ɱɺʤوا 
1- :ˌɔا�� ʹˈʕ طṔḘɺˉʕ ɑˈʎˈɋʆʤا ɑʖɾʤذوي ا ʳʫ ɄًɾᾟὉ ɑˆ̒ ʂʎʤا ɏʤɄʅ نɄʞ إذا 

 أʳʍ ɱɻʬʍ ʨʚ˄ �H� اɱɺʍ ɑɶʫɄᾟήة ɄʫًɄʍ. .أ
ن̒ ʨʫɄʞ اɑˈʦʶᶟ.   .ب ʠ˄ أن 
ن̒ ʳɶɥ اṔḛɶʤة واʻʦɶʤك. .ت ʠ˄ أن 
̒ˆɕʹ ☿ˍ اɑɕɵ ɑˈʎʬᾒή أỊʍ ɱʸɹ˂ اʨʙᶟ. .ث ʂʍ ˂Ịʍ ὂỲṍʫ ɭʙ نʻʠ˄ أن 
̒ˆɑ إن  .ج ʂʎʤم اʻɵاك رṔḘɹاد اɭɶɈ امṕḘʤت. ا��ɭɟو 
ذ̒ج اʳʫ ɭʎᶽ اɳʝɱᶽ. .ح ʬʱʤا ʛʕو ɑˈʎʬᾒίʤ ɑˆ̒ ʂʎʤا ɏʦʅ مɭʚ˄ أن 

2-  ًɾᾟὉ ɑˆ̒ ʂʎʤا ɏʤɄʅ نɄʞ إذا :ˌɔا�� ʹˈʕ طṔḘɺˉʕ ɑ  ʳʫ Ʉ ذوي اɑʖɾʤ ا��Ʉɋɕʍر̂
̒ˆɑ إن وɭɟت.  .أ ʂʎʤم اʻɵاد رɭɶɈ امṕḘʤا�� 

̒ˆɕʹ ☿ˍ اɑɕɵ ɑˈʎʬᾒή أỊʍ ɱʸɹ˂ اʨʙᶟ.أن  .ب ʂʍ ˂Ịʍ ὂỲṍʫ ɭʙ نʻʠ˄ 
̒ˆɑ  .ت ʂʎʤا ɏʦʅ مɭʚ˄ أن.ɳʝɱᶽا ʳʫ ɭʎᶽذ̒ج ا ʬʱʤا ʛʕو ɑˈʎʬᾒίʤ 
ʳʫ  .ث ɭʱɖɶʫ رɭɾ˄ ὃḒɵر   ɏɟʻʬɇ ʨˈɛʬɕʤا ˄ʻʠن  أن   ˂Ịʍ  ɑˈʎˈɋʆʤا  ɑʖɾʤا ذوي   ʳʫ  ʹʤ  �ً�ɛʬʫ نḛʎ˅ أن 

  ʳʫ ɿᾟὊʤا ɑˆ̒ ʂʍ ˍ☿ ɑɋɟ̒ا ʤوط اɱɺʤا ʹˈʕ ɱʕ̒ ɕɓ أن ɏɡ ɑ، و̂ ɏɥɄɽ اɑˈɥɾʤ ☿ˍ اɑʸᾒή ا��Ʉɋɕʍر̂
 .ɑˈʎˈɋʆʤا ɑʖɾʤذوي ا 

 
دة   :   اا��

ɑ˄ɯˈʖʱɕʤا ɑɦȼʤم واɄʊʱʤا ʹˈʦʍ ɿʯ Ʉʫ ةɄʍاɱʫ ʏʫ ɭʍ̒ا ʚʤوا :ˌɔɄɇ ɑ˄دɄʎʤا ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ɿɕɪɓ ؛ 
1-  .ɄẛṥɺʙɄʱʫ ɭʎɈ ɄʶدɄʬɕʍوا ،ɑˈẛṥʱᶽا ɑˈʤɄᶽا ɑʱɶʦʤ ɑˈʤɄᶽا ʭȼ̒ا ʚʤا ʳʍ تɄɇɄɶᾚήا ʏɟاɱʫ ɱ ɱ̂ʚɓ ɑɵدرا 
ا̒زɑʯ إɱʙار ɱɺʫوع  -2 ᶽة. اɭ˄ɭᾒήا ɑˈʤɄᶽا ɑʱɶʦʤ ɑ ɱ̂˄ɭʚɕʤا 
3-   ɑˈʤɄᶽا ɑʱɶʦʤ ɑɥṔḘʚᶽا ɑʆᾟήوا ،ɑˈẛṥʱᶽا ɑˈʤɄᶽا ɑʱɶʦʤ ɄẛẁɄʅɄɺ hو ɑˈʎʬᾒήل اɄʬʍأ ʳʍ دارةᶡا ɷʦɡʫ ɱ ɱ̂ʚɓ ɑɺʙɄʱʫ

 .ʹʯȶɹ ˍ☿ ʵاɱɓ Ʉʫ ذɄɪɓة، واɭ˄ɭᾒήا 
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4-  .ʹɓɄɡʫ احṔḘʙوا ،ɑˈʎʬᾒήا̒ل ا ʫر أɄʬɛɖɵا ɑʆɩ ارɱʙإ 
5- .ʛɇɄɶʤدارة اᶡا ɷʦɡʫ ɑʫاء ذɱɇ ̒ˆʭẛṥ، و ʂʍ ةɭʫ ɭ˄ɭɡɓدارة، وᶡا ɷʦɡʫ ءɄʂʍب أɄɪɕʯا 
6- .ʹɇɄʎɔأ ɭ˄ɭɦɓو ،ɑˈʎʬᾒήت اɄɇɄɶɥ ɑʎɟاɱᶽ ؛ʹʤ ɿɩɱʫ ˌʰ̒ ʯɄʙ ɏɵɄɦʫ نḛˈʎɔ 
 ɄɋʅɄɪʫت اɳʝɱᶽ وỊʍ ɄẛẁɄʊɥʫ˂ اɑˈʎʬᾒή إن وɭɟت.  -7
8- ʡʤدارة ☿ˍ ذᶡا ɷʦɡʫ ʃˆ̒ ʖɓزل وɄʱɕʤأو ا ʏˈɋʤاء أو اɱɺʤɄɇ ɑˈʎʬᾒήل̒ ا ɽأ ʳʫ ف ☿ˍ أيɱɾɕʤا ˂Ịʍ ɑʚʕ̒ا ᶽا . 
9-   ˂Ịʍ ɑʚʕ̒ا ᶽاɷʦɡʫ ʃˆ̒ ʖɓ  دارةᶡا̒ل    ا ʫأ ʳʫ ʃȼɄʖʤر اɄʬɛɖɵا ˍ☿ɑˈʎʬᾒήأو    ،اɑ أو   ،إɑʫɄʙ اɱɺᶽوɄʍت ا��Ʉʬɛɖɵر̂

ɑˈʖʙ̒ ʤا،    ˍỊˈʒɺɖʤا ʨʬʎʤɄɇ ɑʆɋɓɱᶽات اɱʚᶽء اɄʱɜɕɵɄɇ ،̒ل ɽɜ ʳ ا ʁوض ورɱʙت وˆ̒ ʬɓ ˂Ịʍ ̒ل ɾᾚήأو اʕ ̒ز ɡ˄ 
 .ɳʝɱᶽا ɑʚʕ̒ا ʫ ɭʎɈ إ�� Ʉẛṧ ʁو�� ر Ʉʸʎˈɇ 

Ʉʬʍɜل.  -10 اʏˈʁ̒ اɭᶽرɭɟ ˍ☿ ɑɟول ا ᶽا 
 

دة   :  ا ا��
1- ɑ˄ɯˈʖʱɕʤا ɑɦȼʤم واɄʊʱʤا ʹˈʦʍ ɿʯ Ʉʫ ةɄʍاɱʫ ʏʫ ɭʍ̒ا ʚʤوا:ˌɔɄɇ ɑ˄دɄʎʤا Ṕḛʑ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ɿɕɪɓ ، 

اɱᶽاɳʝ   .أ  ʨʒɺ˅  ʳʫ واɄɪɕʯب   ʹʱʍ  ɑˆ̒ ʂʎʤا إɄʚɵط  أو  اᶡدارة،   ɷʦɡʫ أɄʂʍء   ʳʫ أي   ɑʤɄʚɕɵا  ˍ☿  ɗɋʤا
̒ˆɷʦɡʫ ɑ اᶡدارة. ʂʍ ˍ☿ ةɱʑɄɺʤا 

 إɄʒʤء ɱɓ Ʉʫاɱʙ ʳʫ ʵارات ɷʦɡʫ اᶡدارة.  .ب
 اṔḘʙاح اɄʫɭʯج اɑˈʎʬɟ ˍ☿ ɑˈʎʬᾒή أɱɩى.  .ت
 . اʨ˄ɭʎɔ ɑɦȼʤإɱʙار  .ث
 ʨɥ.Ʉ اɑˈʎʬᾒή اɄˈɕɩرً̂  .ج

ا̒ردة ☿ˍ اɱʚʖʤات ) -2 ʤت اɄɽɄɾɕɩن ا��ȶɹ ˍ☿ درةɄɾʤا ɑ˄دɄʎʤا Ṕḛʑ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήارات اɱʙ نʻʠɓ ج ( و)ث( و) ت�� )
 ʚًʕو ɑʫزʤاءات اɱɟɟ اɯʕɄʯ.ɭʍ̒ة إ�� ɭʎɈ اɄʬʟɕɵل ا ʚʤوا ،ɑ˄ɯˈʖʱɕʤا ɑɦȼʤم، واɄʊʱʤم اɄʠɥɜ  Ʉ 

 
ون:   دة ا  ا��

Ʉ ʁورɭɽ ̒ر ʕ ɑ˄دɄʎʤا ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήارات اɱʙ يɱɶɔ . 
 

دة  دا�� ون:   ا  وا
  Ʉʸʤ ̒ز ɡ˄ و�� ،ɄʸʤɄʬʍول أɭɟ ˍ☿ ɑɟرɭᶽت اɄʍ̒ ʁʻᶽا ɱʊʱɇ ɭˈʚɕɓ أن ɑ˄دɄʎʤا Ṕḛʑو ɑ˄دɄʎʤا ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ˂Ịʍ ɏɡ˄

 Ṕḛʑ ʨȼɄɶʫ ˍ☿ ɱʊʱɓ أن.ɄʸʤɄʬʍول أɭɟ ˍ☿ ɑɟرɭʫ 
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دة  ون:   اا��  وا
 :ˌɔȶ˄ Ʉʫ ̒ة ʍɭʤا ɑᾚὝʤ طṔḘɺ ɑˈʫ̒، و̌ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήء اɄʂʍ؛ أʹʁʻʖ˄ ʳʫ دارة أوᶡا ɷʦɡʫ ɷˉȼر ʻʍɭ˄ 

1- .ɑˈʎʬᾒήا ɱʚʫ ˍ☿ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήت اɄʍɄʬɕɟا ɭʚʎɔ أن 
2- .ɑˈʆɩ نʻʠɓ أن 
3-  ʳʫ أو ɑˈʎʬᾒήإدارة ا ɷʦɡʫ ɷˉȼر ʳʫ درةɄɽ ̒ن ʠɓ أن ʫًɄʊʯ ɑˈʎʬᾒήة̒ ا ʍد ʹʤ ʛɦ˄ ʳʫ أو ʹʁʻʖ˄ .Ʉ 
4- ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήل اɄʬʍول أɭɟ ˂Ịʍ ʨʬɕɺɔ أن ɄẛẁɄʚʕɱʫو . 
5- .ʵدɄʚʎʰا ɑʍɄɵو ʹɪ ح̒ Ʉʠʫن ا��Ʉʬɕɟع وɄɓر̂ ʁʻɇ دɭɦɓ أن 
6-  ًʫ̒ ˄ ɱɺʍ ɑɶʬɪɇ دɭᾚᾇا ɭʍʻᶽا ʨɋʙ ɑʕɱɺᶽا ɑʸᾒήوا ɳʝɱᶽوا ʻʂʎʤا ˂Ỉإ Ʉʸʬˈʦɶɔ ʭɕ˄ أن .ʨʙᶟا ˂Ịʍ Ʉ 

 
دة  ون:   اا��  وا

1-  ɑˈʎʬᾒήء اɄʂʍن أḛɇ  ʳʫ ɳʝɱᶽا ʹʖʦʠ˄  ʳʫ أو  ʹɇɄˈʑ ɭʱʍ ʹɋȼɄʯ أو  ˄ɱأس اɄʍɄʬɕɟت اɑˈʎʬᾒή رɷʦɡʫ ɷˉȼ اᶡدارة 
.ɑˈʫ̒ ʬʎʤا 

2-  ًʍɄʬɕɟا ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ɭʚʎɔ ً˄دɄʍ Ʉ ɑʱɵ ʨʠʤ ولᶟع اɄʬɕɟا�� ɭʚʎ˅ أن ˂Ịʍ ،ɑˈʤɄʫ ɑʱɵ ʨʞ ʨʙᶟا ˂Ịʍ ةɭɥة واɱʫ Ʉ
.Ʉẛṧʫ ˂Ỉɜو رɑʎɊɜ ا ɱʸɹɜ ا  ɩل ا

3-  ًʍɄʬɕɟا ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ɭʚʎɔ ً˄دɄʍ Ṕḛʑ Ʉ دɭʍ ɏʦʆɇ دارة، أوᶡا ɷʦɡʫ ʳʫ أو ɳʝɱᶽا ʳʫ ɏٍ Ɍɶَʫُ ɏٍʦʅ ˂Ịʍ ًءɄʱɇ Ʉ
 ( ʳʍ ʨʚ˄ 25  ʳ˄ɯʤء اɄʂʍɜ ̒ˆʳʫ )%ɗ ا ɾɕʤر̒ وا ʂᾚήا ʭʸʤ ʛɦ˄. 

ا̒ت، ɩل  -4 ɽᶟز اɱʕ ɱʂɦʫ ʏʫ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήت اɄʍɄʬɕɟا ɱʁɄɦʫ ʳʫ ر̒ة ɾɇ ɳʝɱᶽا ɭ ˄Ịʍ ɏɡ˂ اɳɓ ɑˈʎʬᾒήو̂
ɫ ا��Ʉʬɕɟع. Ʉɓ ʳʫ Ʉʫً̒ر̂ ˄ ɱɺʍ ɑɶʬɩ 

 
دة  اا�� ون:   ا  وا

 ً̒ ʂʍ ʹʱʍ ɏˉʱ˄ أن ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ʻʂʎʤ ̒ز ɡ˄  ɑᾚὝʤ طṔḘɺ ̒ˆʱʍ ɗʹ، و̌ ɾɕʤع واɄʬɕɟر̒ ا�� ʂɥ ˍ☿ ʹʦɛʬ˄ ɱɩا آ
 :ˌɔȶ˄ Ʉʫ ɑɇɄʯᶡا 

1-  .ɑˈʆHɩ ɑɇɄʯɟ ن̒ ا ʠɓ أن 
2-   .ʹɓع ذاɄʬɕɟا�� ˍ☿ ɭɥوا ʻʂʍ ʳʫ Ṕḙʝأ ʳʍ ʻʂʎʤب اʻʱ  أ��˄ 
3-  .ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήء اɄʂʍأ ʳʍ ɑɇɄˈʯ ̒ر ʂᾚίʤ دارةᶡا ɷʦɡʫ ءɄʂʍأ ʳʫ أي ɑɇɄʯز̒ إ ɡ˄  

 
دة  ون:   اا��  وا
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  Ʉʬˈʕ ʡʤوذ ،ɑˈɾᾟὉ ɑᾚίɾʫ ʹˈʕ ʹʤ ɗʯɄʞ ار إذاɱʙ أي ˂Ịʍ ɗˆ̒ ɾɕʤاك ☿ˍ اṔḘɹا�� ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ʻʂʎʤ ̒ز ɡ˄ 
 ɭʍا اɄɪɕʯب أɄʂʍء ɷʦɡʫ اᶡدارة.

 
دة  دا�� ون:  ا  وا

1-  ɦًˈᾚὛ ɑ˄دɄʎʤا Ṕḛʑو ɑ˄دɄʎʤا ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήع اɄʬɕɟا ɭʎ˅  ʛʚɦɕ˄ ʭʤ نȺʕ ،ɄẛṿɄʂʍأ ʗɾʯ ʳʫ Ṕḙʝأ ɱɻʂɥ إذا Ʉ
  ɭʍ̒ ʫ ʳʫ Ʉًʫ̒ ˄  ɱɺʍ ɑɶʬɩ ɄʶɄɾʙوأ ɑʍɄɵ Ʉʸʦʙة أɭʫ لɩ ɭʚʎ˅ ɱɩآ ɭʍ̒ ʫ ˂Ỉع إɄʬɕɟا�� ʨَ �ɟH

ُ
أ  ʡʤع ذɄʬɕɟا��

 ɦًˈᾚὛ  ɑ˄دɄʎʤا  ɑˈʫ̒ ʬʎʤا  ɑˈʎʬᾒήا  ˂Ỉإ  ɑɋɶʲʤɄɇ  ɑʤɄᾚήا  ʵɯʶ  ˍ☿ ʻʠن ا��Ʉʬɕɟع  و̂ وɜل،  Ʉʂʍɜء ا ا Ʉʞن ɭʍد   Ʉʬʸʫ  Ʉ
( ʳʍ ʨʚ˄  Ʉʬɉو ،ʳ ɱ̂ʁɄᾚή25ا  .ɑ˄دɄʎʤا Ṕḛʑ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ˂Ỉإ ɑɋɶʲʤɄɇ ءɄʂʍɜ  %( ʳʫ إỈ̱Ʉʬɟ ا

2- .ʳ ɱ̂ʁɄᾚήء اɄʂʍɜ ɑˈʫ̒ اɄʎʤد˄ɭʍ ɑˈɋʦʑȶɇ ɑد ا ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήارات اɱʙ رɭɾɓ 
ʳ، و��   -3 ɱ̂ʁɄᾚήء اɄʂʍɜ Ṕḛʑ ɑˈʫ̒ اɄʎʤد˄ɭʍ ὃữʦə ɑˈɋʦʑȶɇ ɑد ا ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήارات اɱʙ رɭɾɓةɯʕɄʯ ɭʎɔُ   ɑʚʕ̒ا ʫ ɭʎɈ إ��

 .ɄẛṨʦʍ ɳʝɱᶽا 
 

ا  ج ا��دارة : ا ا
دة  ون:   اا��  وا

Ʉʂʍɜء اʻɶɵȸᶽن ɷʦɡʫ إدارة اɭʦʤ ɑˈʎʬᾒήورة اᶟوỈ˂، وʻʠɓن ɭʫة اɭʤورة اᶟوɷʦᾒᾇ ˂Ỉ اᶡدارة   ا̒ت()ʨʠɺ˅4 ا ʱɵ    ةɭʫو
ɑʚɥʤورات اɭʤا̒ت)  4 ا ʱɵ )،  :ˌɔȶ˄ Ʉʫ دارةᶡا ɷʦɡʫ ʨˈʟɺɔ ارɱʙ ɑᾚὝʤ طṔḘɺ  و̌

ز̒  -1 ɡ˄  ا̒ل ɥɜ ا، و☿ˍ ʏˈʬɟ ا ً̒ ʂʍ ɱɺʍ ɑəə ˂Ịʍ ɭ ɳ̂˄ ء، و��Ʉʂʍأ ɑɶʬɩ ʳʍ دارةᶡا ɷʦɡʫ ءɄʂʍد أɭʍ ʨʚ˄ أ��
 ˂Ịʍ دارةᶡا ɷʦɡʫ ءɄʂʍد أɭʍ ɭ ɳ̂˄ 50أنᵘ .ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήء اɄʂʍد أɭʍ ʳʫ 

ɑ أو  -2 ن̒ ɭʫد دورات ɷʦɡʫ اᶡدارة Ʉɶɖʫو̂ ʠɓ ز̒ أن ɡ ا̒ت، و̂ ʱɵ ʏɊأر ˂Ịʍ ɭ ɳ̂ɓ و�� ɑʱɵ ʳʍ ةɭɥ̒ا ʤورة اɭʤا ʨʚɓ أ��
.ɑɓوɄʖɕʫ 

3-  ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ʨʠɺɔ أن-ɄʸɟرɄɩ ʳʫ-   بɄɪɕʯا ɑˈʦʬʍ دارةᶡ ʨʙᶟا ˂Ịʍ ءɄʂʍأ ɑəə ʳʫ ɑʯ̒ ʠʫ تɄɇɄɪɕʯا ɑʱᾒή
  ɳʝɱʬʦʤ ̒ز ɡ ὃ♫ɕʲ دور اʍȺɇ ɑʱᾒίʤن أɄʬɵء أɄʂʍء ɷʦɡʫ اᶡدارة، و̂ ɄẛṨʦ، و̂  ˄Ʉʫو ˂Ỉوᶟورة اɭʦʤ دارةᶡا ɷʦɡʫ ءɄʂʍأ

 .ɑʱᾒίʤا ʨˈʟɺɔ ɑʬʸʫ ˍỈ̒ ɓ 
4- .ɑˈɵɄɵɜ Ʉ اɳʝɱᶽ، واɑɦȼʤ ا ʁرɭɾ˄ ὃỮʤا ɭʍ̒ا ʚʤوا ،ɑ˄ɯˈʖʱɕʤا ɑɦȼʤم، واɄʊʱʤم اɄʠɥت أɄɇɄɪɕʯا�� ɑʱᾒή ʛɋʆɓ أن 

  
دة  ون:   اا��  وا

ɭʍ ɭد أɄʂʍء  ˄ɱ˄ɭ اɷʦɡʫ ɑˈʎʬᾒή إدارة   -1 ɳ̂ ز̒ أن˄  ɡ˄  ا̒ل ɥɜ ɱɺʍ ɑəə ʳʍ ɭ؛ و☿ˍ ʨʞ ا ɳ̂˄ و�� ɑɶʬɩ ʳʍ ʨʚ˄ 
( ʳʍ دارةᶡا ɷʦɡʫ50ᵘ.ɗˆ̒ ɾɕʤر̒ وا ʂᾚήا ʭʸʤ ʛɦ˄ ʳ˄ɯʤا ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήء اɄʂʍد أɭʍ ʳʫ ) 
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2-  ُ˄ɏɪɕʲ  دارةᶡا ɷʦɡʫ ءɄʂʍء    أɄʂʍن أḛɇ ʳʫ ʚًʕن وḛʬʍاɭʤن واḛ˄دɄʎʤا ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ɻ ɭɦɓ Ʉد  ʑɄ   ɭʍ̒ا ʚʤو   ا ʵɯʶ
.ɑɦȼʤا 

 
دة  ونا��  : ا وا

اɭɥ̒ة ɷʦᾒᾇ اᶡدارة ʤورة اɭʤة اɭʫ نʻʠɓ  (4)  (ا̒ت ʱɵ/ɑʱɵ)  ʳʫ Ṕḙʝᶟ ɑˈʎʬᾒήإدارة ا ɷʦɡʫ ɑˆ̒ ʂʎʤ ᾝὉHṔḘʤز̒ ا ɡ ، و̂
 ˂Ịʍ نḛɓدور.ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ɑʚʕ̒ا ʫ ɭʎɈ ˍỈ̒ا ɕʤا 

 
ن:   دة ا  ا��

ɑˈʎʬᾒήا ˍ☿ ʻʂʍ ʨʠʤ ʛɦ˄  ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ˈʕ طṔḘɺ ̒ˆɷʦɡʫ ɑ اᶡدارة، و̌ ʂʎʤ ʹɶʖʯ ɧˈɹɱɓˍỊ˄ Ʉʫ ɱʕH̒ ɓ ʹ: 
1-  .Ʉً˄̒د ʎɵ نʻʠ˄ أن 
2-  .ɑˈʦʶᶟا ʨʫɄʞ ̒ن ʠ˄ أن 
ن̒ ʳɶɥ اṔḛɶʤة واʻʦɶʤك. -3 ʠ˄ أن 
̒ˆɑ اɭʤاɑʬʍ أو اɄʎʤد˄ɑأن ˄ -4 ʂʎʤا ʨʬɦ  .ɱʸɹأ ɑɕɵ ʳʍ ʨʚɓ  ًةɭʫ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ˍ☿ 
5-  ( ʳʍ ɱɻʬʍ ʨʚ˄ 18أ�� .ɑʱɵ ) 
6-  ʳʫ نʻʠ˄ نأ��ḛʖʉʻᶽا☿ˍ  اʝɱᶽأو ɳ  ɑˈɦɉɱʤا Ṕḛʑ تɄʬʊʱᶽة اɭɥو   .ɑʕɱɺᶽا ɑʸᾒήا ˍ☿ 
̒ˆɑ إن وɭɟت.  -7 ʂʎʤم̒ ا ɵاد رɭɶɈ امṕḘʤا�� 
8-  . ɻرɄɋɕʍا ʹˈʤرُد�� إ ɭʙ ʳʟ˄ ʭʤ Ʉʫ ɑʯɄʫɜ ɱɺʤɄɇ ɑʦɪʫ ɑʬف وا ɱ̂ɟ ˍ☿ ʹɕʯداȺɇ ˌȽɄẛẃ ʭʟɥ ʹʚɥ ˍ☿ رɭɽ ɭʙ نʻʠ˄ أ�� 
9- .ɳʝɱᶽا ʳʫ ɭʎᶽذ̒ج ا ʬʱʤا ʛʕو ɑˈʎʬᾒίʤ ɑˆ̒ ʂʎʤا ɏʦʅ مɭʚ˄ أن 

10-  .ʹʦɟأ ʳʫ ɗȿɺʰي أɯʤض اɱʒʤوا ɑˈʎʬᾒήاف اɭʶأ ʹˈʕ ˂Ẻاɱ˄ ˌɊɄɪɕʯا ɣʫɄʯɱɇ ʭ˄ɭʚɓ 
 

دة  دا�� ن:   ا   وا
 ʚًʕب وɄɪɕʯا�� ɑˈʦʬʍ ʭɕɓ :ɑˈɓاءات ا��ɱɟɡ ʤ Ʉ 

1-   ɷʦɡʫ بɄɪɕʯا ɑˈʦʬʍ دارةᶡ ʨʙᶟا ˂Ịʍ ءɄʂʍأ ɑəə ʳʫ ɑʯ̒ ʠʫ ɑʱᾒή ɑˈʎʬᾒήرج اɄɩ ʳʫ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ʨʠHɺɔُ
  ɳʝɱʬʦʤ ̒ز ɡ ʳ، و̂ ɳ̂ȼɄʖʤء اɄʬɵن أʍȺɇ ɑʱᾒίʤدور ا ὃ♫ɕʲ Ʉ    –اᶡدارة، و̂ ʁرɭʚ˄ تɄɥ ˍ☿–  ɑʱᾒίʤا ʨˈʟɺɔ ɑʬʸʫ Ỉ̱ʻɓ ،

 ɑɦȼʤم، واɄʊʱʤا  ˍ☿  ɄẛṨʦʍ اʻɾʱᶽص  ɱɟɡاءات  ʤ  Ʉʚًʕو ا��ɄɇɄɪɕʯت  أɄʬʍل   Ṕḛɵ  ʳʫ ɭʝȶɕʤوا ɱɹɟاف  ا  ɑʱᾒίʤا  ˂Ịʍو
.ɑɦȼʤوا ،ɭʍ̒ا ʚʤوا ،ɑ˄ɯˈʖʱɕʤا 
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2- ˄  ʹɟʻ  دارةᶡا ɷʦɡʫ–    تɄɇɄɪɕʯا�� ɑʱᾒή افɱɹȺɇ–   ʹˈʦʍ ʛɋʆʱɓ ʳʬʫ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήء اɄʂʍأ ʏˈʬɟ ˂Ỉة̒ إ ʍɭʤا
  ɷʦɡʫ ةɭʫ ɑ˄Ʉẛẃ ʨɋʙ ɭ˄ɭᾒήدارة اᶡا ɷʦɡʫ ɑˆ̒ ʂʎʤ ᾝὉṔḘʦʤ وطɱɺʤا ʫً̒ Ịʍ Ʉ˂ اʨʙᶟ، اᶡدارة اɑȼɄʬɇ ʭȼɄʚʤ وḛʯɄʬəن˄ 

:ɑˈɓا�� ʨˈɽɄʖɕʤة̒ ا ʍɭʤا ʳʬʂɕɓو 
̒ˆɑ. .أ ʂʎʦʤ ᾝὉṔḘʤوط اɱɹ 

 . وɱɓ Ʉᶽ Ʉʚًʕاʵ اɑˈʎʬᾒή اɄʬʱʤذج اʻʦʆᶽب ᾝὉṔḘʦʤ ɄẛṥȾɋʎɔ .ب
ب̒ ᾝὉṔḘʦʤ Ʉʸʬ˄ɭʚɓ .ت ʦʆᶽات اɭʱɖɶᶽا ɳʝɱᶽا ʳʫ ةɭʬɕʎᶽذج اɄʬʱʤا ʛʕو . 
̒ˆɑ  .ث ʂʎʦʤ ᾝὉṔḘʤب اɄɇ ɧɕʕ ɫ Ʉɓ .ʹʦʖʙ ɫر̂  وɄɓر̂

3-  ʫً̒ Ʉɇ ʨʖʚب اḛʎɶɔ ʨɋʙ ᾝὉṔḘʤن ˄ ُ˄ .ʭȼɄʚʤدارة اᶡا ɷʦɡʫ ةɭʫ ɑ˄Ʉẛẃ ʳʫ Ʉ 
4- ɓ  رسɭتɄɇɄɪɕʯا�� ɑʱᾒή    ʳʫ أوɓ ὃỮʤوط أو اɱɺʤا ɄẛṨʦʍ ʛɋʆʱɓ  ὃỮʤت اɄɋʦʆʤد اɄʎɋɖɵɄɇ ̒م ʚ Ʉɋʦʅ ʹʁʻʖت اᾝὉṔḘʤ و̂

.ᾝὉṔḘʦʤ دةɭᾚᾇة اɭᶽل اɩ دɱɓ ʭʤ ὃỮʤات أو اɭʱɖɶᶽا ʨʬʟɕɶɔ ʭʤ 
Ʉʬɵȶɇ ɑʬȼɄʙء ʏˈʬɟ اḛᾚὉɱᶽن اʭẛṨʦʍ ʛɋʆʱɓ ʳ˄ɯʤ اɱɺʤوط إɱɹȺɇ–   ˂Ỉاف ɑʱᾒή ا��ɄɇɄɪɕʯت    –  ɷʦɡʫ ʏʕɱ اᶡدارة˄ -5

ع̒ Ʉɇ ʨʖʙ ʳʫب اᾝὉṔḘʤ، و�� ʻʠɓن ɑɡˈɖʯ ا��ɄɇɄɪɕʯت  ɋɵل أɩ ʡʤض وذɱʒʤا اɯʸʤ ɳʝɱᶽا ʵɭʎ˅ ذ̒ج ʬʯ ʛʕو ɳʝɱᶽا
 .ɳʝɱᶽا ɑʚʕ̒ا ʫ ˂Ịʍ ̒ل ɾᾚήا ɭʎɈ ة إ��ɯʕɄʯ 

6-  ً̍ ȼɄẛẃ ɻارɱʙ ɭʎ  .ɭʬɕʎ˅ Ʉ اɳʝɱᶽ اɑʬȼɄʚʤ اḛᾚὉɱʬʦʤ ɑˈȼɄẛṧʤن و̌
7- ˂Ịʍ ɏɡ˄    دارةᶡا  ɷʦɡʫ-  افɱɹȺɇ  تɄɇɄɪɕʯا��  ɑʱᾒή  –    ءɄʬɵأ  ɑʬȼɄʙ ɱʍض   ʭȼɄʚʤا اᶡدارة   ɷʦɡʫ  ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɄɇ

  ˍ☿  ɳʝɱᶽا ʳʫ ا̒ردة ʤا ˌ،اḛᾚὉṔḘᶽن  hوṔḘʟʤᶡا Ʉʸʎʙ̒ ʫو ɑˈʎʬᾒήا ɱʚʫ    ɑɶʬɪɇ دارةᶡا ɷʦɡʫ ةɭʫ ɑ˄Ʉẛẃ  ʨɋʙ ʡʤوذ
 ًʫ̒ ˄ ɱɺʍ .ʨʙᶟا ˂Ịʍ Ʉ 

ɷʦɡʫ ˂Ỉ̒ اᶡدارة   -8 ɕ˄–   تɄɇɄɪɕʯا�� ɑʱᾒή افɱɹȺɇ–   :ʡʤذ ʳʫو ،Ʉʸʫا̒ز ʤ Ṕḛʕ̒ ɓت وɄɇɄɪɕʯʤ ɑȾˈẛṥʤا ɑʬʸʫ 
وɄʬɵȶɇ ɑʬȼɄʙ ʏʁء اḛᾚὉɱᶽن اʳʫ ʳ˄ɭʬɕʎᶽ اɳʝɱᶽ وذɭʫ ɑ˄Ʉẛẃ ʨɋʙ ʡʤة دورة ɷʦɡʫ اᶡدارة اɑɶʬɪɇ ʭȼɄʚʤ   .أ

Ịʍ Ʉʫً̒˂ اɑʍɄʙ ˍ☿ ʨʙᶟ ا��ɄɇɄɪɕʯت.   ˄ ɱɺʍ 
 اɄʠʬɇ ɳʝɱᶽن ا��Ʉɪɕʯب وزʯɄʫʹ. إɇغ .ب
ɟ  .ت  ʍن Ʉʠʫ ʳʍن ا��ɄɇɄɪɕʯت وزɄẛẃɄʫ داʨɩ اɄʆʱʤق اᶡداري ɑˈʎʬᾒίʤ.ا
دɜوات ا��Ʉʬɇ ɑˈɇɄɪɕʯ ☿ˍ ذɄʠʫ ʡʤن ا��ṔḘʙاع اɱɶʤي وɭʱɽوق ا��ṔḘʙاع.  .ث  ṕḛʸɡɓ اɱʚᶽ وا
̒ˆɄẛṨʦʍ ʳ.  ا .ج ʂʍ ʏˈʙ̒ ɓو Ʉʸʬɕɩاع وṔḘʙد أوراق ا��Ʉʬɕʍ 

9-  ʚًʕو ɑˈɇɄɪɕʯا�� ɑˈʦʬʎʤا ˂Ịʍ افɱɹɟ ɑʱᾒή ˂Ỉ̒ ا��ɄɇɄɪɕʯت ا ɕɓ:ˌɔʤ Ʉ 
ɑˈɵɄɵɜاɑ˄ɯˈʖʱɕʤ  اʛˈɋʆɓ ʳʫ ʛʚɦɕʤ أɄʠɥم اɄʊʱʤم، واɑɦȼʤ .أ اɭʍ̒، واɑɦȼʤ ا ʚʤب    ،، واɄɪɕʯا ɑˈʦʬʍ ˍ☿

 أɄʂʍء ɷʦɡʫ اᶡدارة. 
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ᾝὉṔḘʦʤ   .ب اɱɺʤوط   ʹˈʦʍ  ʛɋʆʱɓ  ʳʬʫ  ɑˈʫ̒ ʬʎʤا  ɑˈʎʬᾒήا أɄʂʍء   ʏˈʬɟ  ˂Ỉإ ة̒  ʍɭʤا  ʹˈɟ̒ ɓ  ʳʫ  ʛʚɦɕʤا
.ɭ˄ɭᾒήدارة اᶡا ɷʦɡʫ ɑˆ̒ ʂʎʤ 

Ʉʬɵɜء اḛᾚὉɱᶽن.  .ت  ɳʝɱᶽد اɄʬɕʍا ʳʫ ʛʚɦɕʤا 
ˌ،   .ث hوṔḘʟʤᶡا  Ʉʸʎʙ̒ ʫو  ɑˈʎʬᾒήا  ɱʚʫ ˍ☿  ɳʝɱᶽا  ʳʫ اɭʬɕʎᶽة  ɑʬȼɄʙ أɄʬɵء اḛᾚὉɱᶽن  ɱʍض   ʳʫ  ʛʚɦɕʤا

.ʨʙᶟا ˂Ịʍ Ʉʫً̒ ˄ ɱɺʍ ɑɶʬɪɇ ʭȼɄʚʤدارة اᶡا ɷʦɡʫ ة دورةɭʫ ɑ˄Ʉẛẃ ʨɋʙ ʡʤوذ ،ˌɊɄɪɕʯا�� ʭʸɡʫɄʯɱɉو 
ɑˈʫ̒ واṔḛɹȶɕʤ أɄʫم اʨᾒὅ ˍ☿ ʹʬɵ اḛɋɩɄʱʤن. .ج ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ʻʂʍ ɑˆ̒ ʶ ʳʫ ɭʝȶɕʤا 
Ʉ.  .ح ʁؤɄẛẃ ̒ˆɗ و ɾɕʤة اɭʫ ɭ˄ɭʬɓ 
ا̒ت اᾝὉHɱʫ ʨʞ ɄẛṨʦʍ ʨɾɥ ὃỮʤ.  .خ ɽᶟا ɭʍ 
ʳ   .د ɱ̂ʁɄᾚήد اɭʍ ʳʍ ا̒ت ɽᶟد اɭʍ دةɄ ا̒ت وɄʚʫرɭʍ ʏʫ ʹɕʯد اḛʍṔḘʚᶽن، و☿ˍ ɑʤɄɥ ز̂ ɽᶟد اɭʍ ʳʫ ɭʝȶɕʤا

 ʫً̒ ˄ ɱɺʍ ɑɶʬɩ ʳʍ ɭ ɳ̂ɓ  ةɭʫ لɩ أو ʹɶʖʯ عɄʬɕɟا�� ˍ☿ ʹɓدɄʍ  ʭɕ˄ .Ʉ إɄʒʤء ا��Ʉɪɕʯب و
Ịʍ˂   .ذ ˄ʻʦɾɦن   ʳ˄ɯʤا  ʭ ʁو ا��ɄɇɄɪɕʯت   ˍ☿  ʳ ɳ̂ȼɄʖʤا أɄʬɵء  أɄʂʍء  إʍن  ɭʍد   ɏɶɦɇ ا̒ت  ɽᶟا  Ṕḙʝأ

 .Ʉʬʶɭɥزل أɄʱɖ˄ ʭʤ Ʉʫ ،ɑʍɱʚʤا ˂Ỉإ ȶᾒίˈʕ Ṕḛɩɜ ا̒ت ɭʎʚᶽɄɇ ɳȼɄʖʦʤ ا ɽᶟوي اɄɶɔ لɄɥ ˍ☿و ،ɷʦᾒᾇا 
ʳ وɏɶɥ   .ر ɳ̂ȼɄʖʤء اɄʂʍf ʤ ̒ن ʤɄɕʤا ɑɶʬᾟήن̒ ا ᾚὉṔḘᶽا ʭ ʁن وḛˈʅɄˈɕɥا�� ɷʦᾒᾇء اɄʂʍȶɇ ɑʬȼɄʙ ادɭʍإ

ا̒ت. ɽᶟا 
10-  :ˌɔا�� ،ɄʫًɄʊʯ رةɱʚᶽا ɑˆ̒ ʂʎʤوط اɱɹ ʹˈʕ تɱʕ̒ا ɓ ،ᾝὉɱʫ ʨʠʤ ̒ز ɡ˄ 

 ḛˈʎɔن ɭʤ ʹʤ ʨɛʬʫى ɑʱᾒή ا��ɄɇɄɪɕʯت. .أ
ɫ إʍن ɑʬȼɄʙ اḛᾚὉɱᶽن. .ب  اɄʱɕʤزل ʳʍ اɩ ᾝὉṔḘʤل ɑɶʬɩ أ˄Ʉم Ʉɓ ʳʫر̂

11- :ˌɔا�� ɗˆ̒ ɾɕʤا ɑˈʦʬʍ ˍ☿ ˂Ẻاɱ˄ 
̒ˆɗ. .أ ɾɕʤا ʹʤ ʛɦ˄ ʕ Ʉʸʎʫ اɭًʙɄʎɕʫ أو ɑˈʎʬᾒήا ˍ☿ Ʉʖًʉʻʫ ɑˈʎʬᾒήا ʻʂʍ نɄʞ إذا 

̒ˆɗ اɱɶʤي. .ب ɾɕʤɄɇ بɄɪɕʯن̒ ا�� ʠ˄ أن 
Ʉʂʍfء اɱᶽاد اʭẛẀɄɪɕʯ. .ت ʤ دɭᾚᾇد اɭʎʤوز اɄɡɕ˄ نḛᾚὉɱᶽا ʳʫ دًاɭʍ رɄɕɪ˄ أن ɏɩɄʯ يᶟ ̒ز ɡ˄  
إỈ˂ اɄʠᶽن اHʦɶ  ɿɾᾟᾇ ˅ُ  .ث  ʹɡɕ˄ اɏɩɄʱʤ أن   ˂Ịʍو  ،ʹɕˉɾᾟὉ  ʳʫ ʛʚɦɕʤا  ɭʎɈ اعṔḘʙا  ɑʙور ɏɩɄʯ ʨʞ  ʭ

.ɗˆ̒ ɾɕʦʤ 
̒ˆɗ ورɧɕʖˈʕ ،ɑˈʙ رɑʱᾒή ɷˉȼ ا��ɄɇɄɪɕʯت   .ج ɾɕʤا ɑˈʦʬʍ ɗʯɄʞ إذا–    ʨɋʙ  ɗˆ̒ ɾɕʤء ☿ˍ اɭɋʤا–    ʛ˄دɄʱɽ

  ʭ ̒ʁر ʂɦɇ Ʉʸʬɕɪˆو Ʉʸʦʖʚ˄  ʭə  ،ɑˈʤɄɩ  Ʉẛẃأ  ʳʫ ɭʝȶɕʦʤ  ɗˆ̒ ɾɕʤا  ɱʚʫ ˍ☿  ʳʫ ˂Ịʍ Ʉʸʁɱʎ و̌  ،ɗˆ̒ ɾɕʤا
.ɑʱᾒίʤء اɄʂʍوأ ʻʶ ɄẛṨʦʍ ʏʙ̒  وˆ

Ʉʂʍɜء اɑʱᾒίʤ   .ح  Ʉ ً̍ ʸʖɹ ʹ˄ɭɋ˄ أن ɗˆ̒ ɾɕʤا ɑʙور ˍ☿ ʹɶʖʱɇ ʹ˄رأ ɗɌɛ˄ أن ʏˈʆɕɶ˅  يɯʤا ɏɩɄʱʦʤ ̒ز ɡ˄
د̒ع اɭʱɾʤوق. ɓ ʭə ɑʙ̒ر ʤا ˍ☿ ɏɩɄʱʤرأي ا ɗɌɛ  وʭʶɭɥ، و̂
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̒ˆṔḗʍ ɗ وʨȼɄɵ اɑˈʱʚɕʤ، وʛʕ اɄʊʱʤم اὃỰʚɕʤ اɯʤي ˅ʵɭʬɕʎ اɳʝɱᶽ.  .خ ɾɕʤا ɑˈʦʬʍ نʻʠɓ ز̒ أن ɡ˄ 
وʏˈʬɟ   .د  ɑʱᾒίʤا  ɷˉȼر  ʹʎʙ̒ ˄  ɱʂɦʫ ɏɟ̒ ʬɇ  ،ʹȼɄẛṥʯا  ɗʙوو  ،ˍỊʎʖʤا  ɗˆ̒ ɾɕʤا  ɑ˄اɭɇ  ɗʙو إɄɋəت   ɏɡ˄

  .ɄẛṿɄʂʍأ 
12-  ُ˄ :ˌɔا�� ɗˆ̒ ɾɕʤا ɣȼɄɕʯ ˍ☿ ˂Ẻاɱ 

اɱɹ ˂Ịʍ ɑʚʦʎʫ Ʉɓً̒ط، أو اɄɕɪ˄ ὃỮʤر ɄẛṨʕ أي ɭʍ ɏɩɄʯدًا  ɔُ  .أ ɽأ ɑʱʬʂɕᶽا ɗˆ̒ ɾɕʤأوراق ا ʏˈʬɟ ɑʦʅɄɇ ɭʎ
 ،ʹɕˉɾᾟὉ ˂Ỉإ Ṕḛɺɔ ɑʫʍ أي ʨʬɦɓ ὃỮʤأو ا ،ʭẛẀɄɪɕʯاد اɱᶽء اɄʂʍf ʤ دɭᾚᾇد اɭʎʤوز اɄɡɕ˄ ءɄʂʍɜ ʳʫ ا

 .ɗˆ̒ ɾɕʦʤ ɑɾɾᾟᾇوراق اᶟا Ṕḛʑ ˂Ịʍ ɑɕɌɛᶽا̒ت ا ɽᶟا ʡʤɯʝو ʹˈʦʍ لɭɓ أو 
ʳʫ Ʉ   .ب ًɦ ʟʬʫ ʡʤن ذɄʞ ز، إذاɱʖʤا ɑˈʦʬʍ ̒ر ʂɥ ،نḛᾚὉɱʬʦʤ ʛɦ ا̒ت اḛɋɩɄʱʤن و̂ ɽت أɄɇɄɪɕʯا�� ɑʱᾒή زɱʖɓ

 .ɑˈʱʖʤا ɑˈɥɄʱʤا 
̒ˆɷʦɡʫ ɑ   .ت ʂʎɈ زواɄʕ ʳʫا̒ت، و ɽᶟد اɭʍن، وḛᾚὉɱᶽء اɄʬɵأ ʳ ɱɦɓر ɑʱᾒή ا��ɄɇɄɪɕʯت ɱًʂɦʫا ɭɕʤو̂

 .ɳʝɱᶽا ˂Ỉإ ɗˆ̒ ɾɕʤأوراق ا ʏʫ ɱʂᾚᾇا ʨɵɱ ʎʙ̒ʹ رɷˉȼ اɑʱᾒίʤ وأɄẛṿɄʂʍ، و̂  اᶡدارة و̂
ɭʚʍ ʭɕ   .ث ɫ إɇغ اɳʝɱᶽ، و̂ Ʉɓ ʳʫ Ʉʫً̒ر̂ ز̒ ɳʝɱʬʦʤ إɄʒʤء ɑɡˈɖʯ ا��ɄɇɄɪɕʯت ɱʚɇار ɩ ɏɌɶʫل ḛəəن ˄ ɡ˄

Ʉʫً̒ و��   ˄ ɱɺʍ ɑɶʬɩ ʳʍ ʨʚɓ  ةɭʫ لɩ ʡʤوذ ʭʸɶʖʯن أḛᾚὉṔḘᶽب اɄɪɕʯدة اɄʍ ɑˈʫ̒ و ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا
ɫ اɕɵم ɱʙار اɄʒʤᶡء.  Ʉɓ ʳʫ Ʉʫً̒ر̂ ḛəə ʳʍ ɭن ˄ ɳ̂ɓ 

13-   ɏɪɕʲɓ ɷʦɡʫ ˂Ịʍن، وḛᾚὉṔḘᶽا ɑʬȼɄʙ ʳʫ ديɄʎʤا ɄʸʍɄʬɕɟɄɇ ɭ˄ɭᾒήدارة اᶡا ɷʦɡʫ ءɄʂʍأ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا
 ʫً̒ ˄  ɱɺʍ ɑɶʬɩ لɩ ʭẛẀɄɪɕʯا  ʭɓ  ʳ˄ɯʤا Ʉʂʍɜء  ا Ʉʬɵȶɇء   ɳʝɱᶽا  ɭ ɳɓو̂  ɭ˄ɭᾒήا ɫ  اᶡدارة  Ʉɓر̂  ʳʫ ὂỲṋʙأ ɭɦʝ Ʉ

 ا��Ʉɪɕʯب. 
14- ʯ  ɳʝɱʬʦʤ ز̒  ɡ˄ʫ ɭɥأ ɭʹˈʦɛʬ   ʚًɋʅ Ʉب  Ṕʁḛɵ ʳʫ ɭʝȶɕʦʤ اᶡدارة   ɷʦɡʫ ءɄʂʍأ اɄɪɕʯب   ɑˈʦʬʍ ̒ر ʂᾚήمɄʊʱʦʤ  Ʉ،  

ɑ˄ɯˈʖʱɕʤا ɑɦȼʤوا، ɑɦȼʤوا ،ɭʍ̒ا ʚʤوا . 
15-   ˍ☿  ɱʬɕɶ˅  ʹɓدور  ɑˈẛṥʱᶽا اᶡدارة   ɷʦɡʫ Ⱥʕن   ،ɭ˄ɭɟ إدارة   ɷʦɡʫ اɄɪɕʯب   ʨɋʙ اᶡدارة   ɷʦɡʫ دورة  اɄẛṥʯء   ɭʱʍ

 .ɭ˄ɭɟ إدارة ɷʦɡʫ بɄɪɕʯن اḛᾚή ʹʫɄʸʫ ɑɵرɄʬʫ 
ʏʙ̒ اɑˈʎʬᾒίʤ ὃḒɵɱʤ، وɱʚʫ ˍ☿ ʳʦʎɔ وɄɾʱʫت اɱɺʲɓ.ɑˈʎʬᾒή اɑˈʎʬᾒή أɄʬɵء اḛᾚὉɱᶽن  -16 ᶽا ˍ☿ ʳ ɳ̂ȼɄʖʤا 

  
دة  ن:   اا��   وا

  ʏʕɱ˄ أن ɑʤɄᾚήا ʵɯʶ ˍ☿ ɷʦᾒᾇا ˂Ịʍو ،ɳʝɱᶽا ɑʚʕ̒ا ʬɇ دارة إ��ᶡا ɷʦɡʫ ɑˆ̒ ʂʍو ɑˈʎʬᾒήا ˍ☿ ɑʖˈʉʻʤن اḛɇ ʏʬᾒήز̒ ا ɡ˄ 
ɄɋًɌHɶʫ Ʉɋًʦʅ  ɳʝɱʬʦʤ.ʡʤɯɇ 
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1- ˄ ʹʤ عɄʬɕɟدارة ☿ˍ أول اᶡا ɷʦɡʫ رɄɕɪ ɶًˉȼرɄ  ًɋȼɄʯوɄ  .ʹȼɄʂʍن أḛɇ ʳʫ ʹʤ 
2-   ɷʦᾒᾇا Ʉɾʯب  إɄʬʝل   ʭɕˈʕ Ʉʞن؛   ɏɌɵ ᶟي   ʹȼɄʂʍأ  ɭɥأ أو   ʹɋȼɄʯ أو  اᶡدارة   ɷʦɡʫ  ɷˉȼر Ʉʠʫن  ر̒  ʒɹ لɄɥ  ˍ☿

 ًɓ̒ا ɽأ Ṕḙʝᶟا ˌʅɄˈɕɥا�� ʻʂʎʤɄɇ  .ɷʦᾒᾇا ʨˈʟɺɔ دɄʎˇة، وṔḛɩɜ  Ʉ ☿ˍ ا��ɄɇɄɪɕʯت ا
3-   ɳʝɱʬʦʤ ̒ز ɡ˄–    ɏٍ Ɍɶʫُ ٍارɱʚɇ –    ىɭɥإ ˍ☿ ʡʤوذ ،ɑˈʎʬᾒίʤ ɗʙȸʫ ٍإدارة �ɷʦɡʫ نḛˈʎɔو ɏɪɕʱᶽدارة اᶡا ɷʦɡʫ لɳʍ

 اɕʤɄᾚήـḛن ا��ḛɕˉɓن: 
ʳʍ اɭᾚή اᶟدˁʰ اɄɾʱʦʤ ʛʚᾚᾇب اʫɄʊʱʤˌ اʤزم ᶟ–    ɭʚʎʤي ɏɌɵ    – إذا ɭʍ ɿʚʯد أɄʂʍء ɷʦɡʫ اᶡدارة   .أ

 ʚًɋʅ Ʉʂʍɜء  ا ɭʍد   ɑʦʬʟɓ وɯʎɔر   ،ɑɦȼʤا  ˍ☿ اɭᾚᾇد   ɷʦᾒᾇا اɄʊʱʤماɄʍɄʬɕɟت  Ʉʠɥɜم   Ʉ    ɑɦȼʤوا
 .ɭʍ̒ا ʚʤوا ɑ˄ɯˈʖʱɕʤا 

اɭʍ̒أو اɑɦȼʤ  اɑ˄ɯˈʖʱɕʤ،  أو اɑɦȼʤ  ،اɄʊʱʤمإذا ɷʦɡʫ ʗʤɄɩ اᶡدارة أي�� ʳʫ ʭʟɥ أɄʠɥم   .ب ʚʤأو ا ،  ʭʤو ،
ᾝᾛὝɓɄʫً̒ اɩ ɑʖʤɄᾟᾇل  ʳʫ ʹɟ̒ اḛəə  .ɳʝɱᶽن ˄ ᶽا ˌʆᾟήار اɯʯɟ ɫ ا  Ʉɓ ʳʫر̂

4-  ًʫ̒ ˄ Ʉʚʎʰʤ ɑˈʫ̒د ɩل ḛɕɵن  ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ʻʍɭ˄ أن ɗʙȸᶽدارة اᶡا ɷʦɡʫ ˂Ịʍ ضɱʎ˅ وأن ،ʹʱˉˈʎɔ ɫ Ʉɓ ʳʫ Ʉر̂
 ًɱ ɱ̂ʚɓ ɄẛṨʦʍ �ً�ɾʖʫ ا ὃ♫ɕʲɓو ،ɭ˄ɭɟ إدارة ɷʦɡʫ ɑɶʦᾒήا ʵɯʶ ˍ☿ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ɏɪɕʲɓو ،ɑˈʎʬᾒήا ɑʤɄɥ ʳʍ 

.ɭ˄ɭɟ إدارة ɷʦɡʫ بɄɪɕʯɄɇ ɗʙȸᶽدارة اᶡا ɷʦɡʫ ɑʬʸʫ 
 

دة  اا�� ن: ا   وا
1-  ًʍɄʬɕɟا ɑˈʎʬᾒήإدارة ا ɷʦɡʫ ɭʚʎ˅( ʨɋʙ ءɄʂʍɜ ة̒ ʳʫ رɷˉȼ اɷʦᾒᾇ أو Ʉʸʸɟʻ˄ ʹʁʻʖ˄ ʳʫ إỈ˂ ا ʍد ˂Ịʍ ءɄʱɇ Ʉ15 )

 ʫً̒ ة̒  ʻʠɓن Ịʍ Ʉ˂ اɭʍʻʫ ʳʫ ʨʙᶟ ا��Ʉʬɕɟع، Ịʍ˂ أن ˄ ʍɭʤاˍỊ˄ Ʉᶽ Ʉʚًʕو: 
ن̒ ɑˈʆɩ. .ت ʠɓ أن 
ن̒ Ʉɽدرة ʳʫ أ .ث ʠɓ ن ʫًɄʊʯ ɑˈʎʬᾒήة̒ ا ʍد ʹʤ ʛɦ˄ ʳʫ أو ʹʁʻʖ˄ ʳʫ أو ɑˈʎʬᾒήإدارة ا ɷʦɡʫ ɷˉȼر .Ʉ 
 وɄẛẁɄʚʕɱʫ.  أن ɭɟ ˂Ịʍ ʨʬɕɺɔول أɄʬʍل ا��Ʉʬɕɟع .ج
ɪʹ وɑʍɄɵ اɄʚʎʰدʵ. .ح ح̒ Ʉʠʫن ا��Ʉʬɕɟع وɄɓر̂ ʁʻɇ دɭɦɓ أن 

ɭʍ ʨʚ˄  ɝˈɦɇ ɑʬʊɕʱʫ ɑدʳʍ Ʉʶ أرʏɊ اɄʍɄʬɕɟت ☿ˍ   -2 ɱاɭʚʎʱɓ ˂Ẻ اɄʍɄʬɕɟت ɷʦɡʫ اᶡدارة ɑʖɾɇ دور̂ اɑʱɶʤ، و̂
 .ʨʙᶟا ˂Ịʍ ɱʸɹأ ɑəə ʨʞ عɄʬɕɟا ɭʚʍ ʭɕ˄ أن ˂Ịʍ ،ɱɩع وآɄʬɕɟا ʨʞ نḛɇ ɑˈʱʫɳʤة اɭᶽا ɏɵɄʱɓ Ʉʶɭʚʍ ˍ☿ 

ة̒  -3 ʍɭʤا ʹʫɄʚʫ ̒م ʚ˄ ʳʫ أو ɷˉȼɱʤا ˂Ịʍ ɏɟع؛ وɄʬɕɟا ɭʚʍ دارةᶡا ɷʦɡʫ ءɄʂʍد أɭʍ ʗɾʯ ʳʫ Ṕḙʝأ ɏʦʅ لɄɥ ˍ☿
 .ɏʦʆʤا ɫ ḛʍ̒ن Ʉɓ ʳʫر̂ ɋɵل أɩ ʵدɄʚʎʰ 
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  Ʉʶɭʚʍ داري، أوᶡا ɑˈʎʬᾒήق اɄʆʯ ʨɩدا ɱɩن آɄʠʫ ˍ☿ Ʉʶɭʚʍ ʹʤ ̒ز ɡ ˅ɷʦɡʫ ɭʚʎ اᶡدارة اɱʚʫ ˍ☿ ʹɓɄʍɄʬɕɟ اɑˈʎʬᾒή، و̂
.ɑˈʱʚɕʤا ʨȼɄɵʻʤا Ṕḗʍ ɭʎɈ ʳʍ 

 
دة  دا�� ن:   ا   وا

Ʉʂʍɜء    ɑʍ̒ ʆʚʫ ةȶʕɄʠʫ فɱɽ ʡʤذ ʳʫ ًءɄʱɜɕɵز̒ ا ɡ ع̒، و̂ ʆɕʤا ʨˈɌɵ ˂Ịʍ ɑˈʎʬᾒήدارة ☿ˍ اᶡا ɷʦɡʫ ءɄʂʍأ ʨʬʍ ̒ن ʠ˄
 ʛʕو ،ɑˈʎʬᾒήا̒ل ا ʫأ ʳʫ دارةᶡا ɷʦɡʫɭʍ̒ا ʚʤا ʹɕᾚὟو Ʉʫ. 

 
دة  ن:  اا��   وا

 ʏʫ   ɑˈʎʬᾒήإدارة ا  ˍ☿ ʻʠ˄ ،ɑˈʫ̒ن ɷʦᾒᾇ اᶡدارة اɄʆʦɶʤت وا��ɄɽɄɾɕɩت  ʬʎʤا  ɑˈʎʬᾒίʤ رةɱʚᶽت اɄɽɄɾɕɩة ا��Ʉʍاɱʫ
 :ˌɔا�� ʹɓɄɽɄɾɕɩز اɱɇأ ʳʫو ،Ʉʸʁاɱʑɜ  ɑʚʚᾚᾇا 

1-  ʛˈʚɦɕʤ ɑʫɄʎʤت اɄɵɄˈɶʤد اɄʬɕʍأ ا.ɑˈʎʬᾒήاف اɭʶ 
ṔḘɵɟاɑˈɡˈɓ  اʇʆᾟή إɭʍاد -2 ɑˈʎʬᾒί  ɭʎɈ.ɑˈʫ̒ وʤɄʶɯˈʖʱɓ ɑʎɈɄɕʫ واɑ˄ɯˈʖʱɕʤ  ا ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ʳʫ ɄʶدɄʬɕʍا 
3- .ɑˈʎʬᾒήا ˍ☿ ɑˈʖˈʉʻʤوا ɑˈʬˈʊʱɕʤا ʨʞɄˈʸʤد اɄʬɕʍا 
ɱɟاء  -4 ɱɹɟاف ɄẛṨʦʍ و اɑɇɄʙɱʦʤ ʇɇ̒ اɭʤاɑˈʦɩ وا ʂʤوا ɑʬʊʯɜ ɄẛṥˈʦʍɄʕ ʳʫ ʛʚɦɕʦʤ ɑ. اɄʬɕʍد ا  ɱʫاɑʎɟ دور̂
5- ɑ˄ɯˈʖʱɕʤا  ɑɦȼʤوا اɄʊʱʤم  أɄʠɥم   ʏʫ Ʉʎɕɓرض     ɑˈʎʬᾒήا  ɑʬʝ̒ ᾚή  Ṕḛ˄Ʉʎʫو  ɷɵأ اɭʍ̒  اɄʬɕʍد  ʚʤو   وا  ɑɦȼʤا

 ɑˈɵɄɵɜ ɱɹɟاف Ʉʶɯˈʖʱɓ ˂Ịʍ وɱʫاɭʫ ɑɋʙى ɄẛṥˈʦʍɄʕ وɭʱʍ Ʉʸʦ˄ɭʎɔ اɑɟɄᾚή. ا  وا
Ʉʕ̒ت  ɧɕʕ اɄɇɄɶᾚήت اɭʤ ɑˈʟʱɋʤى اʻʱɋʤك واɄɾᶽرف   -6 ɺʝف وɱɾʤت اɄʯأو أذو ،Ʉʸʦˈɾɦɓت وɄʠˈɺʤا ʏʕود ،ɑ˄̒د ʎɶʤا

واɕɵم  اɄʠˈɺʤت،   ˂Ịʍ وا��ṔḘʍاض  اɄʯɄˈɋʤت،   ɝ˄ɭɦɓو  ،Ʉẛṥˆ̒ ɶɔو  Ʉʸʦʖʙو اɄɇɄɶᾚήت،   ʇˈɺʲɓو اɄɇɄɶᾚήت، 
 .ɑˈʎʬᾒήا ɄʸɟɄɕɦɓ ὃỮʤا ɑˈʟʱɋʤت اɄˈʦʬʎʤا ʳʫ Ʉ Ṕʁḛʑو ،ɑʎɡɓɱᶽت اɄʠˈɺʤا 

7- .ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ʳʫ ɄʶدɄʬɕʍا ɭʎɈ Ʉʸʦˈʎʖɓو ،ɑˈʎʬᾒήا̒ل ا ʫأ ʳʫ ʃȼɄʖʤر اɄʬɛɖɵا ɭʍ̒ا ʙ ادɭʍإ 
اɄʚʎʤرات   -8  ʏˈɇ فوɄʙɜو ا ʳ،  اɭɋɖɵال  ɱʁʤوا Ʉʕɱɾɓت   ،وا��ṔḘʙاض،  أي  ɱɟاء  و  ،ɑˈʤɄᶽا واʸɶɖʤˈ��ت   ʨˆ̒ ʬɕʤا  ɯɩوأ

 ɭʎɈ ɑᾚίɾʫو ɑʆɋʑ ʹˈʕ ɑˈʎʬᾒίʤ نʻʠ˄ Ʉʬʫ ىɱɩأʃˆ̒ ʖɓ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا . 
ɱʕاᾝήɄɾʤ Ʉʸʑ اɱɹˈʟʦʫ ʨˈᾒὈɔɄẛṥ  ،ɑˈʎʬᾒήاء اɄʚʎʤرات و  -9 Ʉ ووɄʸʖʙ و   و ʁرɄɡȾɖɵوا Ʉ Ṕʁḛɟȶɓف  وɄʙɜو ل̒ اɄ˄Ʉɽʻʤ وا ɋʙ

Ʉ، واɄɋʸʤت ʁزɱʕو Ʉẛṥȼɳɡɓو ɑˈʎʬᾒήك اʫك أʻʠɽ ɣʫود  Ʉʸʦ˄ɭʎɔو ،ʨʫɄɺʤم اɄʊʱʤا ˍ☿ ɄʸʤɄɩد ك̒ و ʠɾʤا ɝ˄ɭɦɓو ،
ɑˈʱʟɵ  ˂Ỉإ  ɑˈʍراɳʤا  ὃỲṌاɜر ا  ʨˆ̒ ɦɓو  ʤ  Ʉʚًʕوɑˈʎʬᾒήا ا̒ل  ʫأ  ʳʫ  ʃȼɄʖʤا اɄʬɛɖɵر   ɭʍ̒ا ʚ   ɑˈʎʬᾒήا  ʳʫ اɱʚᶽة 

.ɑˈʫ̒ ʬʎʤا 
10-  .Ʉʸʤ ɑʫاɭɕɵا�� ʛˈʚɦɕʤ ˍẻɶʤوا ɑˈʎʬᾒίʤ ɑˈʤɄᶽا̒رد ا ᶽا ɑˈʬʱɓ 
11-  .Ʉʸʤ̒ا ʫوأ ɑˈʎʬᾒήت اɄʠʦɕʬʫ إدارة 
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12-  .Ʉẛṧʍ نʍɟ ʭʊʱɓ ɑɉ̒ اʏʫ ɑʙʎʤ اʭ˄ɭʚɓ ʳʬʂɓ ʳ˄ɭˈʖɕɶᶽ اɑ˄Ʉʱʎʤ اʤزʭʸʤ ɑʫ، وا ɕʟʫ ɑɵɄˈɵ دɄʬɕʍا 
13-  ɭʎɈ  ɯˈʖʱɕʤا  ʏʁʻʫ Ʉʸʎʁدارة ووᶡا ɷʦɡʫ ˍ☿ ɑˆ̒ ʂʎʦʤ دةɭɦʫو ɑᾚὟاءات واɱɟ ɄɵɄˈɵ ɑʑɄˈɽت وɱɹوط و

ɑˈʎʬᾒήار اɱʙإ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا  .Ʉʸʤ 
14- .ɑ ɱ اɭʤور̂  إɭʍاد اɄʚɕʤر̂
15-   ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ʳʫ Ʉ ʁارɱʙإ ɭʎɈ تɄɇɄɶᾚήا ʏɟاɱʫ ʳʫ ɑʚʙɭᶽا ɑˈʤɄᶽا ɱ ɭ اɄɶᾚήɄɇ ɳʝɱᶽب اʫɄɕᾟήˌ واɄʚɕʤر̂ ɳɓو̂

 ،ɑˈʤɄᶽا ɑʱɶʤا ɑ˄Ʉẛẃ ʳʫ ɱʸɹأ ɑʎɊل أرɩ ʳʫ ر̒ة ɽوɑʯا̒ز ᶽا .ɭ˄ɭᾒήم اɄʎʦʤ ɑ ɱ̂˄ɭʚɕʤا 
16-  .ʵدɄʬɕʍوا ɑˈʎʬᾒίʤ يʻʱɶʤا ɱ ɱ̂ʚɕʤاد اɭʍإ ˂Ịʍ افɱɹɟ  ا
17-  .ɄʶدɄʬɕʍ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒίʤ Ʉʸʎʕة ورɭ˄ɭᾒήا ɑˈʤɄᶽا ɑʱɶʦʤ ɑ ɱ̂˄ɭʚɕʤا ɑʯا̒ز ᶽاد اɭʍإ ˂Ịʍ افɱɹɟ  ا
18-   ɳʝɱᶽا  ɭ وɳɓو̂  ɄʬʶɄ˄اɳʫو  ɄʬẛẁɄˈɥɽو  ɄʬʸʫɄʸʫ  ɭ˄ɭɦɓو  ،ɑˈʎʬᾒίʤ ḛʑɱʖɕʫن   ˍỈɄʫ  ɱ˄ɭʫو ɯˈʖʱɓي  ȸɶʫول  ḛˈʎɔن 

  ɄʬẛẁɄʯɄˈɌɇ،Ʉʬẛṧˈˈʎɔ ارɱʙو ،ʹʱʫ ةɭʬɕʎᶽذج اɄʬʱʦʤ Ʉʚًʕو ،ɄʬẛṨɕʤɄɥ ˍ☿ أɱʆ˄ Ṕḛˈʒɔ أي ʳʍ ɳʝɱᶽغ اɇ اɑʚʕ̒   و ʬɇ ̒ز ɡ و̂
 اɳʝɱᶽ ا��Ʉʱɜɕɵء ɱɹ ʳʫط اɱʖɕʤغ.

19-   ʭʸʦˈᾒὈɔ مɄʬɓإ ʳʫ ɭʝȶɕʤوا ،ʭʶɄ˄اɳʫو ʭẛẁɄˈʤوȸɶʫو ʭẛẁɄˈɥɽ ɭ˄ɭɦɓو ،ɑˈʎʬᾒήن ☿ˍ اḛ˄دɄˈʚʤن اḛʖʉʻᶽن اḛˈʎɔ
 .ʹɋɟʻʬɇ درةɄɾʤا ɭʍ̒ا ʚʤوا ɧȼ̒ا ʦʤوا ʨʬʎʤم اɄʊʯ ʹˈʦʍ ɿʱ˄ Ʉᶽ Ʉʚًʕو 

20-   ʳʍ حɄɾʕᶡɄɇ امṕḘʤا��  ˂Ỉإ ɑʕɄʁإ ،ɧȼ̒ا ʦʤوا ɑʬʊʯɜ Ʉɇ  ɑˈʎʬᾒήا اṕḘʤام   ʳʬʂɓ ὃỮʤاءات اɱɟɟ اɄʬɕʍد اɄɵɄˈɶʤت وا
 ˌʫɄɕᾟήا اɄɶᾚήب   ɱɺʰو  ،ʳ ɱ̂ɩا��  ᾝήɄɾᶽا وأɄᾚὛب   ɑʕɱɺᶽا ɑʸᾒήوا  ɳʝɱᶽوا  ʳ˄ɭˈʖɕɶʬʦʤ  ɑ ɱ̂ʶ̒ ᾒήا Ʉʫ̒ت  ʦʎᶽا

 ɑˈʎʬᾒίʤ ˌ hوṔḘʟʤᶡا ʏʙ̒ ᶽا ˂Ịʍ ɑ ɱ اɑˈʤɄᶽ واᶡدار̂  .واɄʚɕʤر̂
21-  .ɑʕɱɺᶽا ɑʸᾒήوا ،ɳʝɱᶽوا ،ˍẠرɄᾟήا ʏɟاɱᶽوا ،ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήت اɄʬˈʦʎɔارات وɱʙ ɯˈʖʱɓ ˂Ịʍ افɱɹɟ  ا
22-  .ʡʤم ذɳʦɕɶ˅ اءɱɟأي إ ˍ☿ ɑʕɱɺᶽا ɑʸᾒήوا ɳʝɱᶽا ɑʚʕ̒ا ʫ ˂Ịʍ ̒ل ɾᾚήن اɄʬʂʤ اءاتɱɟإ ʏʁو 
ɭɽار اɱʚʤارات اʤزɯʶ ˍ☿ ɑʫا اȶɺʤن. -23 ق̒ وȶɓد˄ʳʫ ɄẛṨʦʍ Ʉʫ ɑ اṕḘʤاɄʫت و ʚɥ ʳʫ ɑˈʎʬᾒίʤ Ʉʫ ءɄʖˈɖɵا 
24- .ɑʙʎʤط ذات اɄɵɜو ɑˈʎʬᾒήɄɇ ʗ واỊʍ ʨʬʎʤ˂ إɱɇاز أɭʶاɄʸʕ وأɄẛṥʆɺʰ ☿ˍ ا ɱ̂ʎɕʤا 
Ʉʚʎʰʤ ɑˈʫ̒د. -25 ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήة̒ ا ʍد 
26-  .ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ʳʫ ɄʶدɄʬɕʍوا Ʉẛṧˈɇ ʛˈɶʲɕʤا ɑˈʖˈʝو Ʉẛṧˆ̒ ʠɓ ɭʎɈ نɄᾒίʤا ʨʬʍ ʭˈʊʱɕʤ ɑʫزʤا ɭʍ̒ا ʚʤا ʏʁو 
27- .ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ʨɋʙ ʳʫ ɄẛẀ ʗʦʠ˄ ىɱɩم أɄʸʫ أي 

 
ن:   دة ا وا  ا��

1-  ʳʫ  ʨʞ  Ʉʸʦˈʟɺɖɇ اɄɾʤدر  اɱʚʤار  ɭɦد  و̂  ،ɑɕʙȸᶽا أو   ɑʬȼاɭʤا اɄᾒίʤن   ʳʫ  Ṕḙʝأ أو   ɑʱᾒή  ʨˈʟɺɔ  ɷʦɡʬʦʤ ز̒  ɡ˄
 .ʭẛṥˆ̒ ʂʍ تɄʖɽو ɑʱᾒή ʨʠʤ نḛʫɜ Ʉʂʍɜء وا  اɄʸɽɄɾɕɩ وأɄʬɵء ا
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2-   ،ɑ˄ɯˈʖʱɕʤا ɑɦȼʤم، أو اɄʊʱʤا̒ردة ☿ˍ ا ʤا ʹɓɄɽɄɾɕɩا ʳʫ أي ʃˆ̒ ʖɓ دارةᶡا ɷʦᾒᾇ ̒ز ɡ˄وأ    ،ɭʍ̒ا ʚʤوأا   ɑɦȼʤا
 ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ɑʚʕ̒ا ʫ ɏɟʻɕɶɔ ὃỮʤت اɄɽɄɾɕɩة ا��Ʉʍاɱʫ ʏʫ يɯˈʖʱɕʤول اȸɶᶽا ˂Ỉأو إ ʹʱʍ ɑʚɛɌʱʫ ɑʱᾒή ˂Ỉإ

 .ɳʝɱᶽأو ا 
3-  ᾚًᾐɱʫ ɷˉȼɱʤت اʻɽ ɭʎˈʕ ا̒ت ɽᶟوي اɄɶɔ لɄɥ ˍ☿و ،ʳ ɱ̂ʁɄᾚήا̒ت ا ɽأ ɑˈɋʦʑȶɇ ɷʦᾒᾇارات اɱʙ رɭɾɓ .Ʉ 
Ʉʂʍɜء اɱʁɄᾚήون.  -4 ʦʍ ʏʙ̒ˈʹ ا  ɭɓوHن وʏȽɄʙ ا��Ʉʬɕɟع وɱʙاراɱʂɦʫ ˍ☿ ʹɓ و̂
5- ( ɑˈʎʬᾒήادات اɱ˄إ ɗʯɄʞ لɄɥ دارةᶡا ɷʦɡʫ ˂Ịʍ ɏɡ˄5ᵙ000ᵙ000 نḛɕʱᾒή ʨˈʟɺɔ Ʉ ً̂ʻʱɵ Ṕḙʝن أو أʻˈʦʫ ɑɶʬɩ )

ɭʍ̒ا ʚʤا ʛʕت وȴʕɄʠᶽت واɄɦˈɹṔḘʦʤ ىɱɩɜ  . إɭɥاɱʬʦʤ Ʉʬʶاɑʎɟ اɭʤاɑˈʦɩ، وا
6- .ɑˈʎʬᾒήا ʨʬʍ Ṕḛɵ ʨʖʟɓ ὃỮʤت اɄˈɥɾʤا ʃʎɋɇ Ʉʸʁʻʖ ز̒ ɷʦᾒᾇ اᶡدارة أن ˅ɑ˄ɯˈʖʱɓ ɑʱᾒή ʹʱʫ ʨʠɺ و̂ ɡ˄ 
7-  ʭʝɄᾚᾇوا ز̒ارات  ʤا  ʨɛʫ اɄʸᾒήت  أɄʫم   ɑˈʎʬᾒήا  ʨˈɛʬɕɇ  ʵاɱ˄  ʳʫ أو   ʹɋȼɄʯ أو   ʹɶˉȼر  ʃˆ̒ ʖɓ اᶡدارة   ɷʦɡʫ  ˂Ịʍ

.ʹʫɭʍ ʳʫ Ṕɻḛʑ ʨˈʝ̒ ɓو ʃˆ̒ ʖɓ ʛɥ ʹɦʱʫو ʹɓɄˈɥɽ ɭ˄ɭɦɓو ،Ʉ Ṕʁḛʑو ɑɽɄᾟήوا ɑˈʫ̒ ʠᾚήدارات اᶡوا 
ɱɺʤɄɇ ɑاء أو اʏˈɋʤ أو اɄʱɕʤزل  -8 ز̒ ɷʦᾒᾇ اᶡدارة اɱɾɕʤف ☿ˍ أʫك اɑˈʎʬᾒή اɄʚʎʤر̂ ɡ˄ ɻرɱʚɓ Ʉᶽ Ʉʚًʕر  وɄʬɛɖɵا ɭʍ̒ا ʙ

ɑˈʎʬᾒήا̒ل ا ʫأ ʳʫ ʃȼɄʖʤا. 
 

ن:   دة ا وا  ا��
̒ˆɕʹ، وṕḘʦ˄:ˌɔȶ˄ Ʉʫ Ʉẛṧʫم ʳʫ ʻʂʍ ʨʞ أɄʂʍء ɷʦɡʫ اᶡدارة  ʂʍ ˂Ịʍ ɑɋɓṔḘᶽت اɄʫاṕḘʤɄɇ 

̒ˆỊʍ ɗ˂ اɱʚʤارات،  -1 ɾɕʤوا ɄẛẁɄɺʙɄʱʫ ˍ☿ ɑʝرɄɺᶽدارة واᶡا ɷʦɡʫ تɄʍɄʬɕɟر̒ ا ʂɥ ʡʤذ ˍ☿ ʃˆ̒ ʖɕʤا ʹʤ ̒ز ɡ˄ و��. 
2- .ɷʦᾒᾇا ɄẛẀ ʹʖʦʠ˄ ὃỮʤن اɄᾒίʤا ɑˆ̒ ʂʍو ɑɵɄȼر 
3-  ʗˈʦʠɓ ɭʎɈ ɑʙʎʤت ذات اɄʸᾒήم اɄʫأ ɑˈʎʬᾒήا ʨˈɛʬɓ ɷˉȼر ɷʦɡʫ.دارةᶡا 
4-  .ɑˈʎʬᾒήɄɇ ضʻẛṧʤا Ʉẛẃȶɹ ʳʫ ὃỮʤدرات اɄɋᶽا ʭ˄ɭʚɓو ʏˈʁ̒ا ᶽاح اṔḘʙوا ʹʕرɄʎʫو ʹɓاṔḗɪɇ ɄẛẁدɄʕ  ɑʫɭɩ اɑˈʎʬᾒή و
ɑˈʫ̒ وɷʦɡʫ اᶡدارة Ʉʬˈʦʎɔ ʳʫت. -5 ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήوا ɑʕɱɺᶽا ɑʸᾒήوا ɳʝɱᶽا ʳʫ رɭɾ˄ Ʉʬɇ ɭˈʚɕʤا 
6- ᾝήɄɾʫ ɑ˄Ʉʍر Ʉʸʎʫ نḛʦʫɄʎɕᶽوا ɄẛẁɄʫɭɩ ʳʫ ʳ˄ɭˈʖɕɶᶽوا ɑˈʎʬᾒήا . 
7-  .ɑˈʎʬᾒήا ɑˈɡˈɓاṔḘɵا ɱˆ̒ ʆɕʤ تɄɥṔḘʚᶽا ʭ˄ɭʚɓ 
8-  .ɑˈʎʬᾒήاض اɱʑاف وأɭʶأ ʹʚˈʚɦɓ ىɭʫي، وɯˈʖʱɕʤز اɄʸᾒήأداء ا ɑɋʙاɱʫ 
9- .ɑˈʎʬᾒήداء اȶɇ ɑɽɄᾟήا ɱ  ɱʫاɑʎɟ اɄʚɕʤر̂

10-  .ɑˈʤɄᶽا ɱ ɑʬʊʯɜ اɭʍȺɇ ɑʚʦʎɕᶽاد اɄʚɕʤر̂ ɑʬʊʯɜ اɑˈʤɄᶽ واɄʬɇ ،ɑˈɌɵɄᾚᾇ ☿ˍ ذʡʤ ا  اɑʫɵ ʳʫ ʛʚɦɕʤ، وɳʯاɑʶ ا
̒ˆɑ وṔḗʫرة.  -11 ʙ ɑˈʎʬᾒήا ˍ☿ ɱʅɄᾟᾇإدارة ا ʭʊʯو ɑˈʤɄᶽا ɑɇɄʙɱʤأن ا ʳʫ ʛʚɦɕʤا 
12- .ʭʸʤɳʍ أو ،ɑ˄دɄˈʚʤا ʗȼɄʉʻʤا ˍỊʑɄɹي، وɯˈʖʱɕʤول اȸɶᶽن اḛˈʎɔ ˍ☿ أيɱʤاء اɭɇإ 
اɭʍ̒، واɑɦȼʤ، ،اɑ˄ɯˈʖʱɕʤ واɑɦȼʤ ،ا��ṕḘʤام اɄɕʤم Ʉʠɥȶɇم اɄʊʱʤم  -13 ʚʤوا  .ɑʦɾʤذات ا ɑʬʊʯɜ  وا
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 ʆʁʤع ȸɶʬɇوɓɄˈʤʹ، واɄʍɄʬɕɟʤ Ṕḛʂɦɕʤت، واɄɺᶽرɿˈɾɪɓ .ɑˈʤɄʎʖɇ ɄẛṨʕ ɑʝ وɄʞ ɗʙفٍ  -14
15-  .ɑɦȼʤم واɄʊʱʤم اɄʠɥɜ  Ʉʚًʕإ�� و ʹɕˆ̒ ʂʍ ɏɌɶɈ ،Ʉʸʕɱʍ ارɱɵء أي أɄɺʕم إɭʍ 
16-  .ʨʬʝᶟا ʹɟʻʤا ˂Ịʍ ʹʫɄʸʬɇ ءɄʕ̒ ʤا ʳʫ ʹʱʟʬɓ مɭʍ لɄɥ ɑˆ̒ ʂʎʤا ʳʍ ارɯɕʍا�� 

 
ن: دة ا��ر  ا��

ɑˈʫ̒؛ ˄ʻʠن رɷʦɡʫ ɷˉȼ اᶡدارة ȸɶʫوɱʫ ʏʫ ʨˈʎʖɓ ʳʍ �ً�اɄʍة ا��ɄɽɄɾɕɩت   -1 ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήدارة واᶡا ɷʦᾒᾇ رةɱʚᶽا
:ˌɔا�� ʹɓɄɽɄɾɕɩز اɱɇأ ʳʫدارة، وᶡا ɷʦᾒᾇ ɑʅɄʱᶽت اɄɽɄɾɕɩت وا��Ʉʆʦɶʤا ɑʎɈɄɕʫو 

ɑˈʫ̒. .أ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήدارة واᶡا ɷʦɡʫ تɄʍɄʬɕɟا ɑɵɄȼر 
ɑˈʫ̒ واɑɽɄᾟή واɭɥ ˍ☿ ɑʕɄʞ ɑˈʦʶᶟود Ʉˈɥɽت ɷʦɡʫ اᶡدارة ɭʎɈ  .ب ʠᾚήت اɄʸᾒήم اɄʫأ ɑˈʎʬᾒήا ʨˈɛʬɓ

ˈɄȾت   ʁو ɑˈȼɄʂʚʤا ʹɋɹو ɑˈȼɄʂʚʤت اɄʸᾒήم اɄʫأ ʏʕاṔḘʤا ʡʤذ ʳʫو ،ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ʳʫ ʃˆ̒ ʖɓ ɯɩأ
  ᾝίɾʤوا Ʉʶن وردḛʬˈʤا ɏʦʅار وɱʙᶡر واɄʠʯɟ واɄʱɕʤزل وا��Ʉʖɓق Ịʍ˂ اɱᶽɄɇ ʭˈʟɦɕʤاɑʎʕ واɭᶽاɑʎʕ وʛɥ ʹʤ ا

  ʏʫ  ɭʙɄʎɕʤوا  ،ʭ Ṕʁḛʑ أو   ɷʦᾒᾇا أɄʂʍء   ʳʫ  ʵاɱ˄  ʳᶽ  ʡʤذ  ʃˆ̒ ʖɓ  ʹʤو اḛʬʟᾚᾇن،  وḛˈʎɔن   ʭˈʟɦɕʤا
ʡʦɓ ˍ☿ ʭʸʦˈʝ̒ اɄˈɥɾʤت.  ɓن وḛʫɄᾚᾇا 

ɭɾ˄ Ʉʫ ˂Ịʍ ʏˈʙ̒ر ɷʦɡʫ ʳʫ اᶡدارة ɱʙ ʳʫارات.  .ت ɕʤا 
وɜراق اɑˈʤɄᶽ وɭʱɖɶʫات اɱɾʤف ʏʫ   .ث Ịʍ ʏˈʙ̒˂ اɄʠˈɺʤت وا ɕʤناḛʁʻʖᶽا   .ɑˈʟʱɋʤت اɄɇɄɶᾚήا ʏʫ ʨʫɄʎɕʤɄɇ 
ʦʍ Ʉʸʁɱʎˈʹ اȸɶᶽول اɯˈʖʱɕʤي واʨʬɕɦɓ  ὃỮʤ اṔḛɩȶɕʤ   .ج  ˅ὃỮʤا ɑʦɟɄʎʤا ʨȼɄɶᶽا ˍ☿ ɗɋʤا-  ʳʬʁ ʳʫ ʻ  ʁɄʬˈʕ

ɷʦᾒᾇت اɄˈɥɽ-  .عɄʬɕɟأول ا ˍ☿ ɷʦᾒᾇا ˂Ịʍ اراتɱʙ ʳʫ ɄẛẃȶɺɈ ɯɪɓا Ʉʫو ʨȼɄɶᶽا ʡʦɓ ضɱʎ˅ أن ˂Ịʍ 
ɑˈʫ̒.  .ح ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήدارة واᶡا ɷʦɡʫ دɄʚʎʰ ̒ة ʍɭʤا   

̒ˆʳʫ ʹʤ Ʉʬɇ ʹɋȼɄʯ ʃ اɄɽɄɾɕɩت.  -2 ʖɓ ɷˉȼɱʦʤ ʛɦ˄ 
 

ن:  د وا��ر دة ا  ا��
1- :ɑˈɓت ا��Ʉᾚήا ˍ☿ ɑ˄دɄʎʤا Ṕḛʑ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ʳʫ رɭɾ˄ ɏɌɶʫ ارɱʚɇ ʹɕˆ̒ ʂʍ دارةᶡا ɷʦɡʫ ʻʂʍ ɭʚʖ˄ 

ا��ɷʦɡʫ ʳʫ ɑʤɄʚɕɵ اᶡدارة، وذɄʱɇ ʡʤء ʫɭʚ˄ ˌʆɩ ɏʦʅ ˂Ịʍʹ اʻʂʎʤ إɷʦɡʫ ˂Ỉ اᶡدارة، و�� ˄ʻɦل ذʡʤ   .أ
ا̒ل ʻʠɓن ɭ˄ ɗɦɓ˄ʹ.دون ʛɥ اȶɇ ʹɕɋʤɄʆʫ ˍ☿ ɑˈʎʬᾒήي  ʫأ 

Ʉʕ̒ة.  .ب ʤا 
ɑˈʫ̒.إذا ʅɱɹ ɭʚʕً  .ت ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ˍ☿ ɑˆ̒ ʂʎʤوط اɱɹ ʳʫ Ʉ 
ɑˈʫ̒  ا ɑˈʎʬᾒήɄɇإذا أɭʙم ɱɾɓ ˂Ịʍف ʯȶɹ ʳʫʹ أن ˄ɱʁ ʛᾚίرً  .ث ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ɻرɭʚɓ Ʉᶽ Ʉʚًʕوو. 
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اɄʎɔ ɭʍ̒رض اᾝήɄɾᶽ .ج ʙ اعɱ˄ ʭʤو ،ɑˈɾᾟὊʤا ʹɕᾚίɾᶽ دارةᶡا ɷʦɡʫ ˍ☿ ʹɕˆ̒ ʂʍ ʨʒɕɵإذا ا    Ʉᶽ Ʉʚًʕوو
ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ɻرɭʚɓ . 

ر̒   .ح ʂɥ ʳʍ ɏˈʒɔ إذا  ɄʬɕɟناḛˈʤɄɕɕʫ اɄʍɄʬɕɟت ɷʦᾒᾇ ɑʙɱʖɕʫ اᶡدارة ɭɇون ɯʍر ˄ʦɋʚʹ  ارʏɊ    ، أوḛʍن 
 ɷʦɡʫ اᶡدارة. 

 إذا ɯʎɔر ʦʍˈʹ اɄˈʚʤم ɭɇورɷʦɡʫ ˍ☿ ɻ اᶡدارة ảɽ ɏɌɶʤˍ أو أي أɄɋɵب أɱɩى. .خ
2-   ɭʙɄʕ ʻʂʎʤا ʛɦɇ ًاراɱʙ رɭɾ˄ دارة أنᶡا ɷʦɡʫ ˂Ịʍ ɏɡ˄ ʳʫ مɄ˄ة أɱɺʍ لɩ ارɱʚʤɄɇ ɳʝɱᶽا ʓʦɋ˄ وأن ،ɑˆ̒ ʂʎʤا

 .Ṕḛˈʒɕʤوث اɭɥ ɫ  Ʉɓر̂
 

ن: دة ا وا��ر  ا��
  �ً�وȸɶʫ دارةᶡا ɷʦɡʫ دɭɦ˄ دارة؛ᶡا ɷʦɡʫ ɷˉȼɱʤو ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήدارة واᶡا ɷʦᾒᾇ رةɱʚᶽت اɄɽɄɾɕɩة ا��Ʉʍاɱʫ ʏʫ

 Ʉʸʁɱʑ  ʛʚɦ˄  Ʉʬɇ  ɑˈʎʬᾒίʤ  ɑˈʤɄᶽا ȸɺʤɄɇون   ɑʚʦʎɕᶽا وا��ɄɽɄɾɕɩت  اɄʆʦɶʤت   ʳʍ ɑʫزʤا ا̒رد  ᶽا  ɑʕɄʞ  ʳʫ  ʹʱˈʟʬɓو  ،  
ʤ  ˂Ịʍ اɱɹᶢ  ɭʍ̒اف  ʚʤوا  ɑ˄ɯˈʖʱɕʤا  ɑɦȼʤوا اɄʊʱʤم  Ʉɋʦʆɕᶽت   ɄẛṥʚɇɄʆʫ  ʳʫ  ɭʝȶɕʤوا  ɑˈʎʬᾒίʤ  ɑˈʤɄᶽا اȸɺʤون   ʏˈʬɟ

 :ˍỊ˄ Ʉʫ Ʉẛṧʫة وṔḗɕʎᶽاءات اɱɟɡ ʤ Ʉʚًʕو ɑʙʎʤذات ا ɑʬʊʯɜ  وا
1-   ˂Ịʍ افɱɹɟ ا̒رد اɑˈʎʬᾒή ا ʫ و ɄẛẁɄʕوɱɾʫو ʳʫ ɭʝȶɕʤا .Ʉʸʫɕɵت واɄˈʦʬʎʤا ʏˈʬɟ ʳʍ تɄɾ˄اج إɱɪɕɵا 
2-  ˂Ịʍ افɱɹɟ ɱ˄ɟادات واɱɾᶽوɄʕت ʍɄɋɓً ا  Ʉ ☿ˍ اᾒὈʤت اʏˈʬɟ ɭˈʙ .ɄẛẀ ɑɽɄᾟή ا
3-  ˂Ịʍ افɱɹɟ ɑɡˈɖʱɇ ɱ اɱᾒήد ɷʦᾒᾇ اᶡدارة. ؛اɱᾒήد اʻʱɶʤي ا ɱ̂ʚɓ ʭ˄ɭʚɓو 
4-  .ɑˈʤɄᶽت اʫɄʎᶽɄɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬˈʕ دارةᶡا ɷʦɡʫ اراتɱʙ ɯˈʖʱɓ ˂Ịʍ افɱɹɟ  ا
5-  ˂Ịʍ افɱɹɟ ɑإɭʍاد ا ɱ̂˄ɭʚɕʤا ɑʯا̒ز ᶽا ίʤ.دارةᶡا ɷʦɡʫ ˂Ịʍ Ʉʸʁɱʍو ɑˈʤɄɕʤا ɑʱɶʦʤ ɑˈʎʬᾒ 
6- .ɑˈʫɄʊʱʤل اʻɽᶟا ɏɶɥ ˂Ịʍ ɄẛṨʦʍ دɱʤوا ،ˍẠرɄᾟήا ʏɟاɱᶽا ʳʫ ا̒ردة ʤت اɄʊɥᶽا ɝɦɇ 

 
ائ وا��ؤ:  ا ا ن ا  ا

ن: دة ا وا��ر  ا��
ز̒   -1 ɡ˄ دɭɦ و̂  ،ɑɕʙȸᶽا أو   ،ɑʬȼاɭʤا اɄᾒίʤن   ʳʫ  Ṕḙʝأ أو   ɑʱᾒή  ʨˈʟɺɔ اᶡدارة   ɷʦɡʫ أو   ،ɑˈʫ̒ ʬʎʤا  ɑˈʎʬᾒίʤ

 .Ʉʸʦˈʟɺɖɇ درɄɾʤار اɱʚʤا ،ɄʸɽɄɾɕɩا 
2-   ˂Ịʍ ɏɡ˄ɑˈʎʬᾒήاأن    ا ᾝὝʖɓ  ɳʝɱᶽ  ʳʍ ὃỮʤارات اɱʚʤا ɑʕɄʞو ،ʭẛṥˆ̒ ʂʍ تɄʖɽو ،ɄẛṿɄʂʍء أɄʬɵن، وأɄᾒίʤا ʨˈʟɺɔ

ʻɺʰ ɫء اɭᾚήث.  ɭɾɓر ʵɯʶ ʳʍ اɄᾒίʤن، وأي Ṕḛˈʒɔات ɱʆɓأ Ịʍ˂ ذɩ ʡʤل ɑɶʬɩ أ˄Ʉم Ʉɓ ʳʫر̂
 

ن: ا وا��ر دة ا  ا��
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 ُɔ Hʠɺ :ɑˈɓوط ا��ɱɺʤا ʛʕن وɄᾒίʤا ʨ 
ɑəə ʳʍ ʨʚ˄  Ʉʬɇ ،ɑˈʫ̒ أɄʂʍء،  -1 ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ʳʫ ارɱʚɇ أو ،ʹʱʫ ارɱʚɇ دارةᶡا ɷʦɡʫ ʳʍ ɑʚɛɌʱᶽن اɄᾒίʤا ʨʠɺɔ

ɑɶʬɩ ʳʍ ɭ أɄʂʍء.  ɳ̂ɓ و�� 
2-   ɑˈʎʬᾒήرج اɄɩ ʳʫ نḛʦʚɕɶʫ ءɄʂʍأ ɄẛṿɄʂʍن أḛɇ ʳʫ نʻʠ ز̒ ʨˈʟɺɔ ɭʱʍ اɄᾒίʤن اɷʦɡʫ ʳʍ ɑʚɛɌʱᶽ اᶡدارة، أن˄  ɡ˄

ز̒  ɡ ̒ˆɑ   و̂ ʂʍ  ˍ☿  ɑˈʫ̒ ʬʎʤا  ɑˈʎʬᾒήا Ʉʂʍȶɇء   ɑʯɄʎɕɵا�� ز̒  ɡ˄  Ʉʬʝ اᶡدارة،   ɷʦɡʫ أɄʂʍء   ɭɥأ  ɷˉȼɱʤا ˄ʻʠن 
 اɄᾒίʤن.

، وɑʱᾒή  اɭʤاɑˈʦɩ( ʵɯʶ ʳʫ اɄᶽدة ɑʱᾒή ʨˈʟɺɔ ɭʱʍ اɄɦˈɹṔḘʤت واȴʕɄʠᶽت، وɑʱᾒή اɱᶽاɑʎɟ  2اɄʱɜɕɵء ʳʫ اɱʚʖʤة ) -3
  ɑˈʎʬᾒήرج اɄɩ ʳʫ نḛʦʚɕɶʫ ءɄʂʍأ ɄẛṿɄʂʍن أḛɇ ʳʫ نʻʠ˄ أن ɏɡ˄ ؛ɑ˄ɯˈʖʱɕʤدارة اᶡز̒ أنا ɡ ˄ʻʠن اɷˉȼɱʤ   و̂

 أɭɥ أɄʂʍء ɷʦɡʫ اᶡدارة. 
4-  :ɑˈɓت ا��ɄʅاṔḘɹا�� ʨʚɕɶᶽا ɑʱᾒίʤا ʻʂʍ ˍ☿ ɱʕ̒ا ɕɓ أن ɏɡ˄ 

Ʉʬʍɜل اɑʱᾒίʤ.   .أ  ɑʬȼᶽت ا ȸʁᶽات واṔḗᾟήا 
ɑˈʫ̒.   .ب ʬʎʤا Ʉẛṥˈʎʬɟ ءɄʂʍأ ʳʫ و�� ،ɑˈʎʬᾒήن ☿ˍ اḛʖʉʻᶽدارة، أو اᶡا ɷʦɡʫ ءɄʂʍأ ʳʫ نʻʠ˄ أ�� 
Ịʍ ɑˈʫ̒˂ ذʡʤ.   .ت ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ʛʕ̒ا ɓو ،ʡʤذ ʳʍ ᾝὝʖ˄ ʭʤ Ʉʫ ،̒د ʚʍ يȶɇ ɑˈʎʬᾒήا ʏʫ ʇɋɓɱ˄  
ɑˈʫ̒، واḛʦʫɄʎʤن ☿ˍ اʗȼɄʉʻʤ اɄˈʚʤد˄ὂỮɥ ɑ   .ث ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήدارة، واᶡا ɷʦɡʫ ءɄʂʍأ ʳʫ يȶɇ ɑɇاɱʙ ʹʆɉɱɓ 

 .ɑʎɈاɱʤا ɑɟرɭʤا 
 

ن:  دة ا وا��ر  ا��
̒ˆɄẛṧ وɑˈʖˈʝ اɄẛṧˈɇ ʛˈɶʲɕʤ و  -1 ʠɓ ɭʎɈ نɄᾒίʤا ʨʬʍ ʭˈʊʱɕʤ ɑʫزʤاءات اɱɟɟ اɭʍ̒ وا ʚʤدارة اᶡا ɷʦɡʫ ʏʂ˄ˇ  Ʉʶɭʬɕʎ

 .ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ʳʫ 
2-  ɑ˄ɯˈʖʱɕʤا ɑɦȼʤم واɄʊʱʤم اɄʠɥȶɇ لɩɟ اɭʍ ʏʫ ɭʍ̒م ا ʚʤوا :ˌɔɄɇ ɑˈʦɩاɭʤا ɑʎɟاɱᶽا ɑʱᾒή ɿɕɪɓ ، 

 إɭʍاد Ʉɛˈʫق اɱᶽاɑʎɟ اɭʤاɑˈʦɩ واɄʬɕʍدɷʦɡʫ ʳʫ ʵ اᶡدارة. .أ
Ʉʬɇ ☿ˍ ذʡʤ اɄʊʱʤم اɄẛṥʫɵ ʳʫ ʛʚɦɕʦʤ ،ὃửɵɄᾚᾇ وɄẛṥʬȼʫ، وɭ˄ɭɦɓ   .ب  ،ɑˈʦɩاɭʤا  ɑɇɄʙɱʤا  ɑʬʊʯأ ʭˆ̒ ʚɓ

  ʨȼɄɵʻʤا واṔḘʙاح  وɭɟت،  إن   ɄẛṨʕ ر̒  ɾʚʤا  ʹɟا̒ل  أو ʫأ  ɑ˄Ʉʬɥ  ʨʖʟ˄  Ʉʬɇ  Ʉʸɟʎʤ  ɑʫزʤا ɱɟɟاءات  وا
 .ʡʤذ ʻɦʯو ɏʍɕʤع أو اɄˈʂʤس أو اɕɩا�� ʳʫ ɄẛẁɄʠʦɕʬʫو ɑˈʎʬᾒήا 

Ʉʖʝ  .ت  ʳʫ  ʛʚɦɕʤوا  ،ɑˈʤɄᶽا ɱɟɟاءات  وا واɄʬˈʦʎɕʤت   ɧȼ̒ا ʦʤوا  ɑʬʊʯɜ Ʉɇ  ɑˈʎʬᾒήا اṕḘʤام   ʳʫ  ɭʝȶɕʤءا  Ʉẛẁ
 .Ʉẛṥʬȼʫو 

̒ˆʭ  .ث ʚɓءةɄʖʝ   تɄɽɄɾɕɩا�� ʨɾʕت وɄˈʤوȸɶᶽت واɄʆʦɶʤح̒ ا ʁو ɝˈɥ ʳʫ ɑˈʎʬᾒίʤ ɑˈʬˈʊʱɕʤا ɑʆᾟήا
 .ɑˈʬˈʊʱɕʤا ɏʯ̒ا ᾒήا ʳʫ ʡʤذ Ṕḛʑو ɑʁرɄʎɕᶽا 
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ɑʍ̒، وɏɌɵ ʨˈʦɦɓ ا��ɕɩف إن وɭɟ.   .ج ʁʻᶽا Ʉʸʕاɭʶᶟ ɑˈʎʬᾒήز اɄɡʯى إʻɕɶʫ ʭˆ̒ ʚɓ 
ا̒ردɄʶ.   .ح ᶽ ɑˈʎʬᾒήام اɭɪɕɵء اʻɵ ʳʅ̒ا ʫ ɭ˄ɭɦɓ 
ɱ˄ɟادات ɭʎɈ إɄẛṥᾚὛ ʳʫ ɭʝȶɕʦʤ ɄʸʫɄʬɓ وɄẛṥˈʫɄʊʯ.  .خ  ɿɦʕ اɭʱɖɶᶽات اɱɾᶽɄɇ ɑɽɄᾟήوɄʕت وا
ɟ̒ˈʹ اὃửɵɄᾚᾇ. .د ɕʤا ɑʫɵو ɄẛṥᾚὛد̒ و ˈʚʤم اɄʊɕʯا ʳʫ ɭʝȶɕʦʤ ɑˈɌɵɄᾚᾇت اᾒὈʤا ɿɦʕ 
د̒ وا��ɄˈʙɄʖɓت اɑʫṔḗᶽ اʻʠɓ ὃỮʤن اʳʫ ɭʝȶɕʦʤ ɄẛṨʕ Ʉʕًɱʅ ɑˈʎʬᾒή اɄẛẀ ɭˈʚɕʤ.  .ذ ʚʎʤا ɑɵودرا ɑʎɟاɱʫ 
ɱ اɑˈʤɄᶽ واɄɇɄɶᾚήت اɑˈʫɄɕᾟή اɷʦɡʫ Ʉʶɭʎ˅ ὃỮʤ إدارة اɑˈʎʬᾒή واʳʫ ɭʝȶɕʤ دɄẛṥʙ   .ر ɱʫاɑʎɟ ودراɑɵ اɄʚɕʤر̂

  .ɑˈʎʬᾒήا Ʉʸʚɋʆɓ ὃỮʤت اɄɵɄˈɶʤوا ،ɑˈɌɵɄᾚᾇا Ṕḛ˄Ʉʎᶽت، واɄʬˈʦʎɕʤوا ɧȼ̒ا ʦʤوا ɑʬʊʯf ʤ Ʉẛṥʚʕ̒ا ʫ عɭʫو 
ɑˈʎʬᾒίʤ ɑ.  .ز ɱ̂˄ɭʚɕʤا ɑʯا̒ز ᶽوع اɱɺʫ ɝɦɇ ɭʱʍ ر̒ة ɺᶽا ʭ˄ɭʚɓ 

وɭ˄ɭɦɓ   .س  ʹʤɳʎɈ  ɑˈɽʻɕʤوا  ɑˈɦˈᾚὝɕʤا ɱɟɟاءات  وɓɄʊɥʫʹ وا  ɱɻ ɱ̂ʚɓ  ɑɵودرا  ˍẠرɄᾟήا  ʏɟاɱᶽا  ɧˈɹɱɓ
أɇɄʎɔʹ وʭˈˈʚɓ أداɭʎɈ ʹȼ اʳʫ ʛʚɦɕʤ اʤʖɕɵʹ وɱʫاɄʆʯ ɑʎɟق ʦʬʍʹ وɱɹوط اɱɺɈ ،ʹʎʫ ɭʙɄʎɕʤط أ��  

.ɑˈʦɩاɭʤا ɑʎɟاɱᶽا ɑʱᾒή ˍ☿ ا ً̒ ʂʍ نʻʠ˄ 
3- :ˌɔɄɇ تȴʕɄʠᶽت واɄɦˈɹṔḘʤا ɑʱᾒή ɿɕɪɓ ،ɑ˄ɯˈʖʱɕʤا ɑɦȼʤم واɄʊʱʤم اɄʠɥȶɇ لɩɟ  ɭʍ ʏʫم ا

إɭʍاد ɑˈɵɄˈɵ واȴʕɄʠᶽ ɑᾚὟت أɄʂʍء ɷʦɡʫ اᶡدارة واɄᾒίʤن اʱʍ ɑʚɛɌʱᶽʹ، واᶡدارة اɑ˄ɯˈʖʱɕʤ، واṔḘʙاح   .أ
Ịʍ ،ɑˈʫ̒˂ أن  ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ʳʫ ɄʶدɄʬɕʍوا ،ɄẛṨʦʍ ɑʚʕ̒ا ʬʦʤ دارةᶡا ɷʦɡʫ ˂Ỉإ Ʉʸʎʕت، ورȴʕɄʠᶽار اɭʚʫ

  ʳʫ واɱɺʎʤون   ɑʎɵɄɕʤا اɄᶽدة  أɄʠɥم   ɑɵɄˈɶʤا  ʡʦɓ  ˍ☿  ˂Ẻاɱ˄ʤداء، اᶟɄɇ  ʇɋɓɱɓ  Ṕḛ˄Ʉʎʫ واɄɋɓع   ،ɭʍ̒ا ʚ
.Ʉʶɯˈʖʱɓ ʳʫ ʛʚɦɕʤوا ،Ʉẛṧʍ حɄɾʕᶡوا 

ɱʶ̒ي ʳʍ   .ب ɟ افɱɦʯن أي اɄˈɉو ،ɄẛẀ ̒ل ʬʎᶽت اȴʕɄʠᶽا ɑˈɵɄˈɵو ،ɑɥ̒ ʱʬᶽت اȴʕɄʠᶽن اḛɇ ɑʙʎʤا ɧˈʁʻɓ
 .ɑɵɄˈɶʤا ʵɯʶ 

ة̒ Ʉẛṧʫ.  .ت ɟɱᶽاف اɭʶᶟا ʛˈʚɦɓ ˍ☿ ɄẛṥˈʤɄʎʕ ىɭʫ ʭˈˈʚɓت، وȴʕɄʠᶽا ɑɵɄˈɶʤ ɑ  اɱᶽاɑʎɟ اɭʤور̂
ɑˈʫ̒ وɷʦɡʫ اᶡدارة إن وɭɟت.  .ث ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ʳʫ ةɱʚᶽا ɑˆ̒ ʱɶʤت اȴʕɄʠᶽا ʏ ز̌̒ ɓ ɷɵأ ɑʎɟاɱʫ 
̒ˆɷʦɡʫ ɑ اᶡدارة، واʗȼɄʉʻʤ اɄˈʚʤد˄ɑ. .ج ʂʎʤ ɑɉ̒ ʦʆᶽت اʶȸᶽرات، واɭʚʦʤ ʗɽاد وɭʍإ 
Ʉʬʍɜل ɷʦɡʫ اᶡدارة. .ح  ʹɾˈɾɪɓ ʻʂʎʤا ˂Ịʍ نḛʎɕ˄ يɯʤا ɗʙ̒ ʤا ɭ˄ɭɦɓ 
ɑ.  .خ ɱ̂ɺɌʤا̒رد ا ʬʦʤ ɑʫɄʎʤا ɑʬʊʯɜ  ɱʫاɑʎɟ اɄɵɄˈɶʤت وا
 ɱʫاʭʦɵ ɑʎɟ اɱʤواɏɓ واɭɋʤت ʖʉʻᶽˌ اɑˈʎʬᾒή. .د
̒ˆʳʫ ɑʱᾒή ʨʞ ɑ اɄᾒίʤن وɑʱᾒή Ʉɽًʻɾɩ اɱᶽاɑʎɟ.  .ذ ʂʎʤ ɑʫزʤت ا ȸʁᶽا ɭ˄ɭɦɓ 
ʨɋʙ   .ر  ʳʫ اɯˈʖʱɕʤي  واȸɶᶽول   ،ɄẛṿɄʂʍوأ واɄᾒίʤن،   ،ɑˈʎʬᾒήا إدارة   ɷʦɡʫ أداء   ʭˈˈʚɕʤ  Ṕḛ˄Ʉʎᶽا إɭʍاد 

.ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا 
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ن: د وا��ر دة ا  ا��
 ɭʚʎɔ :ɑˈɓوط ا��ɱɺʤا ʛʕو ɄẛẁɄʍɄʬɕɟن اɄᾒίʤا 

1- .Ʉʸɶˉȼر ʳʫ ̒ة ʍɭɇ ɑʱᾒίʤا ʏʬɕɡɓ 
2-   ɷˉȼر ˂Ịʍ ɏɡ ɷˉȼɱʤ Ʉ اɭʚʎʤ ɑʱᾒίʤ اɄʬɕɟع ɑʱᾒίʤ، و̂ ًy ɟʻʫ ˌɊɄɕʝ ɏʦʆɇ ɑʱᾒίʤء اɄʂʍأ ɑˈɋʦʑم أɭʚɕ˄ ز̒ أن ɡ˄

.ɏʦʆʤا ɫ ع̒ Ʉɓ ʳʫر̂ ɋɵل أɩ عɄʬɕɟا�� ɭʚʎʤ ̒ة ʍɭʤا ɑʱᾒίʤا 
3- .ɑ˄دɄʎʤت اɄᾚήا ˍ☿ ʳ ɱ̂ʸɹ ʨʞ ةɱʫ ɑʱᾒίʤا ʏʬɕɡɓ 
ɏʦʅ ɭʱʍ ɑ رɷˉȼ اɑʱᾒίʤ، أو اḛʱəن ʳʫ أɄʂʍء اɑʱᾒίʤ، أو  -4 ˄ɑʱᾒίʤ ʛɦ ا��Ʉʬɕɟع ☿ˍ اɄᾚήت ا��ɑˈȼɄʱɜɕɵ، أو اɱʂʤور̂

 .ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήدارة أو اᶡا ɷʦɡʫ ɏʦʅ 
5- .ˌȽɱᶽل اɄɾɓا�� ʛ ɱ̂ʅ ʳʍ أو ،Ʉ رً̒̂ ʂɥ ɄẛẁɄʍɄʬɕɟا ɑʱᾒίʤا ɭʚʎɔ 
6-   ɫ Ʉɓر̂  ʳʫ  ʨʙᶟا  ˂Ịʍ أ˄Ʉم   ɑɶʬɩ  ʨɋʙ  ،Ʉẛṧˈʫأ أو   ɑʱᾒίʤا  ɷˉȼر  ʨɋʙ  ʳʫ  ʻʂʍ  ʨʠʤ ا��Ʉʬɕɟع   ˂Ỉإ ا̒ت  ʍɭʤا  ʨɵɱɓ

 .ɑʫزʤت اɄʫ̒ ʦʎᶽوا ،ʛȼɄə̒ ʤع، واɄʬɕɟن ا��Ʉʠʫو ،ɫ ɗʙ̒، واɄɕʤر̂ ʤة̒ ا ʍɭʤا ˍ☿ ᾝὟʻ  ا��Ʉʬɕɟع، و̂
إرɄɵل   -7  ɑʤɄᾚήا  ʵɯʶ  ˍ☿ ز̒  ɡˈʕ ɭɡʫول،   Ṕḛʑ Ʉʅرئ  اɄʬɕɟع   ɭʚʍ  ɄẛṨʕ  ɏʦʆɕ˄  ὃỮʤا ا��Ʉʱɜɕɵء، واɱʂʤورة  Ʉɥت   ˍ☿

Ʉʫ̒ت اʤزɩ ،ɑʫل ɭʫة �� ɑəə ʳʍ ʨʚɓ أ˄Ʉم  ʦʎᶽوا ،ʛȼɄə̒ ʤع، واɄʬɕɟل ا��Ʉʬʍول أɭɟ Ʉʚًʕاɱʫ عɄʬɕɟا�� ˂Ỉة̒ إ ʍɭʤا
Ịʍ عɄʬɟɟ Ʉɇ ɑʱᾒίʤا ʛʕ̒ا ɓ ʭʤ Ʉʫ ،عɄʬɕɟا�� ɫ  ˂ أʳʫ ʨʙ ذɄɓ ʳʫ.ʡʤر̂

ة̒ إỈ˂ اɄʬɕɟع  -8 ʍɭʤا ɑʱᾒίʤا ɷˉȼɱʤ ̒ن ʠˈʕ ،ˌʰ̒ ʯɄʚʤا ɄẛẀɄɾʯ لɄʬɕʝم اɭʍ ɏɌɶɈ ɑʱᾒή ع أيɄʬɕɟا ɭʚʍ رɯʎɔ لɄɥ ˍ☿
.ʛɇɄɶʤا ɭʍ̒ ᶽا ɫ  ɩ ʨ˄ɭɇل ɭʫة �� Ʉɡɕɓوز ɑəə أ˄Ʉم Ʉɓ ʳʫر̂

9-   ɗˆ̒ ɾɕʤر̒ أو ا ʂᾚίʤ ɱɩآ ʻʂʍ ʨˈʝ̒ ɓ ɑʱᾒίʤا ʻʂʎʤ ̒ز ɡ˄ و�� ،ɄẛẁɄʍɄʬɕɟ ɑʱᾒίʤء اɄʂʍأ ʏˈʬɟ ̒ر ʂɥ ɏɡ˄
.ʹʱʍ ɑɇɄˈʯ 

ا̒ت ˄ᾝᾐɱ اɏʯɄᾒή اɯʤي  -10 ɽᶟوي اɄɶɔ ɭʱʍو ،ʳ ɱ̂ʁɄᾚήء اɄʂʍɜ ا̒ت أɑˈɋʦʑ ا ɽȶɇ ɑʱᾒίʤت اɄˈɽʻɓارات وɱʙ رɭɾɓ
 .ɑʱᾒίʤا ɷˉȼر ʹʎʫ تʻɽ 

11-  ،ʋʖɦɕʤا ˂Ỉإ ʹɕʍد ὃỮʤب اɄɋɵɜ ز̒ ᶟي ʻʂʍ اỊʍ ʋʖɦɕʤ˂ أي ɱʙار، أو Ʉʶɯɪɕɓ ɑˈɽʻɓ اỊʍ ɑʱᾒίʤ˂ أن ˄ḛɋن ا ɡ˄
د̒  ʱɋʤت، واɄˈɽʻɕʤارات، واɱʚʤا ˂Ịʍ ʹʊʖɦɓ ɱɾɕʚˈʕ ʹʫɄɕɕɩا ʨɋʙ ɑʱᾒίʤع اɄʬɕɟا ʳʫ جɱɩ ʻʂʎʤل أن اɄɥ ˍ☿و

 .ɑًɇɄɕʝ ɄẛẄɭɋ˄ أن ˂Ịʍ ɄẛṥɺʙɄʱʫ ɱʂɥ ὃỮʤا 
 

ن: دة ا وا��ر  ا��
1- ɓ ارɱʙ ˍ☿ ا̒ردة ʤا Ʉẛẁɭʫ ءɄẛṥʯɄɇ أو ɄẛṥʯɄɇء ɭʫة دورة ɷʦɡʫ اᶡدارة،   ὃ♫ɕʲɓو ،Ʉʸʦˈʟɺɔ ɫ ɭɋأ ɭʫة ʨʬʍ اɄɓ ʳʫ ɑʱᾒίʤر̂

  ɗʙو ʭȼɄʚʤدارة اᶡا ɷʦɡʫ ɑˆ̒ ʂʍ ةɭʫ ʏʫ ɑʱᾒίʤا ɑˆ̒ ʂʍ ةɭʫ ʛʕ̒ا ɕɓ أن ɏɡ Ʉʸʦˈʟɺɔ، أو ɄʍȺɇدة Ʉʸʦˈʟɺɔ، و̂
.Ʉʸʦˈʟɺɔ 
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2-   .ɏɌɶʫ ارɱʚɇ ʭʶɭɥأو أ ʨʫɄʠʤɄɇ ɄẛṿɄʂʍأ ɑˆ̒ ʂʍ ءɄẛẃإ ɑʱᾒίʤا ʨˈʟɺɔ ارɱʙ رɭɽأ ʳᶽ ̒ز ɡ˄ 
̒ˆɑ اɑʱᾒίʤ، وذȺɇ ʡʤرɄɵل إɄʎɹر ɷʦɡʫ ɷˉȼɱʤ ˌʆɩ اᶡدارة،  -3 ʂʍ ʳʫ ɑʤɄʚɕɵا�� ɑʱᾒίʤء اɄʂʍأ ʳʫ ʻʂʍ ي  ɜ̒ز ɡ˄

Ʉʎɹɟر، إ�� إذا ɭɥد   ʭˈʦɶɔ ɫ ا ا��Ʉʎɹر وɯˈʖʱɕʤ Ʉʚًɥ Ʉɕًʙ ورɷˉȼ اɑʱᾒίʤ، وɧɋɾɓ ا��ɯʕɄʯ ɑʤɄʚɕɵة اɄɋɕʍرًا Ʉɓ ʳʫر̂
 .ɑʤɄʚɕɵا�� 

ɑˈʫ̒، أو ɷʦɡʫ اᶡدارة   -4 ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήن اḛʎɔو ،Ʉ ً̍ ȼɄʚʦɓ ʹɕˆ̒ ʂʍ ʇʚɶɔ ،نḛʍɄʬɕɟا ʳʫ Ṕḙʝأ ʻʂʎʤب اɄˈʑ لɄɥ ˍ☿
.ʨˈʟɺɖʤار اɱʙ ɏɶɥ ʹʱʍ �ً�˄ɭɇ ا ً̒ ʂʍ 

5- .ɄʸʤɄʬʍأ ɱˆ̒ ʆɕʤ Ʉʸʤ تɄẛṨɟʻɕʤا ʭ˄ɭʚɓو ،Ʉ ɑˈʫ̒، أو ɷʦɡʫ اᶡدارة ʭˈˈʚɓ أداء اɄᾒίʤن دورً̂ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒίʤ 
 

دس ذي : ا ا ؤول ا  ا��
ن:  دة ا وا��ر  ا��

1-  ɦ ʫ ˄ɭɾر  ɱʚɇار  اɯˈʖʱɕʤي  اȸɶᶽول  اᶡدارة   ɷʦɡʫ وḛʎ˅ʹ   ʹɓɄˈɥɽن   ʹʫɄʸʫ ᾝὟʻ و̂  ɱ˄ɭᶽا ɄʯɄˈɇت   ʨʫɄʞ  ʳʬʂɕ˄
ɑ˄ɯˈʖʱɕʤا ɑɦȼʤم واɄʊʱʤء اʻʁ ˂Ịʍ ʵɄ˄اɳʫو ʹɓɄˈʤوȸɶʫو ɭʍ̒ا ʚʤوا  ɑɦȼʤا ʵɯʶو  ،  Ʉʚًʕو ʹʦˈᾒὈɔ مɄʬɓإ ʳʫ ɭʝȶɕʤوا

ʹɋɟʻʬɇ درةɄɾʤا ɭʍ̒ا ʚʤوا ɧȼ̒ا ʦʤوا ʨʬʎʤم اɄʊʯ ʹˈʦʍ ɿʱ˄ Ʉᶽ. 
Ʉɋɵɜب؛ ɷʦɡʬʦʕ اᶡدارة وɭʎɊ إذا ʳʟʬɕɓ ʭʤ اḛˈʎɔ ʳʫ ɑˈʎʬᾒήن ȸɶʫول   -2 ᶟ ɄʸʤɄʬʍɜي ʳʫ ɏɌɵ ا ɯˈʖʱɓي ɱʖɕʫغ 

اɑʚʕ̒ اḛˈʎɔ ɳʝɱᶽن ȸɶʫول ɯˈʖʱɓي ɱʖɕʫ Ṕḛʑغ.  ʫ 
 

ن:   دة ا وا��ر  ا��
 :ʹˈʕ ɑˈɓوط ا��ɱɺʤا ɱʕ̒ا ɓ ʳʫ ʛʚɦɕ˄ أن ɑˈʎʬᾒίʤ يɯˈʖʱɕʤول اȸɶᶽن اḛˈʎɔ ʨɋʙ دارةᶡا ɷʦɡʫ ˂Ịʍ ɏɡ˄ 

1-  .ɑˈɶʲᾒήد̒ي ا ʎɵ ̒ن ʠ˄ أن 
2-  ًʍɱɹ ةṔḗɕʎᶽا ɑˈʦʶᶟا ʨʫɄʞ ̒ن ʠ˄ أن .Ʉ 
3- .ɑˈʎʬᾒήدارة اᶡ Ʉًʑɱʖɕʫ ̒ن ʠ˄ أن 
4-  ( ʳʍ ʨʚɓ  ةṔḗɩ ʡʦɕʬ˄ داري. 3أنᶡا ʨʬʎʤا̒ت ☿ˍ ا ʱɵ ) 
5- ( ʳʍ ʹɓدɄʸɹ ʨʚɓ سأ��ʻ ر̂̒ ʤɄʠɋʤا.) 
6- .ɳʝɱᶽا ʳʫ ةɭʬɕʎᶽذج اɄʬʱʤا ɑȾɋʎɔ 
7-  . ɻرɄɋɕʍا ʹˈʤرُد�� إ ɭʙ ʳʟ˄ ʭʤ Ʉʫ ɑʯɄʫɜ ɱɺʤɄɇ ɑʦɪʫ ɑʬف وا ɱ̂ɟ ˍ☿ ʹɕʯداȺɇ ˌȽɄẛẃ ʭʟɥ ʹʚɥ ˍ☿ رɭɽ ɭʙ نʻʠ˄ أ�� 

 
ن:  دة ا  ا��

ɑʕɄʞ ɑ، وỊʍ Ʉẛṧʫ˂ وɟʹ اʻɾᾟήص: Ʉʬʍɜل اᶡدار̂ Ỉ̒˂ اȸɶᶽول اɯˈʖʱɕʤي ا ɕ˄ 



  

خ:  ر : 1445/ 02/08ا ا  م 2024/ 02/ 12ـ ،ا��

 ( :  ( 2ر ا

 37  27ا                                                                                                                                                                    

1-  ًʙʆʯا ɄẛẁɄˆ̒ ɕɶʫ ʛʕو ɑˈʎʬᾒήا ʇʆɩ ʭɵر .ɄʶدɄʬɕʍا ɭʎɈ Ʉʶɯˈʖʱɓ ɑʎɈɄɕʫو Ʉʸʕاɭʶوأ ɑʫɄʎʤا ɑɵɄˈɶʤا ʳʫ Ʉ 
2-  ὃỮʤا ɭʍ̒ا ʚʤوا ɑɦȼʤا ʵɯ ʁو ɑ˄ɯˈʖʱɕʤا ɑɦȼʤم واɄʊʱʤم اɄʠɥأ ʏʫ رضɄʎɕɓ  ɑˈʎʬᾒήا ɑʬʝ̒ ᾚή Ṕḛ˄Ʉʎʫو ɷٍɵأ ʭɵر

 ،ɳʝɱᶽا Ʉ ʁرɭɾ˄  ،دارةᶡا ɷʦɡʫ ʳʫ ɄʶدɄʬɕʍوا .ɄʶدɄʬɕʍا ɭʎɈ ɄẛṥˈʦʍɄʕ ىɭʫ ɑɋʙاɱʫو Ʉʶɯˈʖʱɓ ˂Ịʍ افɱɹɟ  وا
3-  ɑˈʎʬᾒήم اɄˈʙ ʳʬʂɓ ὃỮʤا ɑˈȼاɱɟɟ اɧȼ̒ ا ʦʤاد اɭʍإ .ɄʶدɄʬɕʍا ɭʎɈ Ʉʶɯˈʖʱɓ ɑʎɈɄɕʫو Ʉʸʕاɭʶأ ʛˈʚɦɓو ɄʸʤɄʬʍȶɇ 
4-  .Ʉʸʬˈʬʎɔو ،ɄẛẁɄʬˈʦʎɔو Ʉẛẁاراɱʙو Ʉʸɦȼ̒ا ʤو ɑˈʎʬᾒήا ɑʬʊʯأ ɯˈʖʱɓ 
5-  .ɑʫزʤات اṕḛʸɡɕʤا̒رد وا ᶽت واɄʍوɱɺᶽوا ɣʫاṔḗʤا ʳʫ ɑˈʎʬᾒήت اɄɟɄˈɕɥا Ṕḛʕ̒ ɓ 
6-   .Ʉʸʦˈʎʖɓ تɄˈʤوآ ɑˈʎʬᾒήا̒ل ا ʫأ ʳʫ ʃȼɄʖʤر اɄʬɛɖɵا ɭʍ̒ا ʙ احṔḘʙا 
7-  .Ʉ ɱʁˆ̒ ʆɓو ɑˈʎʬᾒήا ˌɊ̒ ɶʲʫ ن أداءḛɶɦɓ ˂Ịʍ ɷʟʎʱɓ ὃỮʤا ɑˈɌ ɑ واɭɕʤر̂ ɱ̂ˆ̒ ʆɕʤا ɣʫاṔḗʤوا ʇʆᾟήا ɯˈʖʱɓو ʭɵر 
8-  ،ʭʸʤ  ɑʫزʤا  ɑ˄Ʉʱʎʤا  ʭ˄ɭʚɓ  ʳʬʂɓو  ɑˈʎʬᾒήا Ʉʫɭɩت   ʳʫ  ʳ˄ɭˈʖɕɶᶽا  ʏʫ  ɑʙʎʤا  ʭʊʱɓ  ɑɉ̒ ɕʟʫ  ɑɵɄˈɵ  ʭɵر

 .ɄʶدɄʬɕʍا ɭʎɈ Ʉẛṧʍ نʍɟ  وا
Ʉʫ̒ت اɑˈʎʬᾒή وʛʕ اɄʬʱʤذج اɭʬɕʎᶽة ʳʫ اɳʝɱᶽ، وɱʆ˄ Ʉʬɇ ɄẛṦ˄ɭɦɓأ Ṕḛˈʒɔ ʳʫات، واɱʤد  -9 ʦʎʫت وɄʯɄˈɌɇ ɳʝɱᶽا ɭ ɳɓو̂

.ɏʦʆʤا ɫ  ɋʦʆ˄ Ʉʫ ˂Ịʍʹ اɩ ɳʝɱᶽل ɱɺʍة أ˄Ʉم Ʉɓ ʳʫر̂
 اɧˈɹṔḘɇ ʏʕɱʤ أɄʬɵء اḛʖʉʻᶽن اɄˈʚʤد˄ḛن ☿ˍ اɷʦᾒᾇ ɑˈʎʬᾒή اᶡدارة ʭẛẁɄˈɥɽ ɭ˄ɭɦɓ ʏʫ وȸɶʫوɄʬɕʍʤ ʭẛẁɄˈʤد.  -10
11- .ɑʕɄʞ ɑˈʎʬᾒήت اɄʫɭɪɇ ءɄʚɓا��ر 
12-  ʛʚɦɕʤا̒رد، وا ᶽوا ʇʆᾟήى اʻɕɶʫ ˂Ịʍ ɄẛṨʕ زاتɄɡʯɟ دɜاء وا Ṕḛɵ ɑʎɈɄɕʫ أɄʬʍل اɑˈʎʬᾒή ووʏʁ اɱɹȸᶽات Ʉˈʚʤس ا

 .Ʉʸʤ ̒ل ʦᾚήد اɄɡ˄  ʳʫ اʻɦʯ ɄʸʶɄɡɓ اɭʶᶟاف وɑᾒήɄʎʫ اʟɺᶽت و
13-  ˍ☿ ɑʝرɄɺᶽا ɭًˈʸʬɓ ةṔḗɕʎᶽا Ṕḛ˄Ʉʎʬʦʤ Ʉًʚʕو ɑˈʎʬᾒίʤ ɑ ɱ̂˄ɭʚɕʤا ɑʯا̒ز ᶽوع اɱɺʫو ɑˈʤɄᶽا ɱ  ا ��ɄʬɕʍدɄʶ. إɭʍاد اɄʚɕʤر̂
14-  .ʵدɄʬɕʍ ʹʎʕور ɑˈʎʬᾒήن ☿ˍ اḛʦʫɄʎʦʤ ˌʖˈʉʻʤا ʭˆ̒ ʚɕʤاد اɭʍإ 
15- .ɑˈʎʬᾒήا ˍ☿ ʨʬʎʤا ṔḛɶɈ ɑɽɄᾟήت اɄʬˈʦʎɕʤوا ʭˈʫɄʎɕʤار اɭɽإ 
ɭʍاد ɭɟول أɄʬʍل اɓɄʍɄʬɕɟʹ وɱʁɄɦʫ ɑɇɄɕʝ اɄɶʦᾒήت واɯˈʖʱɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤ اɱʚʤارات  -16 Ỉ̒ˍ أɷʦɡʫ ɑʯɄʫ اᶡدارة و ɓ

 .ʹʱʍ درةɄɾʤا 
17-  .Ʉẛṧʍ ɱ م̒ ɄẛẀ اɑʕɄʞ ɑˈʎʬᾒή، وɄʚɓ ʭ˄ɭʚɓر̂ ʚɓ ὃỮʤت اɄɋɵɄʱᶽوا ɑʆɺʰᶟا ˂Ịʍ افɱɹɟ  ا
Ʉʙ̒ت وɄʸɟʍ ʨɋɵ وɷʦᾒᾇ Ʉʸʬ˄ɭʚɓ اᶡدارة  -18 ʎᶽزات واɄɡʯɟ Ʉʬʍɜل اᾝὟʻɓ ɑʕɄʞ ɑˈʎʬᾒή ا  ɑ ɱ اɭʤور̂ إɭʍاد اɄʚɕʤر̂

 .ɄʶدɄʬɕʍ 
19- .ʹɽɄɾɕɩل اɄɡʫ ˍ☿ دارةᶡا ɷʦɡʫ ʨɋʙ ʳʫ ɄẛẀ ʗʦʠ˄ ىɱɩم أɄʸʫ أي 
20-  .ɳʝɱᶽا ɑʚʕ̒ا ʫ ʹʤ طṔḘɺ˅ Ʉʫ ةɄʍاɱʫ ʏʫ لɄʬʍɜ ز̒ ɱ˄ɭʬʦʤ اɯˈʖʱɕʤي أن ˄ʻʖض ʵɯʶ ʃʎɈ ا ɡ˄ 

 
ن:   د وا دة ا  ا��
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 :ɑˈɓت ا��Ʉˈɥɾʤا ʹɇ ɑʅɄʱᶽم اɄʸᶽز اɄɡʯإ ʨˈɌɵ ˍ☿ يɯˈʖʱɕʤول اȸɶʬʦʤ 
ر̒ ɄɋɵɄʱʫت -1 ʂɥ أو ɄẛẀ ɑɽɄɩ لɄʬʍء أɄẛẃᶡ ɑˈʎʬᾒήا ˌɊ̒ ɶʲʫ ابɭɕʯءات  ،اɄʚʤ رات  ،أوɄ Ʉ    ،أو دورات  ،أو ز̂ Ṕʁḛʑ أو

Ʉ˄ɜم اɱɺʍ ʳʍ ɑʦɾɕᶽة أ˄Ʉم.  ɭ ا ɳ̂ɓ أ�� ˂Ịʍ ،ɑʱɶʤا ☿ˍ اɱًʸɹ وزɄɡɕ˄  Ʉʬɉو ʨʬʎʤا ɑᾚίɾʫ ʹˈʂɕʚɓ Ʉʫ ɏɶɥو 
دʭʶ̒ وɑʎɈɄɕʫ أʭʸʤɄʬʍ، واɷʦᾒᾇ ʏʕɱʤ اᶡدارة  -2 ʚʍ ادɭʍ ɑ اʤزɑˈʎʬᾒήɄɇ ɑʫ و ɱ̂ɺɌʤا ا̒رد  ᶽن اḛˈʎɔ اراتɱʙ ɑʎɈɄɕʫ

ɄẛṿɄʒʤ وʻɋʙل ا��Ʉʚɕɵت Ʉʬɕʍʤد. د̒ و ʚʎʤا ʏˈʙ̒ ɕɇ 
دɜاء.  -3 ɱ ا  اɄʬɕʍد Ʉʚɓر̂
4-  ˂Ịʍ افɱɹɟ  ʏˈʬɟ ɯˈʖʱɓ اṔḗʤاɣʫ واʻɕɶʫ ˂Ịʍ ɑʆɺʰᶟى اɑˈʎʬᾒή وʛʕ اʇʆᾟή اɭʬɕʎᶽة.ا
اɷʦɡʫ ɑʚʕ̒ اᶡدارة.  -5 ʫ ɭʎɈ ɑʕɄʞ ɑˈʎʬᾒήا ˌɊ̒ ɶʲʫ زاتɄɟد إɄʬɕʍا 
6-   .ʹʤ ɑɥʻʱʬᶽت اɄˈɥɾʤا ʛʕم وɄɶʙᶟء اɄɵت رؤɄˈɥɽ ʃˆ̒ ʖɓ 

 
ن:   دة ا وا  ا��

1- .ʹʤɄʬʍأ ɑʎɈɄɕʫ ɷʦɡʬʦʤي، وɯˈʖʱɕʤول اȸɶᶽا ˂Ịʍ ɑˈʕاɱɹɟ ɷʦɡʫ ɭʎ اᶡدارة اɑʸᾒή ا ُ˅ 
2-   Ṕḛɾʚɕʤا ʭᾒᾙ ʏʫ ɏɵɄʱɖ  ˄Ʉʬɇ دارةᶡا ɷʦᾒᾇ ̒ز ɡˈʕ ؛ɑˈʎʬᾒίʤ يɯˈʖʱɕʤول اȸɶᶽا ʳʫ لɩأو إ Ṕḛɾʚɓ ʏʙل وɄɥ ˍ☿

.Ʉ ً̍ ɇɄɕʝ ʹɕʤءɄɶʫي وɯˈʖʱɕʤول اȸɶᶽا ɑɋɵɄɦʫ لɩɟ  أو ا
 

ث ب ا  ا ا��: ا
 ارد ا وا ا�� : ا ا��ول 

ن: دة ا وا    ا��
:ˍỊ˄ Ʉʬʫ ɑˈʎʬᾒίʤ ɑˈʤɄᶽا̒رد ا ᶽن اʻʠɕɓ 

م̒  -1 ɵرʤاɑˆ̒ ʂʎ ˍ☿ ɑˈʎʬᾒήا ɑˈʫ̒ ʬʎʤا. 
 واᶟوɄʙف. ،واɄ˄Ʉɽʻʤ ،واɄɋʸʤت ،اɄʍṔḗɕʤتو اɄʙɭɾʤت،  -2
3-  ʞɳʤاɗʯɄʞ ة إنɄ ةɄʞɳʤرف اɄɾʫ ˍ☿ ɑʤ̒ ʬɺʫ ɑˈʎʬᾒήت اɄʅɄɺʰ ɑˈʍɱɺʤا . 
4- .ˍỈɄᶽا ɭȼɄʎʤذات ا ɑʆɺʰᶟادات اɱ˄إ 
ɑˈʫ̒. ا -5 ʠᾚήت اɄʯɄʍɟ 
6- .ɑˈʎʬᾒήا̒ل ا ʫأ ʳʫ ɑ اɭȼ̒ ا��Ʉʬɛɖɵر̂ ʎʤا 
7-  .ɑʤ̒ ʚʱᶽوا ɑɕɇɄɛʤا ɑˈʎʬᾒήت اɄʠʦɕʬʫ 
8-  ʹɾɾɪ˄ Ʉʫʤا.ʭʍد ʳʫ وقɭʱɾ 
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ن:   ا وا دة ا  ا��
ɭɇ ɑˈʎʬᾒίʤ ˂Ỉوᶟا ɑˈʤɄᶽا ɑʱɶʤأ اɭɋɓ ًɑ˄ا    ɿˈɩṔḘʤا ɑʱɵ ʳʫ )Ṕḗʬɶ˅د( ɱʸɹ ˍ☿ ὃ♫ɕʲɓو ،ɳʝɱᶽا ʳʫ ɿˈɩṔḘʤور اɭɽ ɫ Ʉɓ ʳʫر̂

 ًɱʸɹ ɱɺʍ ὃỰəا ʡʤذ ɭʎɈ ɑˈʤɄʫ ɑʱɵ ʨʞ ةɭʫ ̒ن ʠɓو ،Ʉʸɶʖʯ)Ʉً ᴴ˄  . د˅Ṕḗʬɶ( ɱ˄Ʉʱ˄31( وὃ♫ɕʲɓ ☿ˍ ) ɭɋɓ1أ ☿ˍ ) ا )ʫˈ��د
 

ن: دة ا وا  ا��
  ʨɶʑ ɑɦʕɄʠʫ مɄʊʯ Ʉẛṧʫو ،ˍỈɄᶽا ʛɺʤذات ا ɑʟʦʬᶽا ˍ☿ ɑ ɑʬʊʯɜ اɄɶʤر̂ ˄Ịʍ ɏɡ˂ اɱʫ ɑˈʎʬᾒήاɄʍة ا��Ʉʠɥم اɄẛẀ ὃỲṍʚɓ ὃỮʤ ا
اʇɇ̒ ذات   ʁت وɄʬˈʦʎɔ ʳʫ ɳʝɱᶽا ʳʫ رɭɾ˄ Ʉʫو ɑ˄ɯˈʖʱɕʤا Ʉʬʸɦȼ̒ا ʤو ʹʦˆ̒ ʬɓب وɄ ɟʁر ا̒ل، وɄʊʯم ɱɟ ɑɦʕɄʠʫاʭȼ ا ʫɜ ا

:ˌɔذ ا��Ʉɪɓص اɄɩ ʹɟʻɇ ɄẛṨʦʍو ،ɑʙʍ 
̒ˆɄت   -1 ʸʤا  ʛȼɄəوو ر̒  ɽو  ɑˈʤɄᶽا واɱᶽاɵت  اɄɇɄɶᾚήت  وɄʖʦʫت   ɑˈʤɄᶽا واɭʱɖɶᶽات  ᾒὈʤɄɇت   Ʉ ɱʁʚʫ  ˍ☿ ا��Ʉʖɕɥظ 

  ʨʠɺɈ Ʉ ً̍ ʤɄʫ Ʉʸʎʫ نḛʦʫɄʎɕᶽوا ɄẛṨʕ نḛʦʫɄʎʤدارة واᶡا ɷʦɡʫ ءɄʂʍوأ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήء اɄʂʍن وأḛɶɵȸʬʦʤ ɑˈʱʅʻʤا
ɕʤء اɄẛṥʯا ɫ ا̒ت Ʉɓ ʳʫر̂ ʱɵ ɱɺʍ ʳʍ ʨʚɓ  ةɭ  ʑɱɹɄɋʫ ʇɇ̒ا ʂɇ امṕḘʤا�� ʏʫ Ʉ ً̍ ʯوṔḘʟʤإ ʋʖᾚήن اʻʠ ز̒ أن˄  ɡ ʨʫɄʎ، و̂

 ɑˈʱʚɕʤا ɑ˄ɄʬᾚήصاɄɾɕɩت ا��Ʉʸɟ ʳʫ رɭɾɓ ὃỮʤا . 
2-  ɑʆɋɓɱʫ أو   ،ˌʫاɱɟإ Ʉɺʰط   ɑʦˈɾɥ  ɄʸʂʎɈ أو  ا̒ردة  ʤا ا̒ل  ʫɜ ا أن   ˍ☿  ʵɄɋɖɹʤ  ɑʤ̒ ʚʎʫ أɄɋɵب   ɄẛẄɭʤ اɱʕ̒ت  ɓ إذا 

ɱɟɟاءات  ا اɄɪɓذ   ɄẛṨʦʎʕ اɑʚɇɄɶʤ؛  اɄˈʦʬʎʤت   ˍ☿ ʻɵف ɭɪɕɶɔم   Ʉẛẃأ أو  Ʉب،  ʁإر  ʨˆ̒ ʬɓ أو  ا̒ل،  ʫأ  ʨɶʑ تɄˈʦʬʎɈ
:ɑˈɓا�� 

Ʉت اɑˈʤɄᶽ .أ ɱ̂ɦɕʦʤ ɑʫɄʎʤدارة اᶡغ اɇإ  ɑʤوɭʤا ʳʫأ ɑɵɄȼɱɇ  .ɱɹɄɋʫ ʨʠɺɊرً̒ا و ʕ 
ɱʅɜاف ذات   .ب اɱʕ̒ة ʡʦɓ ʳʍ ɄẛẄɭʤ اɑʤɄᾚή وا ɕᶽت اɄʫ̒ ʦʎᶽت واɄʯɄˈɋʤا ʏˈʬɟ ʳʬʂɕ˄ ʨɾʖʫ ɱ ɱ̂ʚɓ ادɭʍإ

.ʹɇ ɑˈʤɄᶽت اɄ ɱ̂ɦɕʤة اɭɥو ɭ  اɑʙʎʤ، وɳɓو̂
ل̒ ʭẛẁɄʅɄɺʰ. .ت ɥ تɄẛṤɹ ̒د ɟو ʳʫ Ʉʸʎʫ نḛʦʫɄʎɕᶽا ɱ˄ɯɦɓ مɭʍ 

3-  ɑʎɟاɱᶽوا ʛˈʙɭɕʤل اɄʬʍȶɇ مɄˈʚʦʤ ɑɾɩɱʫ ɑˈɟرɄɩ ɑʸɟ أو ،ɑ˄دɄˈʚʤا ʗȼɄʉʻʤا ˍỊʑɄɹ ɭɥدارة أᶡا ɷʦɡʫ ʗʦʠ˄
Ʉʊʯم   ˍ☿  ɄẛṨʦʍ اʻɾʱᶽص   ʭȼاɱᾒήا  ʳʫ  ٍHأي  ʗɺʟʤ  ɑˈʕɄʠʤا ا̒رد  ᶽا  ʏˈʬɟ  ʡʤɯɇ  ʗʦʠ˄  ʳᶽ Ʉɕɓح  أن   ˂Ịʍ وا��ṕḘʤام، 

 ̒ ʤو  ʹʦˆ̒ ʬɓو Ʉب  ɟʁر ا  ʭȼاɱɟ  ɑɦʕɄʠʫ وɄʊʯم  ا̒ل  ʫɜ ا  ʨɶʑ  ɑɦʕɄʠʫ ʳʫ  ɳʝɱᶽا  ʳʫ ˄ɭɾر   Ʉʫو  ɑ˄ɯˈʖʱɕʤا  Ʉʬʸɦȼا
.ɑʙʎʤذات ا ʇɇ̒ا ʂʤت واɄʬˈʦʎɕʤا 

 
ا :  ا ا ؤون ا�� وا��  ا

ن: د وا دة ا  ا��
☿ˍ Ʉɶɥب   -1 اɄʞɳʤة  ا̒ل  ʫأ  ʏʫ ʨʫɄʎɕɓ اɑˈʎʬᾒή أن   ˂Ịʍ ɏɡ˄ ɄẛṨʦʍ  ɏɡ و̂  ،ɄẛẀ  ɄɽًɄɩ  �ً�ᾒὅ  Ʉʸʤ  ὁỲḵʲɓ وأن   ʨʚɕɶʫ

 .ɑˈʫɵᶡا ɑʎ ɱ̌ɺʤم اɄʠɥأ ʏʫ ʛʖɕ˄ Ʉʬɇ ةɄʞɳʤا̒ل ا ʫف ☿ˍ أɱɾɕʤا 
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Ʉʫ̒ت اṔḗɕᶽع،  -2 ʦʎʫ ʨᾒὈʤا ˍ☿ ɭˈʚɓ ت، وأنɄʍṔḗɕʤɄɇ ɄɽًɄɩ �ً�ᾒὅ ὁỲḵʲɓ ت أنɄʍṔḗɕʤا ɄẛṨʚʦɓ ɭʱʍ ɑˈʎʬᾒήا ˂Ịʍ ɏɡ˄
ا̒ل  ʫأ  ˍ☿ اɱɾɕʤف   ɭʱʍ  ˍẺاɱɓ وأن  ɭʚʯي(،  أو   ὃỰˈʍ( اṔḗɕʤع  ع̒  ʯو اṔḗɕʤع،  وɄʱʙة   ،ɭɟو إن   ʹʅɱɹو اṔḗɕʤع،   ɑʬˈʙو

 اɄʍṔḗɕʤت ɱɹط اṔḗɕᶽع.
3- .ɑˈʤɄʫ تɄɉرɄʂʫ ˍ☿ Ʉʸʤ̒ا ʫأ ɱʬɛɖɶɔ �ً�أ ɑˈʎʬᾒήا ˂Ịʍ ɏɡ˄ 
4-   ʛˈʚɦɓ تɄ˄ɄʒɈ ɑˈʎʬᾒήا̒ل ا ʫف أɱɽ ɱɾɦʱ˄ɑɦȼʤا ʵɯʶ ˍ☿ ɑᾚὟʻᶽا Ʉʸʕاɭʶأ ˍỈɄʫ ʓʦɋʫ ف أيɱɽ Ʉʸʤ ̒ز ɡ˄ و�� ،

 .ʡʤذ Ṕḛʑ ˍ☿ 
ʨɋʙ ɑˈʫ̒ اɑˈʎʬᾒίʤʡʦʬɕʤ أن ʡʦʬɕɓ اɄʚʎʤرات،  -5 ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ɑʚʕ̒ا ʬɇ ʡʤن ذṔḘʚ˄ أن ˂Ịʍ  عɄʬɕɟأول ا ˍ☿ ɻارɱʙأو إ

 .ʡʤدارة ☿ˍ ذᶡا ɷʦɡʫ ض ᴴ̒ ʖɓ أن ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒίʤ ̒ز ɡ  Ʉɓل ʤʹ، و̂
6-  ˂Ịʍ ̒ل ɾᾚήا Ʉʸʤ ʳʬʂɓ ɏɶʟʤا ɑᾚᾐɱʫ تɄɡʫ ˍ☿ Ʉ ɱʁʬɛɖɶɔ ف، أو أنɄʙأو ˍ☿ Ʉẛẁاداɱ˄إ ʃȼɄʕ ʏʂɓ أن ɑˈʎʬᾒίʤ

 ،ɑˈʫɭᾟήوا ɑˈɟɄɕʯɟ ر̒د ɗɇɄə، أو أن Ʉʸʖˈʉʻɓ ɭˈʎɔ ☿ˍ اɱɺᶽوɄʍت ا ʫ  ˍ☿ ورد Ʉʬɇ امṕḘʤا�� ʏʫ ʃȼɄʖʤر اɄʬɛɖɵا ɭʍ̒ا ʙ
ɑˈʎʬᾒήا̒ل ا ʫأ ʳʫ. 

7- ɑˈʎʬᾒίʤ ̒ز ɡ˄  ،ɑ ɑ وɷˉɵȶɓ اɄʞɱɺʤت  واɕʫك    ɧɕʕ اᾒὈʤت اɄɡɕʤر̂ y   وأاɄɶɵȸᶽت اɄɡɕʤر̂ ɶˉɵȶɓ ˍ☿ ɑʝرɄɺᶽاʬ ،Ʉ
HʦʬɓẛṨʕ ʭʸɵɜ  وأ وɜراق اʡʬ ،ɑˈʤɄᶽ اɿɾᾚή وا اɭʍ̒ اɄʬɛɖɵر اʏʫ ʳʫ ʃȼɄʖʤ ا��ṕḘʤام Ʉʬɇ ورد ☿ˍ Ʉ، وا��Ʉʬɛɖɵر ☿ˍ ا ʙ

ɑˈʎʬᾒήا̒ل ا ʫأ. 
 

ن:   دة ا وا  ا��
1-  ɭ اɑʟʦʬᶽ وɳɓ ɄẛṨʦʍو̂  ˍ☿  ɑʱʸᶽا  ʵɯʶ ɑʤاوɳʬɇ  ʹʤ ɿɩɱʫ ˍẠرɄɩ تɄɇɄɶɥ  ʏɟاɱʫ ʏʫ ɭʙɄʎɕɓ أن   ɑˈʎʬᾒήا  ˂Ịʍ ɏɡ˄

 ɑʱɶʦʤ ˌʫɄɕᾟήا ɄẛẀɄɶɦɇ ɳʝɱᶽا .ɑˈʤɄᶽا ɑʱɶʤا ʳʫ ɱʸɹأ ɑʎɊل أرɩ ɑˈẛṥʱᶽا 
2-   ɄʶدɄʬɕʍا ɱɩȶɓ ɑʤɄɥ ˍ☿و ،Ʉʸʤ دةɭᾚᾇا ɑˈʤɄᶽا ɑʱɶʤا ɑ˄اɭɇ ʳʫ لʻʎʖᶽا ɑ ɱɾف Ṕḗɕʎɔʕ ُ̍ Ʉẛṧʫ اṕḛᶽاɑˈʯ اɭʬɕʎᶽة Ʉɵر̂

 ʵɄɡɓ ɑˈʎʬᾒήا ṕḘʤɄɇاɄʫت  Ʉʕ̒ء  ʤا ɭة ɑəə أɭɦʝ ɱʸɹ أɱʫ ʏʫ ،ὂỲṋʙاɄʍة  ʑم وɱɾʱᶽا  ˍỈɄᶽا اɄʎʤم   ɑˈʯاṕḛʫ تɭʎʬɇ
.ɱɩا�� 

 
ن:  دة ا وا  ا��

1-  ɑʚə̒ ʫ ɑˈʎʬᾒήا̒رد ا ʫ أن ʳʫ ɭʝȶɕʤا ʡʤذ ʨˈɌɵ ˍ☿ ʹˈʦʍو ،ɄẛẁɄʠʦɕʬʫو ɑˈʎʬᾒήا̒ل ا ʫأ ʳʍ ولȸɶᶽا ʻ  ʁدارةᶡا ɷʦɡʫ
وأن إ˄ɱاداɄẛẁ أʏʫ ʛʖɕ˄ Ʉʬɇ ɗʚʖʯ أɭʶاɄʸʕ، وʦʍˈʹ أن ˄ȸدي ȸɶʬɇ ʹʫɄʸʫوɑˈʤ وɑˈʯ ʳɶɥ، وأن ˄ɭɦد اɄˈɥɾʤت  

ˈʦʍو ،ʃˆ̒ ʖɕʤة اɭʫار وɱʚʤذ اɄɪɓاءات اɱɟ ʹ Ʉʬʫ ɑʎɈɄɕʫرʡʦɓ ɑɵ اɄˈɥɾʤت اṔɻḛʒʤ Ʉʸʁʻʖ˄ ὃỮʤ اɄʸʁʻʖ˄ ὃỮʤ، و
 .ɑ ɱ دور̂  Ʉʚɓ Ṕḗʍر̂
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2-   ɏʯ̒ا ᾒήا ɑɽɄɩو ɑˈʎʬᾒήا ʨʬʎɈ دɭᾒήا ɷʦᾒᾇء اɄʂʍأ ʗ ɱ̂ʎɕʤ اءاتɱɟإ ʏʁو ʳʫ ɭʝȶɕʤدارة اᶡا ɷʦɡʫ ˂Ịʍ ɏɡ˄
ʤوا ɑˈʤɄᶽاˈʫɄʊʱ .ɷʦᾒᾇء اɄʂʍأ ʏˈʬᾒή ɑˈʎʬᾒήون اȸɹ ʳʍ ɑˈʕ̒ا ʤت اɄʫ̒ ʦʎᶽا ɱʕ̒ ɓ ʳʫ ɭʝȶɕʤا ʹˈʦʍو ،ɑ 

3-  ɑɦȼʤا ɗʦɩ ذا ا̒ردة ɄẛṨʕ، و ʤوط اɱɺʤɄɉو ɑˈɵɄɵɜ ز̒ ɷʦᾒᾇ اᶡدارة اɱɾɕʤف إ�� ʦʍ ɿʱɓ Ʉʬˈʕˈʹ اɑɦȼʤ ا �� ˄ɡـ
.ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ʳʫ ذنȺɇ ف إ��ɱɾɕʤا ɷʦɡʬʦʤ ̒ز ɡ˄ ʕ ɿʯ ʳʫ ɑˈɵɄɵɜ  ا

ا̒ل اɭʤ ɄʸʬɵɄɇ ɑˈʎʬᾒήى ʡʱɇ أو  -4 ʫاع أɭ˄دارة إᶡا ɷʦɡʫ ˂Ịʍ ɏɡ˄ ɑʙʎʤذات ا ɑʬʊʯɜ ɱʫ ʏʫاɄʍة أɄʠɥم اɄʊʱʤم وا
 ʹɋȼɄʯ أو ɷʦᾒᾇا ɷˉȼر ʏˈʙ̒ ɕɇ ɑˈʎʬᾒήɄɇ ɑɽɄᾟήا ɑˈʟʱɋʤت اɄɇɄɶᾚήا ʏʫ تʫɄʎɕʤن اʻʠɓو ،ɑˈʦᾚᾇك اʻʱɋʤا ʳʫ Ṕḙʝأ

د̒ي ا ʎɵ نʻʠ˄ أن ˂Ịʍ ɑ˄دɄˈʚʤا ʗȼɄʉʻʤا ˍỊʑɄɹ ɭɥأ ʏʫ  ɳʝɱᶽا ɑʚʕ̒ا ʫ ɯɩأ ɭʎɈ ،ɑˈɶʲᾒή 
5-   ɑ˄دɄˈʚʤا ʗȼɄʉʻʤا ˍỊʑɄɹ ʳʫ أو ʹȼɄʂʍأ ʳʫ نḛʱə ɑˈʟʱɋʤت اɄɇɄɶᾚήا ʏʫ ʨʫɄʎɕʤا ʃˆ̒ ʖɓ دارةᶡا ɷʦᾒᾇ ̒ز ɡ˄

 ɳʝɱᶽا ɑʚʕ̒ا ʫ ɯɩأ ɭʎɈ ɑˈɶʲᾒήدˇˌ اʻʎɵ Ʉʯ̒ ʠ˄ أن ˂Ịʍ. 
6-  H̍ ʚɓ  ʳʫ  ɭʝȶɕʤا اᶡدارة   ɷʦɡʫ  ˂Ịʍ  ɏɡ˄ ̒ع ʙو  ˍ☿ɓ  ʳʬʂ˄  Ʉʬɇ  ɑʟʦʬᶽا  ˍ☿  ɑ اɄɶʤر̂  ɧȼ̒ا ʦʤوا  ɑʬʊʯɜ Ʉɇ  ɑˈʎʬᾒήا  ɭ

 .ɑˈʫɄʊʯ ɑʖʤɄɪʫ ˍ☿ ɑˈʎʬᾒήا 
 

ن:  دة ا وا  ا��
:ˍỊ˄ Ʉʫ ɑˈʎʬᾒήا̒ل ا ʫأ ʳʫ ʓʦɋʫ ف أيɱɾʤ طṔḘɺ˅ 

 ɭɽور ɱʙار ɱɾʤɄɇف ɷʦɡʫ ʳʫ اᶡدارة.  -1
2- .ʹʦˈʒɺɔو ʡʱɋʤى اɭʤ ɑˈʎʬᾒήب اɄɶɥ ˂Ịʍ ʏˈʙ̒ ɕʤɄɇ نḛʤوȸɶᶽا ʨɋʙ ʳʫ ʡˈɺʤف أو اɱɾʤإذن ا ʏˈʙ̒ ɓ 
3-  ً̍ ʍɄɉر ɭˈʖɕɶᶽا ʭɵا ɭˈʙ و ʹʯ̒ا ʱʍو Ʉ ʹɕˆ̒ ʶ تɄʯɄˈɉ  نɄʠʫو.ɑʤɄᾚήا ɏɶɥ ʡʤɯɇ صɄᾟήا ʨᾒὈʤا ˍ☿ Ʉ ʁورɭɽ 

 
ن:   دة ا  ا��

ɑɦȼ دɄʬɕʍا ɑˈʎʬᾒίʤ ɑˈʦɩدا ɑɵɄˈɵ أو ʦʤɑ˄ɯˈʖʱɕʤا ʹɕɦȼم و��Ʉʊʱʤم اɄʠɥأ ʏʫ رضɄʎɕɓ �H�أ ˂Ịʍ فɱɾ  ɭʍ̒ا ʚʤوا. 
 

ن:  د وا دة ا  ا��
1-  ʚًʕو ɄʸɟɄɕɦɓ ὃỮʤا ɑˈɌɵɄᾚᾇوا ɑ ʭɕ اʨˈᾒὈɖʤ واʡɶʬɓ  Ʉ ɭˈʚʤ اɑˈʎʬᾒή اᾒὈʤت واɱɓɄʕɭʤ اᶡدار̂  ˄ɑˈɌɵɄᾚᾇا Ṕḛ˄Ʉʎʬʦʤ

ɑɉ̒ ʦʆᶽات اɭʱɖɶᶽا ʭ˄ɭʚɓو ɄẛṨʦʍ عʅا�� ʳʫ ɳʝɱᶽا ʳʟHʬɓو ،Ʉẛẁإدار ɱʚʫ ˍ☿ ɄẛẀ ʋʖɕɦɓول، وȶɇ �ً�أو ɄẛṨʕ . 
☿ˍ ɑˈʤɄʫ ɑʱɵ ʨʞ ɑ˄Ʉẛẃ إɷʦɡʫ ˂Ỉ اᶡدارة ɭˈʸʬɓاً  -2  ɄًˈʤɄʫ ًاɱ ɱ̂ʚɓ ʏʕɱ˄ ɭʬɕʎʫ ˍẠرɄɩ تɄɇɄɶɥ ʏɟاɱʫ ɑˈʎʬᾒίʤ ̒ن ʠ˄

:ˌɔȶ˄ Ʉʫ تᾒὈʤا ʵɯʶ ʳʫو ،ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ʳʫ ʵدɄʬɕʍ 
ɑ، وỊ˄ Ʉʫ Ʉẛṧʫˍ: .أ  اᾒὈʤت اᶡدار̂

- ʨᾒὅ ɑˆ̒ ʂʎʤا. 
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- .ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήت اɄʍɄʬɕɟا ɱʁɄɦʫ ʨᾒὅ 
 Ʉɶʦɟ ɱʁɄɦʫ ʨᾒὅت ɷʦɡʫ اᶡدارة.  -
- .ɑˈʎʬᾒήɄɇ نḛʦʫɄʎʤا ʨᾒὅ 
- .ɑˈʎʬᾒήت اɄʫɭɩ ʳʫ ʳ˄ɭˈʖɕɶᶽا ʨᾒὅ 

 اᾒὈʤت اɑˈɌɵɄᾚᾇ، وỊ˄ Ʉʫ Ʉẛṧʫˍ:  .ب
ɑˈʫ̒ اɑʫɄʎʤ. -أ - ˈʤا ṔḘʕد 
- ὅ .ɑʤ̒ ʚʱᶽوا ɑɕɇɄɛʤا Ʉẛẁد̒ا ɟʻʫو ɑˈʎʬᾒήت اɄʠʦɕʬʫ ʨᾒ 
-  .ʃɋʚʤات اɭʱɵ 
 ɭʱɵات اɱɾʤف.  -
-  .ɭˈʚʤات اɭʱɵ 
Ʉʂʍɜء.  -  ʨᾒὅ اṔḘɹاɄʞت ا
- ʸʫاɭɪɕɵا ɑʫءʫ دارةᶡا ɷʦɡʫ ىɱ˄ ىɱɩت أᾒὅ أي .Ʉ 

 
دة ن  ا ا��  : وا

  ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʯاṕḛᶽاد اɭʍȺɇ ɑˈʎʬᾒήم اʻʚɓ ʚًʕو ɑˈʫɄɕᾟήت اɄɇɄɶᾚήوا:ˌɔʤ Ʉ 
1-  ɑˈʯاṕḛᶽا  ɑʚɇɄʆʫ ʳʫ ɗɌɛɕʤوا ،ɄẛẁɄɇɄɶɥ ˂Ịʍو  ɑˈʎʬᾒήل اɄʬʍأ  Ṕḛɵ ˂Ịʍ ɑɇɄʙɱʤɄɇ  ɭʬɕʎᶽا اɄɇɄɶᾚήت   ʏɟاɱʫ ̒م ʚ˄

  ʳʫ ʛʚɦɕʤوا ،ɄًʫɄʊʯ ɑʬˈʦɵ ɑʚ ɱ̂ʆɇ ɗʟɶʫأ ɭʙ ɗʯɄʞ إذا Ʉʫو ،ɑˈɌɵɄᾚᾇا ɱɓɄʕɭʦʤ تɄʕوɱɾᶽادات واɱ˄ɟ وɄɶɥب ا
.ɄẛẁɄʫاṕḘʤوا Ʉẛẁد̒ا ɟʻʫ 

2-  ʚًʕو ɑʕɄʞ ɄẛẁɄɇɄɶɥ ʨʖʚɇ ɑˈʎʬᾒήم̒ ا ʚɓ ً̍ ɌɵɄɦʫ ʹˈʦʍ رفɄʎɕʬʦʤ Ʉ.ɑˈʤɄʫ ɑʱɵ ʨʞ ɑ˄Ʉẛẃ ˍ☿ Ʉ 
3-  ً̍ ɌɵɄɦʫ ɄẛṨʦʍ رفɄʎɕᶽا Ṕḛ˄Ʉʎʬʦʤ Ʉʚًʕو ɑʕɄʞ ɑˈʤɄᶽا ʭȼ̒ا ʚʤا ɭʬɕʎᶽت اɄɇɄɶᾚήا ʏɟاɱʫ ɭʎ˅ ،ɑˈʤɄʫ ɑʱɵ ʨʞ ɑ˄Ʉẛẃ ˍ☿ Ʉ

 ʳʫ نḛʤوᶟا ʳ ɱ̂ʸɺʤل اɩ دارةᶡا ɷʦᾒᾇ Ʉʸʬˈʦɶɔ ʹˈʦʍو ،ɑˈʎʬᾒίʤ ˌʚˈʚᾚήا ˍỈɄᶽا  ɳʝɱᶽا ɑʕɱʎʬɇ ɧʬɶ˅ Ʉʫ  ʻ ʁو
 اɑʱɶʤ اɑˈʤɄᶽ اɭ˄ɭᾒήة.

4-  ʳʫو ،ɭ˄ɭᾒήم اɄʎʦʤ ɑ ɱ̂˄ɭʚɕʤا ɑʯا̒ز ᶽوع اɱɺʫو ɑˈʫɄɕᾟήت اɄɇɄɶᾚήوا ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʯاṕḛᶽا ɑɵراɭɇ دارةᶡا ɷʦɡʫ ̒م ʚ˄
 ɑˈʎʬᾒίʤ Ʉʸʎʕɱʤ ًاɭˈʸʬɓ ،يɯˈʖʱɕʤول اȸɶᶽوا ɑˈʎʬᾒήا ɏɵɄɦʫو ʹɋȼɄʯ دارة أوᶡا ɷʦɡʫ ɷˉȼر Ʉẛṧʫ ʨʞ ˂Ịʍ ʏʙ̒ ˄ ʭə

 .ɄẛṨʦʍ ɑʙدɄɾʬʦʤ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا 
ɑˈʫ̒ واɄɶᾚήب اʫɄɕᾟήˌ وɱɺʫوع    ˅ɱʎض -5 ʬʎʤا ɑˈʯاṕḛᶽدارة اᶡا ɷʦɡʫɑʯا̒ز ᶽا   ɑˈʎʬᾒήا ˂Ịʍ ɭ˄ɭᾒήم اɄʎʦʤ ɑ ɱ̂˄ɭʚɕʤا

  ʳʫ  ɑᾟὈʲɇ  ɳʝɱᶽا ˄ɳوHد   ʭə  ʳʫو  ،ɄẛṨʦʍ  ɑʙدɄɾʬʦʤ  ɑˈʫ̒ ʬʎʤا  ʏʙ̒ ᶽا  ˍ☿  Ʉ ɱʁɺʲ و̂  ،ɑˈʫɄɕᾟήا ˌ  اɄɇɄɶᾚήت  hوṔḘʟʤا��
.ɑˈʎʬᾒίʤ 
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ن:  دة ا وا  ا��

  ʨʞ ةɱʫ دارةᶡا ɷʦɡʫ ˂Ịʍ ضɱʎ ʨɋʙ ʳʫ ʏʙ̒ اȸɶᶽول اɯˈʖʱɕʤي وɏɵɄɦʫ اɑˈʎʬᾒή، و̌ ˄ Ʉ Ʉ دورً̂ ً̍ ʤɄʫ اɱً ɱ̂ʚɓ ɑˈʎʬᾒήا ɭʎɔ
ɱʸɹأ ɑəə . 

 
ن:  ا وا دة ا  ا��

:ˍỊ˄ Ʉʫ ʳʬʂɕ˄ Ʉ ً̂ʻʱɵ اɱً ɱ̂ʚɓ ɑˈʎʬᾒήر اɭɾɓ 
1-  .ʡʤب ذɄɋɵوأ ،ɑˈɵɄɵɜ اɭʍ̒ واɑɦȼʤ ا ʚʤوا ɑɦȼʤم. واɄʊʱʤا ˍ☿ Ʉʸʚˈɋʆɓ رɯʎɔ ὃỮʤم اɄʠɥɜ  ا
2-  ،ʭẛẁ ȸʁʫو  ،ɑʚɇɄɶʤوا  ،ɑˈʤɄᾚήا  ʭʸʖȼɄʉوو  ،ɑ˄دɄˈʚʤا  ʗȼɄʉʻʤوا اɄᾒίʤن  وأɄʂʍء  اᶡدارة   ɷʦɡʫ أɄʂʍء  أɄʬɵء 

.ʭẛẁاṔḗɩو 
3-   ɫ ا̒ر̂ ɓة، وṔḛɩɜ ر̒ ʨʞ اɄʬɕɟع ɭʍد اɄʍɄʬɕɟت ɷʦɡʫ اᶡدارة اɭʚʍ ὃỮʤت ɩل اɑʱɶʤ اɑˈʤɄᶽ ا ʂɥ ʨᾒὅو .ɄʶدɄʚʎʰا

 ᾚًὟʻʫ.ʳ ɱ̂ʁɄᾚήء اɄʬɵأ ʹˈʕ Ʉ 
Ʉʂʍɜء ʨʠʤ اɄʬɕɟع.  -4 ر̒ ا ʂɥ تɄʯɄˈɉو ɄʶدɄʚʎʰا ɫ ا̒ر̂ ɓو ɄẛẁɄʍɄʬɕɟد اɭʍو ɄẛṿɄʂʍوأ ɄẛṿɄɵن ورؤɄᾒίʤء اɄʬɵأ 
 ☿ˍ ʭˈˈʚɓ أداȼʹ وأداء اɄᾒίʤن.   اʨȼɄɵʻʤ اὃỮʤ اɷʦɡʫ ɄẛṨʦʍ ɭʬɕʍ اᶡدارة  -5
6-   .Ʉẛṧʍ ɑʚɛɌʱᶽن اɄᾒίʤدارة واᶡا ɷʦɡʫ ءɄʂʍت أȴʕɄʠʫ ʨˈɽɄʖɓ ʳʍت وȴʕɄʠᶽا ɑɵɄˈɵ ʳʍ حɄɾʕɟ  ا
7- ˌȽɄʂʙ ʭʟɥ اء  ،أيɳɟ أو ،ɑɉ̒ ʚʍ ار إداري، أوɱʙ ي، أوɯˈʖʱɓ ارɱʙ وض ،  أوɱʖʫ ˌʅɄˈɕɥا ɭˈʙ ازي، أوṔḘɥا Ṕḛɇɭɓ أو

 ɑʎʙ̒ ᶽا ɑʸᾒήوا ɑʖʤɄᾟᾇب اɄɋɵن أɄˈɇ ʏʫ .ɑˈȼɄʂʙ أو ɑˈʬˈʊʱɓ أو ɑˈʕاɱɹإ ɑʸɟ أي ʳʫ أو ɳʝɱᶽا ʳʫ ɑˈʎʬᾒήا ˂Ịʍ
 .ʨɋʚɕɶᶽا ˍ☿ Ʉʸʍ̒ ʙدى وɄʖɓو Ʉʸɟʍ ʨɋɵو Ʉʸʤ 

8-   .Ʉẛẁاراɱʙة وṔḛɩɜ ɑˈʫ̒ اɭʚʎʱᶽة ɩل اɑʱɶʤ اɑˈʤɄᶽ ا ʬʎʤت اɄˈʎʬᾒήت اɄʍɄʬɕɟا ɫ ا̒ر̂ ɕɇ نɄˈɇ 
9-   .Ʉʸʍوɱʕو ɑˈʎʬᾒίʤ ɑɶˉȼɱʤا ɑʆɺʰᶟا̒ع ا ʯɜ  ʗɽو 

10- .ɱɾʙأ ɄʬẛẄأ ɷˉɵȶɕʤا ɯʱʫ ة أوṔḛɩɜ ا̒ت اɑˈʤɄᶽ اɷʬᾟή ا ʱɶʤا ˍ☿ ɑˈʎʬᾒήل اɄʬʍأ ɣȼɄɕʱʤ ˌʰɄˈɇ ʭɵول أو رɭɟ 
11-  .ɑʚɇɄɶʤا ɑʱɶʤا ɣȼɄɕʯ ʳʍ ɑˈʎʬᾒήل اɄʬʍأ ɣȼɄɕʯ ˍ☿ ɑ ɱ̂ʶ̒ ɟ ɑˈʤɄʫ تɄʙوɱʕ يᶟ حɄʂ˄إ 
اḛʖʉʻᶽن  -12 أو   ɑˈʎʬᾒήا إدارة   ɷʦɡʫ أɄʂʍء   ɭɥɜ  ɑᾚίɾʫ  ɄẛṨʕ  ὃỮʤا د̒  ʚʎʤا أو  Ʉʬʍɜل  ا  ʳʍ  ɑˈʦˈɾʖɓ Ʉʫ̒ت  ʦʎʫ

  ʵɯʶ ɑʎˈɋʅد، وʻʚʎʤل أو اɄʬʍɜ Ʉɇ نḛˈʱʎᶽء اɄʬɵأ ʨʬɺɔ ɝˈɦɇ ،ʭẛṧʫ يȶɇ ɑʙʍ ذي ɿᾟὉ يᶟ أو ɄẛṨʕ نḛ˄دɄˈʚʤا
 Ʉʬʍأ  ɭɟ̒ ɓ  ʭʤ ذا  و  ،Ʉʸʒʦɋʫو  Ʉẛẁɭʫو  ،Ʉʸʅوɱɹو د̒  ʚʎʤا أو  Ʉʬʍɜل  اɑˈʎʬᾒή ا  ˂Ịʎʕ  .ʨˈɋʚʤا ɯʶا   ʳʫ د̒  ʚʍ أو    ل 

 .ʡʤذ ʳʍ حɄɾʕɟ  ا
13-   ʏɟاɱʫ ʨɋʙ ʳʫ ɑˆ̒ ʱɶʤا ɑˈʤɄᶽا ɱ اʭȼ̒ واɄʚɕʤر̂ ʚʤا ˂Ịʍ تɄʊʖɦɓ ̒د ɟى وɭʫتɄɇɄɶᾚήا   .ɄẛṥᾒήɄʎʫ تɄˈʤوآ ،ɄẛẀɄɋɵوأ 
14-  .ɳʝɱᶽا ɄẛṤʦʆ˄ ىɱɩت أɄɥɄɾʕت أو إɄɋʦʆɕʫ أي 
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ا ب ا ��ئ وا : ا  ا  ا

��ئ: ا ا��ول   ا  ا
دة  ن:   اا��  وا

 ʚًʕو ɑɦȼʤا ʵɯʶ ʨ˄ɭʎɔ ʭɕ˄ :ɑˈɓاءات ا��ɱɟɡ ʤ Ʉ 
1-   ʻʂʍ دارة أوᶡا ɷʦɡʫ ʻʂʍ مɭʚ˄  بɱʙأ ˍ☿ ʹʁɱʎʤ دارةᶡا ɷʦᾒᾇ ʹɓɄʑ̒ ɶʫو ʨ˄ɭʎɕʤح اṔḘʚʫ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا

ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒίʤ عɄʬɕɟا   .ɑ˄دɄʎʤا Ṕḛʑ 
2-  .ɑɥṔḘʚᶽا ɑʒˈɾʤا ɑɋɵɄʱʫو ʨ˄ɭʎɕʤب اɄɋɵأ ɝɦɇ ʨʬɺ˅ Ʉʬɇ بʻʦʆᶽا ʨ˄ɭʎɕʤدارة اᶡا ɷʦɡʫ رسɭ˄ 
3-   Ʉًʚʕو ɑ˄دɄʎʤا Ṕḛʑ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήدارة اᶡا ɷʦɡʫ ʻʍɭ˄ ضɱʍ ʹˈʦʍو ،ɑɦȼʤا ʵɯʶ ˍ☿ ɄẛṨʦʍ Ʉʠɥfم اʻɾʱᶽص  ʤ

 .ɄẛṨʦʍ ʨ˄ɭʎɕʤوع اɱɺʫ 
4-  ʵɯ  ʁˍ☿ ɄẛṨʦʍ صʻɾʱᶽا ɗˆ̒ ɾɕʤم اɄʠɥɜ  Ʉًʚʕح وṔḘʚᶽا ʨ˄ɭʎɕʤا ˂Ịʍ ɗˆ̒ ɾɕʤɄɇ ɑ˄دɄʎʤا Ṕḛʑ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήم̒ ا ʚɓ

 .ɑʚʕ̒ا ᶽم اɭʍ أو ʨ˄ɭʎɕʤا ˂Ịʍ ɑʚʕ̒ا ᶽɄɇ Ʉ ʁارɱʙ رɭɾɓو ،ɑɦȼʤا 
اɭɽ ɑʤɄɥ ˍ☿ ˂Ịʍ ɑʚʕ̒ور ɱʙار   -5 ᶽا ɏʦʆɇ ɳʝɱʬʦʤ ʏʕɱʤا ʭɕ˄ ؛ʨ˄ɭʎɕʤا ˂Ịʍ ɑʚʕ̒ا ᶽɄɇ ɑ˄دɄʎʤا Ṕḛʑ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا

.ʹɇɄɋɵوأ ʭɓ يɯʤا ʨ˄ɭʎɕʤن اɄˈɇ ʏʫ ʨ˄ɭʎɕʤا 
6-  .ʹˈʦʍ ɳʝɱᶽا ɑʚʕ̒ا ʫ ورɭɽ ɭʎɈ ذ إ��Ʉʖʱʤا ṕḛɥ ʨ˄ɭʎɕʤا ʨɩɭ˄  

 
دة  دا�� ن:  ا  وا

ز̒ ʻʂʎʦʤ   اɱʫ ʏʫɑɶʫɄᾟήاɄʍة Ʉʫ ورد ☿ˍ اɄᶽدة   ɡˈʕ ؛ɑˈɵɄɵɜ واʻɕɶʤن، إذا رɷʦɡʫ ʃʕ اᶡدارة ṔḘʚʫح ʨ˄ɭʎɔ اɑɦȼʤ ا
  ʏʫ ʳʫɄʂɕʤɄɇ25 u   ضɱʍدي وɄʍ Ṕḛʑ عɄʬɕɟد اɄʚʎʰ ̒ة ʍد ʹˈɟʻɓ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήر̒ ا ʂɥ ʛɥ ʭʸʤ ʳ˄ɯʤء اɄʂʍɜ ʳʫ ا

ا̒ ʤاءات اɱɟɟ ̒ˆʦʍ ɗˈʹ، وɷʦɡʫ ˂Ịʍ اᶡدارة إɄʬʝل ا ɾɕʦʤ ɑˈɵɄɵɜ  ردة ☿ˍ اɄᶽدة اɄɺᶽر إṔḘʚʫ.ɄẛṨʤح ʨ˄ɭʎɔ اɑɦȼʤ ا
 

  ا:  ا ا
دة  ن  اا��  : وا

 �ً�ɥ ɑˈʎʬᾒήا ʨɥ ̒ز ɡ˄ ً̂رɄˈɕɩا   ˍ☿ ɄẛṨʦʍ صʻɾʱᶽم اɄʠɥɜ ɱɟɡاءات وا ʤ Ʉًʚʕو ،ɑ˄دɄʎʤا Ṕḛʑ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήا ʳʫ ارɱʚɇ Ʉ
ɑ˄ɯˈʖʱɕʤا ɑɦȼʤم واɄʊʱʤا ɭʍ̒ا ʚʤوا .ɑɦȼʤا ʵɯ ʁو 

 
دة  ن   اا��  :  وا

:ˌɔʤ Ʉًʚʕري وɄˈɕɩا�� ɑˈʎʬᾒήا ʨHɥ اءاتɱɟن إʻʠɓ 
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Ʉʸʤ واɄẛṨʦʍ ὃỮʤ وɄʫɭɩ ʳʫ ʹʫɭʚɓ Ʉʫت  ˄ɭرس ɷʦɡʫ اᶡدارة ṔḘʚʫح ʨHɥ اɑˈʎʬᾒή اɄˈɕɩرً̂  -1  ὃỮʤت اɄʫاṕḘʤا�� ʻʁ ˍ☿ Ʉء 
.ʹʫɭʍ ʳʫ حṔḘʚᶽا ˂Ịʍ ɑʚʕ̒ا ᶽɄɇ ɻارɱʙ رɭɾ˄ ʭə ،تɄˈʆʎʫ ʳʫ ʡʤذ ʻɦʯو ʳ˄ɭˈʖɕɶᶽوا 

اṔḘʚʫ ˂Ịʍ ɑʚʕ̒ح ʨɥ اɑˈʎʬᾒή اɄˈɕɩرً̂  -2 ᶽɄɇ دارةᶡا ɷʦɡʫ ارɱʙ ورɭɽ لɄɥ ˍ☿ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒίʤ ɑˈɽʻɓ ʏʕر ʹˈʦʎʕ ،Ʉ
 ً̍ ȼɭɋʫ ʵرآ Ʉʬɇ ɑ˄دɄʎʤا Ṕḛʑ:ˌɔاح ا��ṔḘʙا ʹˈʦʍو ،ʹɓɄɋɌɶʫو ʡʤرات ذṔḗʫ Ʉ 

 ʗHɾʫٍ واɭɥ أو أɄˈʚʦʤ Ṕḙʝم Ʉʬʍȶɇل اɑˈʖɾɕʤ.   .أ
 ɭʫة اɑˈʖɾɕʤ.   .ب
 أɄʎɔب اʖɾᶽˌ أو اḛʖɾᶽن. .ت
ا̒ل اɑˈʎʬᾒή. اɑʸᾒή اὃỮʤ  .ث ʫأ ɄẛṨʤول إȸɓ 
د̒  ا .ج ʚʍ  ʡʤذ  ˍ☿  Ʉʬɇ  ʨᾚήا ɱʙار  ɭɽور  ḛɥن   ˂Ỉإ  ɑˈʎʬᾒήا  ʨHɥ ḛɇن   Ʉʫ اṔḘʖʤة   ˍ☿  ɑˈʎʬᾒίʤ  ˌʫɄʊʱʤا  ʏʁʻʤ

Ṕḛʒʤا ʵɄɡɓ تɄʫاṕḘʤن وا��ḛʖʉ̒ ᶽا 
3-  ʚًʕو ɑ˄دɄʎʤا Ṕḛʑ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήدارة اᶡا ɷʦɡʫ ʻʍɭ˄ ضɱʍ ʹˈʦʍو ،ɑɦȼʤا ʵɯʶ ˍ☿ ɄẛṨʦʍ Ʉʠɥfم اʻɾʱᶽص  ʤ Ʉ

Ʉɋɵɜب واṔḗᶽرات واɄɥṔḘʚᶽت ☿ˍ ɯʶا اʻɾᾟήص. ̒ˆʏʫ ،ɗ إɭɇاء ا ɾɕʦʤ ɑˈʎʬᾒήا ʨHɥ نȶɺɈ ʹɕˉɽʻɓ 
4- :ˌɔا�� ˂Ịʍ ارɱʚʤا ʨʬɕɺ˅ أن ɏɡˈʕ ؛ɑˈʎʬᾒήا ʨɥ ˂Ịʍ ɑʚʕ̒ا ᶽɄɇ ɑ˄دɄʎʤا Ṕḛʑ ɑˈʫ̒ ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήار اɱʙ رɭɽ ɑʤɄɥ ˍ☿ 

 ḛˈʎɔن ʗHɾʫٍ واɭɥ أو أɄˈʚʦʤ Ṕḙʝم Ʉʬʍȶɇل اɑˈʖɾɕʤ.   .أ
 ɭʫ ɭ˄ɭɦɓة اɑˈʖɾɕʤ.   .ب
 ɭ˄ɭɦɓ أɄʎɔب اḛʖɾᶽن.  .ت
ا̒ل اɑˈʎʬᾒή.  .ث ʫأ ɄẛṨʤول إȸɓ ὃỮʤا ɑʸᾒήا ɭ˄ɭɦɓ 
د̒  ا .ج ʚʍ  ʡʤذ  ˍ☿  Ʉʬɇ  ʨᾚήا ɱʙار  ɭɽور  ḛɥن   ˂Ỉإ  ɑˈʎʬᾒήا  ʨHɥ ḛɇن   Ʉʫ اṔḘʖʤة   ˍ☿  ɑˈʎʬᾒίʤ  ˌʫɄʊʱʤا  ʏʁʻʤ

Ṕḛʒʤا ʵɄɡɓ تɄʫاṕḘʤن وا��ḛʖʉ̒ ᶽا 
Ṕḛʑ ɑˈʫ̒ اɄʎʤد˄ɑ وɱʂɦʫ ا��Ʉʬɕɟع ɩل )  -5 ʬʎʤا ɑˈʎʬᾒήار اɱʙ ʳʫ ر̒ة ɾɇ ɳʝɱᶽا ɭ ( ɷʦɡʫ ˂Ịʍ ɏɡ˄15 اᶡدارة ɳɓو̂

 ʫً̒ ˄.ɄʶدɄʚʎʰا ɫ  Ʉɓ ʳʫ Ʉر̂
ḛˈʎɔ ʛن  -6 ɱ̂ʅ ʳʍ ɑˈʖɾɕʤا ˂Ịʍ ɑʚʕ̒ا ᶽɄɇ ɳʝɱᶽار اɱʙ مɕɵا ɭʎɈ ɑˈʖɾɕʤاءات اɱɟة إɱɹɄɋʫ دارةᶡا ɷʦɡʫ ˂Ịʍ ɏɡ˄

 .ʹʎʫ ɑˈʖɾɕʤاءات اɱɟȺɇ ءɭɋʤوا ˌʖɾᶽا 
7-  ًɉ̒ ᾚὝʫ ɇɟغ  ا ʻʠن  و̂  ،ɑˈʖɾɕʤا أɄʬʍل  ɄẛṥʯɄɇء   ɳʝɱᶽا إɇغ  اᶡدارة   ɷʦɡʫ  ˂Ịʍ  ɏɡ˄ ᾝὟʻ˄  ˌʖɾᶽا  ʳʫ ɱ ɱ̂ʚɕɇ  Ʉ

 .ɑʕɄʞ ɑˈʖɾɕʤا ʨˈɽɄʖɓ 
8- ˄  ɑˈʎʬᾒήت اɄʠʦɕʬʫ ولȸɓ ز̒ أن ɡ Ʉʸʦɥ ɭʎɈ   ɑˈʦʶᶟت اɄˈʎʬᾒήا ʳʫ ؛Ṕḙʝأو أ ɑˈʎʬɟ ت أوɄˈʎʬᾒήا ʭʍوق دɭʱɽ ˂Ỉإ

.ʨᾚήار اɱʙ ɄẛṨʦʍ ɿʱ˄ أن ɑʆ ɱ̂ɹ ɳʝɱᶽى اɭʤ ɑʦᾒὈᶽا 
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دة  ن  اا��  :  وا
  ˂Ịʍ ɏɡ˄:ˌɔɄɇ ɭˈʚɕʤا ،ɑˈʎʬᾒήا ʨɥ ارɱʙ ورɭɽ ɭʎɈ ɑʕɄʞ ɑˈʎʬᾒήا ˌɊ̒ ɶʲʫ 

د̒ات   -1 ɟ̒ ᶽن اʻʠɓ نȶʞ ʳʫ ὂỰɛɖɶ ذɄɥ ʡʤت اɱʂʤورة  اɄʸʤ̒ وɭʱɖɶʫاɄẛẁ، و̌ ʫوأ ɑˈʎʬᾒήل̒ ا ɽأ ˍ☿ ɭʍم اɱɾɕʤف 
اɑʚʕ̒ اỊʍ ɳʝɱᶽ˂ اɱɾɕʤف.  ʫ ɭʎɈ ʗʦɕʦʤ ɑʦɇɄʙ ɄẛẀ فɱɾɕʤاد اɱᶽا 

2-   Ʉʸʤ̒ا ʫوأ  ɑˈʎʬᾒήا أʻɽل   ʭˈʦɶɔ  ʡʤذ  ʳʫو Ʉʚɓن،  و  ɑʍɱɶɈ ʹˈʤإ  ɑʦʞ̒ ᶽا اɄʸᶽم  إɄẛẃء   ʨˈɌɵ  ˍ☿  ˌʖɾᶽا  ʏʫ ونɄʎɕʤا
 .ɄẛṤʦʅ دɱɡʬɇ ˌʖɾᶽا ˂Ỉإ Ʉẛẁاɭʱɖɶʫو 

 
 

ن:   دة ا  ا��
  :ɑˈɓاءات ا��ɱɟɟ  ˄Ịʍ ɏɡ˂ اɱɡʬɇ ˌʖɾᶽد إʫɄʬɓʹ اɑˈʖɾɕʤ اɄɪɓذ ا

1- .ɄẛṨʕ نḛʦʫɄʎʤا ʵɄɡɓى وɱɩɜ  ɭɵاد اṕḘʤاɄʫت اʵɄɡɓ ɑˈʎʬᾒή اɄʸᾒήت ا
2-  ˂Ịʍ ɏɡ˄.ɭɟع إن وṔḗɕᶽط اɱɹو ɑˈɽʻʤوا ʗʙ̒ا ʤط اɱɹ ةɄʍاɱʫ ˌʖɾᶽا 
3-   ɳʝɱᶽا ʳʫ رɭɾ˄ ارɱʚɇ ̒ز ɡˈʕ ؛ɄʸʫɄʬɓدون إ ɑˈʖɾɕʤاءات اɱɟإ ʳʫ ءɄẛṥʯʤ ˌʖɾʬʦʤ دةɭᾚᾇة اɭᶽا ɗʂʚʯء  -إذا اɄʱɇ

ˌʖɾᶽا ʳʫ ɏʦʅ ˂Ịʍ-  .ɱɩآ ٍʗHɾʫ نḛˈʎɔ ɳʝɱʬʦʤ نʻʠ˄ Ʉʸʤɩ ɑˈʖɾɕʤا ʭɕɓ ʭʤ ذاȺʕ ،ىɱɩة أɭᶽ Ʉʶɭ˄ɭʬɓ 
 

ب ا م : ا  أ
دة  دا�� ن:  ا  وا

1-  ˍ☿  ɄẛṨʦʍ ☿ˍ اɄẛẁɄɽɄɾɕɩ اʻɾʱᶽص   ɑʎʙ̒ا ʤا  ɄẛẁɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɓ أو  ɑˈɟرɄɩ ɑˈʤɄʎʕ أي ˍ☿ ɑʝرɄɺᶽا ɑˈʎʬᾒίʤ ̒ز ɡ˄ 
.ɑʕɱɺᶽا ɑʸᾒήوا ،ɳʝɱᶽا ɑʚʕ̒ا ʫ ɭʎɈ إ�� ɑˈɵɄɵɜ  ��Ʉẛṥɦȼ ا

2-  .ɳʝɱᶽا ɑʚʕ̒ا ʫ ɭʎɈ إ�� Ʉʸʤ̒ ɦɓ أو ɑʟʦʬᶽرج اɄɩ ʳʫ ا̒ل ʫɜ ز̒ ɑˈʎʬᾒίʤ أن ˁʚʦɕɓ ا ɡ˄  
ز̒  -3 ɡ˄   ʤ ʗʤɄɪ˄ طɄɺʰ أي ɑɵرɄʬʫ ɑˈʎʬᾒί ɜ ا̒ردة ☿ˍ ʵɯʶ اɭʶ ɑɦȼʤافا ʤا،  .ɳʝɱᶽا ɑʚʕ̒ا ʫ ɭʎɈ إ�� 
4-   ɱ واɄʚɕʤر̂ وɄʬʱʤɄɉذج  ḛˈʯ̒ن  ʯɄʚʤا ḛɋɵɄɦʬʦʤن   ɑ˄̒د ʎɶʤا  ɑȾˈʸʤا  ʳʫ اɄɾʤدرة   ɑˈɌɵɄᾚᾇا  Ṕḛ˄ɄʎᶽɄɇ  ɑˈʎʬᾒήا  ɭˈʚɕɓ

 Ʉ ʁرɭɾ˄ ὃỮʤا ɑˈɌɵɄᾚᾇا.ɳʝɱᶽا 
 

دة  ن:   ا ا��  وا
ɫ اɄʬɕʍدʳʫ Ʉʶ اʵɯẛẀ ʨʬʎ˅   .ɳʝɱᶽ اɭɇ ɑɦȼʤءً    Ʉɓ ʳʫر̂



  

خ:  ر : 1445/ 02/08ا ا  م 2024/ 02/ 12ـ ،ا��

 ( :  ( 2ر ا

 37  37ا                                                                                                                                                                    

ɭɽ ɻرت  ɯʶ  ɏʦʅ ˂Ịʍ ًءɄʱɇ ɑɦȼʤاɑˈʦʶᶟا ɑˈʎʬᾒήا   :ɏʦʆʤا ʭʙر ɑɦȼʤد اɄʬɕʍا ɑʫɭɩ لɩ ʳʫ 
ɑًʬʝɄɥ  و   ɑɦȼʤا  ʵɯʶ ɭHʎɔُɑˈʎʬᾒίʤ    تɄˈʎʬᾒήا Ʉʊʯم  أɄʠɥم   ʹˈʦʍ ʛɋʆɕʕ ɿʯ  ʹʯȶɺɈ ˄ɱد   ʭʤ  Ʉʫو  ،Ʉʸɦȼ̒ا ʤ  ɄẛṨʦʍ  ὂỰɋɓو

ɑ˄ɯˈʖʱɕʤا ɑɦȼʤوا ɑˈʦʶᶟت اɄɶɵȸᶽوا. 
 
 

كز  ط ا�� ع  ا  ا  غ  ا
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